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COMPTE RENDU TELECONFERENCE

Animateur : Edgar GROSPIRON

Management de STRATEGIE

· Faits Marquants de la séance précédente

· Programme

· Entretien d’Analyse Stratégique

· Synthèse

· Homework
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entretien de vision : 3 faits marquants

Un entretien de vision : Clair, Structuré, Efficace. Il te donne un point de départ à ton coaching. 

Permet une redéfinition globale de la personne, travailler sur tous les plans (domaines de vie)

Il te reconnecte à tes rêves…

programme du jour

· Stratégie, c’est l’analyse stratégique. Parce qu’il n’y a pas de projet amitieux sans stratégie rigoureuse !

· Vous m’avez raconté la maison derrière la montagne, maintenant il faut se frayer le chemin… 

· Pour être sûr de réussir un individu, une équipe, une entreprise doit s’appuyer sur : 

· Une vision, 

· Une échéance extrêmement précise, 

· Des chiffres clés à  réaliser à l’échéance.

· Une stratégie qui identifie clairement les obstacles à franchir.

· Des cibles qui définissent nos priorités d’action.

entretien d’analyse stratégique

· Partir de la vision définie à 3 ans pour préciser les objectifs (SMARTE) à 1 an et 2 ans :

· L’objectif à 1 an, quel est l’échéance majeure ? 

· Fixer un rendez-vous précis à l’échéance. 

· Pour réaliser une année dont tu seras fier, quels chiffres clés devras-tu avoir réalisé ? 

· Quel serait d’après toi, l’obstacle majeur qui pourrait t’empêcher de réaliser ton objectif ?

· Evaluer l’importance de l’obstacle sur une échelle de 1 à 10 : 3 obstacles maximum qui doivent faire minimum 80% du chemin. 

· Quel est le point faible de l’obstacle sur lequel tu vas concentrer ton énergie ?

· Qui demande un minimum d’effort pour un maximum de résultat…

synthèse

1. LOI DE L’ÉCHEANCE PRECISEE

Plus l’échéance est précisée,

Plus l’énergie sera mobilisée.
· Une échéance évidente de fin d’année


mobilisera une énergie de 10%,

· Une échéance datée au 31/12 


mobilisera une énergie de 50%,

· Une échéance horaire précisée, localisée et personnalisée, mobilisera une énergie de 100%.

2. LOI DU CHIFFRE AFFICHE

On atteint les chiffres qu’on affiche (on n’atteint jamais les chiffres que l’on n’affiche pas).

· Précision ultime c’est 2 chiffres clés pour une année réussie


· Et 2 chiffres clés pour une pérennité garantie

3. ARRETE D’ISCHIKAWA 

· Les freins ne sont pas de l’ordre de la conjoncture ni des moyens mis à votre disposition ; pour identifier les freins, vous tenez compte de la conjoncture et des moyens dont vous disposez et vous évaluez les points suivants : 

· Méthode : Les process…

· Matière : Matière première…

· Matériaux : Outils…  

· Main d’œuvre : Les Hommes et les Compétences…

· Milieu : Environnement favorable…

4. LOI DE LA CONCENTRATION RENFORCEE

Les équipes qui réussissent sont toujours celles qui concentrent toujours plus leurs ressources sur quelques priorités simples, et font l’impasse sur tout le reste.


    «Toujours plus de ressources sur les mêmes priorités».

Cf : Achille, l’homme le plus fort du monde car sa maman l’avait trempé dans l’eau du Stix ; la rivière des enfers qui rend invincible. Mais l’endroit du talon n’avait pas été touché par l’eau, c’est par là que sa mère le tenait… Ses adversaires l’ont touché là et l’on terrassé. 
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Stratégie : c’est le chemin qui mène à l’objectif. 

Tactique : c’est le chemin qui mène à la cible.

· Homework : 

· Imaginer une stratégie gagnante en déclinant l’analyse suivante : 

· Quel est le résultat à atteindre et Quand ? 

· Quels sont les obstacles ? 

· Quelles sont les cibles ? [image: image2.wmf][image: image3.png]
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Objectif : 


un résultat à atteindre





Obstacle





Stratégie 





Tactique 





Vous êtes ici





Cible : point faible de l’obstacle.
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