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Formation “Motivation-Action”

Cohésion d’équipes

Stratégie et Qualité



Intégrez l'approche systémique à votre management
 


Les managers sont tellement submergés d'informations et d'événements qu'il leur devient difficile de conserver une vision globale de toutes les dimensions à prendre en compte.

L'entreprise d'aujourd'hui, ouverte sur le monde, réactive, mouvante, multiculturelle complique les jeux d'influence entre les acteurs, les clients externes et internes, les partenaires et les concurrents. L'approche systémique,au-delà des contenus qu'elle apporte, représenteune autre façon de "penser le monde". Elle permet de découvrir et de se servir d'autres logiques que celles qui sont répétées pour résoudre des problèmes complexes.
Pour qui ?
*


Managers souhaitant traiter plus efficacement les situations managériales complexes.

Objectifs
*


Acquérir de nouveaux regards pour traiter les problèmes complexes : coopération inter métiers, conflits larvés, résistances au changement.
*


Anticiper les effets attendus et inattendus ou pervers des décisions et des changements souhaités.
*


Traiter les problèmes de management en cohérence avec les objectifs essentiels poursuivis pour le futur.
*


Orienter ses décisions et ses actions vers l'obtention de valeurs ajoutées durables.

rogramme
1.


Développer un nouveau mode de pensée face aux situations de management


Diagnostiquer ses modes de pensée préférentiels.


Identifier leur intérêt et leurs limites.


Définir des pistes individuelles d'amélioration.
2.


Acquérir une vision systémique des situations de management


Les outils de base de l'analyse systémique.


Comment comprendre un système.


Appréhender les niveaux de lecture de la réalité.

Repérer les niveaux pertinents d'intervention.
3.


Concilier efficacité à court et long terme


Agir et décider au présent pour le futur.


Anticiper les conséquences de ses actes.


La méthode des "catastrophes les mieux assumées".

4.


Résoudre autrement les tensions relationnelles

Appréhender la relation en tant que système.


Distinguer le problème du symptôme.


S'intégrer dans le problème.


Sortir des "escalades symétriques".
5.


Faire évoluer plus sûrement son équipe

Le repérage des acteurs.


Comprendre les difficultés liées à un changement.


Distinguer les programmes officiel et non officiel.


Respecter l'équilibre de l'équipe pour évoluer.


Les fonctions positives pour le systèmede ce qui apparaît au premier abord négatif.

Les + de cette formation
*


La triple expertise du consultant. Le séminaireest animé par un consultant senior possédantune triple expertise, accompagnement de managers et dirigeants lors des processus de changement, formation des adultes et systémique.

*


Un pédagogie riche et variée. Cette formation alterne traitements de cas réels, simulations et entraînements sur les outils de la démarche systémique, apports et conseils personnalisés du consultant et échanges de "bonnes pratiques".

*


Un ouvrage pour compléter l'apprentissage. Le livre "La systémique avec les mots de tous les jours" de Jean-Louis Muller et François Balta (ESF Éditeur)est offert à chaque participant.


Société KHEPRI - 7, rue Eynette - 91460 Marcoussis - Tél.: 01 69 63 36 56

E-mail : contact@khepri.biz - web : www.khepri.biz
SARL au capital de 10 000 Euros - RCS EVRY - Siret 429 259 567 00015 – APE : 741G - N° TVA FR 20 429 259 567 00015

Société KHEPRI - 7, rue Eynette - 91460 Marcoussis - Tél.: 01 69 63 36 56

E-mail : contact@khepri.biz - web : www.khepri.biz
SARL au capital de 10 000 Euros - RCS EVRY - Siret 429 259 567 00015 – APE : 741G - N° TVA FR 20 429 259 567 00015

