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introduction

Tous les managers du monde ont un métier reposant sur 2 axes : 

L’axe technique : on fait du marketing, du commercial, de la communication, du supply chain, de l’administratif… 

L’axe managérial : Un MANAGER pilote quotidiennement des femmes et des hommes.

En poussant le raisonnement, nous sommes tous des managers en puissance,  entre conjoints, avec les enfants et peut-être aussi avec les amis ; il y a management dès lors qu’il y a relation… 

Ce qui va nous intéresser nous, c’est le management des Hommes (avec un grand H) et plus particulièrement le management de la motivation des Hommes. Tant il est vrai que c’est la motivation d’un individu qui le fera réussir. A compétence égale, c’est la motivation qui fait la différence.

cadrage

· Vous avez le droit d’intervenir et le devoir de vous présenter par votre prénom 

· Vous avez le droit de prendre la parole et le devoir d’attendre que l’autre ait terminé

· Vous avez le droit d’avoir un avis différent et le devoir d’être courtois et positif

· Vous avez le droit d’exposer une situation vécue et le devoir de rester constructif dans l’intérêt de tous

· Vous avez le droit de ne pas comprendre et le devoir de demander des précisions

· l’écriture est la mémoire du futur

OBJECTIF DE LA FORMATION

Management ce joli mot d’origine latine - managere, conduire avec la main - a donné manège pour les chevaux qui nous est revenu anglicisé après un séjour aux Etats-Unis est utilisé aujourd'hui à des fins très différentes.

Entre nous, je vous propose de garder la définition suivante :

 « Manager est un métier à part entière, qui consiste à permettre à son équipe de faire constamment plus de résultats avec moins de stress et plus de plaisir. »

Ce qui suppose que l’on saura s’en occuper en : 

· lui donnant des objectifs ambitieux et des stratégies rigoureuses

· lui apportant l’énergie de la motivation et le plaisir à travailler

· concentrant ses efforts sur  des gestes clés

· la faisant grandir en compétence, savoir, savoir faire et autonomie

· lui donnant un cadre de référence pour s’épanouir (comportements, règles et valeurs)

Cette Téléformation s’appuie sur tous les enseignements, théoriques et pratiques que vous avez reçu depuis 1 an avec l’institut Coach-Up. Cela pourra vous paraître parfois redondant. C’est une occasion de se rappeler des bons principes et de bien les ancrer, mais également d’acquérir de nouvelles méthodes. Soyez OUVERT !

Votre travail consistera à partir d’un modèle, à construire votre propre méthode personnelle, et d’acquérir les réflexes permettant la capitalisation permanente des expériences que vous ferez dans le temps.

Faire une synthèse des différentes formations et enseignements. De cette synthèse, sortiront les lignes de forces alignées avec vos valeurs, votre culture, votre vécu.

A partir de la vous allez réconcilier les valeurs antinomiques et c’est vous qui parlez ! ça devient de l’acquis intégré. 

PROGRAMME DES 7 SEANCES

1- VISION 

2- ANALYSE STRATEGIQUE 

3- CONCENTRATION DES EFFORTS 

4- MISE EN ENERGIE

5- DEVELOPPER LE PLAISIR A TRAVAILLER

6- BRIEFING

7- DEBRIEFING 

8- ETRE CREDIBLE 

Une séance type se déroule de la manière suivante : 

5’ :  
 Bilan de la semaine écoulée : 3 points marquants pour vous. 

5’ : 
Introduction du thème par Edgar.

15’ : 
Les parallèles entre le sport et l’entreprise par Edgar.

30’ : 
Synthèse collective.

entretien de vision

1 – Faire visualiser le REVE dans un domaine de vie :

· Que serais-tu le plus fier d’avoir réalisé dans 3 Ans ? 

· Quelle trace voudrais-tu laisser ? 

· Qu’est ce qui manquerait au monde si tu n’étais pas là ? 

· Puis vous pouvez faire entrer la personne dans son rêve : 

· Quelles voiture ?

· Quels appartement ? 

· … niveaux logiques …

2 – Chercher le SENS que cela donne à l’action : 

· En quoi est-ce important pour toi de… ? 

· Que recherches-tu au delà de ça ?

3- Identifier les RESSOURCES personnelles : 

· Sur quelles ressources personnelles peux-tu t’appuyer ?

· Valeurs, 

· Croyances

· Points Forts et Talents 

· Expériences 

· Qu’est ce qui fait ta valeur ajoutée par rapport à ce projet ?

· En quoi es-tu plus compétitif qu’un autre par rapport à ce projet ?

4- Faire un bilan des COMPETENCES, des acquis : 

· De quelles compétences disposes-tu aujourd’hui pour réussir ?

· En quoi ces compétences vont-elles te permettre de réussir ?

5- Faire prendre conscience des apprentissages à acquérir : 

· Que vas-tu devoir développer en termes de compétences ?

· Dans quels domaines devras-tu renforcer ton expertise ?

6- Planifier la progression : 

· Quelle étape devras-tu avoir franchie dans 1 an pour atteindre ce projet/rêve ?

· Dans 2 ans ? 

synthèse

Définir son projet/rêve : 
Pour qu’un individu soit motivé, il lui faut être en route vers un grand projet. C’est ce que j’appelle le management de vision. Parce qu’un manager qui sait faire trouver son chemin à un collaborateur, personnel ou pro, est un manager motivant. 

Parce que dans la vie, il y a ceux qui ont des projets et ceux qui ont des problèmes… Ceux qui ont des projets, gèrent des priorités et font des choix. Choix qu’ils assument pleinement s’ils servent un idéal à rejoindre, une mission à accomplir. Lorsque nous assumons nos choix, nous gagnons en cohérence car nos actes, pensées, paroles (au quotidien) sont alignés sur notre vision. Et la cohérence est le point fort du Leader ; elle lui donne sa puissance autant que sa confiance. On aime suivre des gens prévisibles et convaincus. 

A l’inverse, ceux qui ont des problèmes, gèrent des contraintes et finissent par se mettre en réserve. Cela veut dire que lorsque le réel est trop dur à supporter, c’est peut-être parce qu’on ne rêve plus, qu’on arrive plus à donner du sens à notre vie.

Réussir, c’est savoir que la réalité d’aujourd’hui n’est que le fruit de la vision que nous avions hier de notre vie, notre carrière… c’est dire qu’il est temps pour nous de nous demander ce que nous voulons vivre dans les années à venir ; 

· se demander tranquillement qui on veut être demain, dans son métier, sa vie, socialement… 

· oser se raconter sa vie sans tenir compte des freins et des contraintes…

· préférer bâtir son avenir en fonction de ses désirs profonds plutôt que des moyens disponibles… car c’est la force de nos désirs qui permettra d’acquérir les moyens, alliances nécessaires. 

· A lire : Chapitre 12 du livre d’Anthony Robbins « l’éveil de votre puissance intérieure » édition : le jour éditeur.

Une vision doit pouvoir se définir en 3 points incontournables :  

· Le rêve

· Les ambitions

· Les moyens 

· Le Rêve : qui donne du sens à votre vie :

Que serais-tu le plus fier d’avoir accompli ? 

Quelle trace je laisse ? 

Si l’on devait se souvenir de moi ? (niveaux logiques) 

Qu’est ce qui manquerait au monde si je n’étais plus là ?

· Une ambition : faire quelque chose de sa vie (de manière quantifiable).

Ce que je veux réaliser concrètement ? 

En Entreprise : C’est combien le Chiffre d’Affaires ? 

En foot : C’est combien le nombre de buts par match ?

· Un moyen : qui s’appuie sur une passion.

Qu’est ce qui vous fait vous lever le matin ? 

Ex : Alinghi 

Bâtir une équipe dont nous sommes fiers, capable de remporter l’America’s Cup

et au delà, d’inspirer le monde dans la poursuite et la réussite de leur projets les plus fous ! 

· Homework : 

Ecrivez en 2 lignes votre raison d’être pour ces 3 prochaines années. 

· Bibliographie : 

MIND MAP – Dessine-moi l’intelligence par Tony et Barry BUZAN – Edition d’Organisation

"ORGANISEZ VOS IDEES AVEC LE MIND MAPPING" de JL Deladrière, F Le Bihan, 

P. Mongin, D. Rebaud - Chez DUNOD[image: image2.wmf][image: image3.png]
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