
Style de leadership*
Culture d'équipe

- 4 -

7' Vous. envisagez quelques modifications dans la structure de votre équipe. Lesmembres du groupe ont fait des suggestionJ positives concernant ceschangements et I'ensemble a démontré unelînne càpa'"ito o.aaapiation. 
-'

Vous tenez compte des suggestions, vous définissez les modifications de postes, etvous en supervisez la mise en oeuvre.

Vous vous assurez de I'adhésion de I'ensemble du groupe aux changements et vousles réunissez régulièrement pour qu'irs organisent sà miàe en oeuvre.

Vous.tenez-compte, objectivement, des propositions concrètes qui vous sont etseront suggérées tout en assurant la cohérence d'ensemble de liaction.

Lorsque possible, vous participez activement aux réunions d'équipe et leur donnezspontanément toutes vos idées concernant leur suivi des modificâtions.

La performance technique du groupe et les relations interpersonnelles sontexcellentes.

llt Enfin ! Vous laissez votre équipe hanquille sachant que chacun est bien engagé, etvous vous centrez sur le développement de nouvelles opportunités

ly y:::--|.^"-liissez vohe groupe et, les ayant félicité individueilement pour teurspenormances, vous les associez à une recherche collective d'augmentationd'efficacité et de profitabitité.

cl' Vous donnez les instructions nécessaires pour la mise en oeuvre de nouvellestechniques de production jugées prus performantes à rong terme.

Dl' Lors d'une réunion, vous montrez votre satisfaction du climat qui règne au sein del'équipe et vous faites part de votre plaisir d'appartenir à ,n group" aussi performant.

Votre supérieur vous a chargé de diriger un comité d'étude et de développement.
Ç9 sloupe ne voit pas clairèment seJobjectifs. t-'aùsenieisme aui "éi5iln" ""télevé et les réunions ont pris un caractère mondain.

A/' vous faites monter {r1 |he et des petits fours et vous dites au comité que si tout lemonde à I'air de se désintéresser de la chose, autant que I'on passe un'bon momentensemble avant le naufrage I Cette approche paradoxale va les réveiller, uor, "nêtes sûr.

e/' V9u9 {aites, par note individuelle à chacun des membres du comité, un descriptifdétaillé de la situation assorti de vos réflexions puisvôus tes réuniisËz porirlttr"
en oeuvre une nouvelle procédure de travail plus efficace.

[9 Yg.,t,lappelez le comité à I'ordre. Vous donnez à chacun de ses membres desv obJectifs et des délais précis. Vous les suivez quotidiennement.

D/' Afin de préparer la réunion suivante et pour repartir du bon pied, vous profitez derencontres occasionnelles pour manifester votre inquiétude et faire ajpel â1"u,.esprit d'équlpe.
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