ANNEXE 1 – L’AUDIT STRATEGIQUE

Un audit stratégique : pour quoi ?
Pour définir les composantes économiques, techniques, financières et humaines que devra avoir l’entreprise demain pour répondre de manière optimale à ses objectifs et à sa mission.
Un audit stratégique : pour qui ?

Pour toutes les entreprises soucieuses de s’assurer de l’adaptabilité et la réactivité nécessaires à sa performance économique.

Un audit stratégique : comment ?
5 étapes fondamentales
1 - Etude de l’environnement  de l’entreprise, 

     mise en évidence des principaux problèmes et opportunités 
· conjoncture : évolution des marchés, cours monétaires, prix des matières premières…
· marchés : évolution des produits, de la demande, besoins émergents, concentration ou diversification des marchés …
· concurrence: évolution des prix, de l’offre, évolution des parts de marchés par  secteur et types d’activité….
· technique et technologie : nouveaux processus de fabrication, émergences technologies nouvelles …
· réglementation prise en compte de réglementations nouvelles ou à venir (transports, fiscalité, pollution et environnement, etc.)
· l’environnement local de l’entreprise : 

Projets en cours dans cet environnement  (implantation d’un site industriel, ville nouvelle,  desserte RER …°
Situation du bassin de l’emploi (taux de chômage, qualifications de la population, Population tertiaire ou logistique …) 
· réglementation du travail :
évolutions du Code du Travail, jurisprudence, convention collective, des accords de branche….
2 - Etude de la valeur ajoutée, de la spécificité de l’entreprise, 

   mise en évidence de ses forces et faiblesses
· Offre marketing : 
le mix : prix / produit / cible / circuit de distribution / communication / promotion est-il optimal ?

Les produits et services proposés à la clientèle sont ils adaptés à l’évolution de la demande ? L’entreprise est elle à même de diversifier son offre ? doit elle recentrer ses prestations ?...
· Process techniques : 
Les techniques et processus de fabrication mis en œuvre sont ils optimisés par rapport au marché ? Constituen-ils un atout ou un handicap par rapport à la concurrence ? Quelles adaptations sont à prévoir ?...
· Process organisationnels 
L’organisation interne permet elle la réactivité nécessaire au marché ? à la demande ? Pertinence du mode de fonctionnement ? (Horaires d’ouverture SAV adaptés ? Temps d’ouverture machines suffisant ? Organisation en équipes ?...)
· Situation financière quelles possibilités de redéploiements stratégiques éventuels…
3 - Définition des choix,  du positionnement et de la spécificité de l’entreprise.

        Les objectifs et les stratégies à court, moyen et long terme .
Recentrage sur le cœur de métier ? Développement sur de nouveaux marchés ? Augmentation des  volumes de production ? Introduction d’une nouvelle technologie ? évolution des process de fonctionnement ?... 
4 Mise en évidence des besoins pour assumer ces objectifs
· humains : plus d’effectifs pour faire tourner les lignes de production ? : Qualification, niveau de formation spécifique  pour mettre en œuvre un nouveau process ?...

· organisationnels: Redécoupage des secteurs de vente ? Ouverture / fermeture d’un point de vente ? Mise en place d’un équipe de nuit ? .…
· techniques ou financiers …
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