ANNEXE 10C - LES PYRAMIDES DES AGES

A QUOI SERT UNE “PYRAMIDE” ?

Repérages : Des âges ? Des départs en retraite ? Des anciennetés ?

La pyramide des âges permet de visualiser une population classée par tranches d’âge.

La pyramide peut être établie de façon plus ou moins détaillée selon la finesse des classes d’âge retenues. Elle peut être fournie pour l’effectif global ou pour chaque sexe, chaque catégorie socioprofessionnelle ou encore par métier.

La pyramide des âges permet de faire des projections dans le temps de visualiser. L’analyse de la pyramide apporte de multiples pistes de réflexion sur les pratiques, les possibilités de politiques dynamiques de l’emploi, les départs possibles. 

C’est une première approche qui doit être complétée par :

· Une pyramide des départs en retraite, laquelle permet de visualiser l’importance et le flux des départs sur une période de 3 à 5 ans. En fonction de l’importance du flux des départs, on s’interrogera sur les mesures à mettre en œuvre pour anticiper (plan de succession, plan de formation des remplaçants, mobilité, recrutement)

· Une pyramide des anciennetés dans l’entreprise et dans le poste qui permet de visualiser la durée de l’ancienneté par catégories, métiers, postes… Si on constate des anciennetés supérieures à 10 ans, 15 ans, on peut commencer à s’interroger sur la capacité des individus à s’adapter, à changer de poste, à être mobiles, car généralement, au mieux la routine s’est installée, au pire, le désinvestissement. 

Comment Élaborer une “pyramide” ?

Déterminer une segmentation significative

Dans un premier temps on définit une segmentation significative, en fonction du contexte de l’entreprise ; généralement on retient les segmentations suivantes :

· Pyramide pour l’ensemble des effectifs (ou par établissement) : permet d’avoir une vision d’ensemble de la situation de l’entreprise à un instant T.

· Pyramide par Catégorie Socioprofessionnelle (se référer à la convention collective de l’entreprise ou à défaut au code du travail)

· Pyramide par métiers 

Déterminer  les tranches d’âge que l’on veut analyser

Les trois grandes catégories de base sont : 

· “les jeunes” de 15 à 29 ans, 

· les salariés des classes d’âges “intermédiaires” de 30 à 49 ans,

· les seniors de 50 à 65 ans.

Cependant ces classes d’âges sont à adapter en fonction du contexte de l’entreprise, de la politique de GRH. Il utile d’affiner  l’analyse par tranche de 5 ans, 10 ans.

Rechercher les éléments d’information 

· Extraire la date de naissance du personnel à partir du registre du personnel ou à partir du bilan social s’il existe et affecter les effectifs par tranche d’âge.

Sur Excel 

· Sur Excel construire les tableaux indiquant les effectifs par tranches d’âge à l’instant T°

· Formaliser sous forme d’histogramme ou barres horizontales.

· Dans un deuxième temps, réaliser une projection de(s) pyramide(s) à 5 ans et affiner en intégrant les hypothèses de turnover (démissions, départs en retraite, licenciements, promotions) et de recrutement 

Analyser les résultats

La pyramide présente l’avantage de visualiser la situation et d’en tirer les déductions qui s’imposent.

Une pyramide en forme de champignon (étroite au début (en bas), élargie en partie finale (en haut)) permet des évolutions rapides (possibilités de départs nombreux non remplacés en cas de fermeture ou de réduction d’effectif ou remplacés en cas de mutations technologiques) mais non une évolution régulière (population difficile à former)

Inversement la pyramide en forme de « poire«, large au démarrage étroite en final pose des problèmes de gestion de carrières. 

Si la pyramide est régulière, la structure répartie sur tous les âges, il y a stabilité démographique à long terme. Les départs et les arrivées s’effectueront de façon régulière. 

 Exemples de pyramides des âges


[image: image1.emf]
Ici une part de seniors importante il faut envisager les successions, les remplacements …


[image: image2.emf]
Beaucoup de départs sont à prévoir prochainement, la pyramide des départs en retraite permettra de visualiser le nombre des départs dans les prochaines années. Il faut s’interroger analyser plus finement : qui part ? quelles compétences ? comment remplacer ? former ? faut-il recruter à l’extérieur ?


[image: image3.emf]
Exemple de pyramide des départs en retraite entre 2005 et 2009


[image: image4.emf]
Dans cette configuration, il faut s’interroger sérieusement sur les mesures à mettre en œuvre mais on a un peu de temps pour  anticiper et actionner les outils de GRH (plans de succession, formation des remplaçants, organisation de la mobilité, recrutements externes.[image: image5.png]
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