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L'expert-comptable, acteur incontournable dans
I’entreprise, est confronté a la mondialisation :
= mouvements de capitaux,
=3 cession d’entreprises a des étrangers,
= gestion de filiales.
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Quel réle jouer dans ce nouvel environnement
?

Comment y trouver des sources de
développement ?

Jean-Francois Pissettaz
septembre 2008
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Quelques chiffres

En Europe, 18,4 millions d’entreprises

17,1 millions de tres petites (effectif < 10 personnes et
CA < 2 M€)

1,1 million de petites (effectif inférieur a 50 personnes
et CA < 10 M€)

0,2 million de moyennes et grandes
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En France, 3 millions d’entreprises

2.4 millions dans lI'industrie, le commerce et les
services

Jean-Francois Pissettaz
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En France, comme en Europe,
pres de 40 % d’entre elles seront
transmises dans les
10 prochaines années
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Dans un monde ou
les gens bougent de plus
en plus facilement,
Il est fort probable qu’une partie
de ces cessions ait
une approche transfrontaliere
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« [erre d’'accuell »
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a Mode de vie « french touch » toujours apprecié
de la plupart des étrangers
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a Codt de la vie relativement faible par rapport a
d’autres pays européens et en particulier en
comparaison avec les infrastructures (voies de
communication, hopitaux, services publiques,
couverture sociale, etc.)
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a Fiscalité « attrayante » par rapport a la qualité
de vie

Jean-Francois Pissettaz
septembre 2008
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La France classée 1ier pays pour la
qualité de vie par « International living »
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a Pour la 3eme année consécutive, la France se classe
premier pays au monde pour la qualité de vie !
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a Elle devance ainsi la Suisse et les Etats-Unis, selon le
classement annuel établi par International Living.
L'Allemagne se situe au 5eme rang, I'ltalie au 7eme
tandis que le Royaume Uni figure loin derriere (37eme
position)
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a Cet index agrege de nombreux indicateurs dans tous les
domaines, que ce soit au niveau du cout de la vie, de
'économie, de la santé, des infrastructures, de la
sécurité, de la culture et des loisirs, de I'environnement,
de la liberté individuelle et du climat

Jean-Francois Pissettaz
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4]  Les principaux investisseurs en
g § France en 2007
%E 1 Etats-Unis (16,7 %)
3. 2 Suede (12,0 %)
o0 3 Allemagne (11,1 %)
5 4 Royaume-Uni (10,7 %)
R 5 Pays-Bas (9,8 %)
6 ltalie (5,6 %)
7 Japon (5,5 %)
8 Chine (4,2 %)
9 Espagne (3,9 %)
10 Belgique (3,5 %)
11 Suisse (2,7 %)

Jean-Francois Pissettaz
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Les pays européens
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Congres national

« Tremplin »

Paris

pour une internationalisation

Jean-Francois Pissettaz
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3 Proximité

< Culture

= Savoir-faire

= Monnaie (zone €uro)
< Normes européennes

Jean-Francois Pissettaz
septembre 2008
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Proximité

3 Se tourner vers le ou les pays les plus
proches :
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Un expert-comptable lillois a interét a
regarder en priorité vers la Belgique et le
Royaume-Uni

Une expert-comptable paloise se tournera
tout d’abord vers 'Espagne

Un expert-comptable mulhousien orientera
sa demarche vers la Suisse et I'Allemagne

Faris |

Jean-Francois Pissettaz
septembre 2008
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Culture

= La proximité géographique implique
géneralement une connaissance de la
culture, des modes de vie, des
particularite des pays voisins et tres
souvent la pratique de la langue
concernée, element indispensable a une
approche internationale
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Savoir-faire

< Bon nombre de nos cabinets ont un ou
des savoir-faire particuliers dus :
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A une sensibilité de I'expert-comptable
A la typologie de leur clientele

A la formation ou I'expérience de tel ou tel
de leur collaborateur

Jean-Francois Pissettaz
septembre 2008
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Travalller les niches

< En fonction des particularités et/ou
specificités de la clientele

- En fonction de ses propres savoir-faire
et expériences ou de ceux de ses
collaborateurs

< Fiscalité des particuliers
Résidence principale

Résidence secondaire
SCI
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L'offre du cabinet

BESOIN
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faible FORT
B
SAVOIR-FAIRE
faible FORT faible FORT

Jean-Francois Pissettaz
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L’identification des cibles

19 et 20 septembre 2008
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Faris
savoir-faire faible
SAVOIR -FAIRE FORT

besoin faible

Jean-Francois Pissettaz
septembre 2008
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Monnaie et normes européennes

= Tous les pays limitrophes a la France (a 'exception de
la Suisse) sont dans la zone €uro et si certains pays
de I'Union Européenne n’utilisent pas encore cette
monnaie, la plupart s’y réferent
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< Mémes si elles apparaissent parfois comme un
carcan limitant les libertés nationales, les normes
européennes uniformisent les modes opératoires
dans de tres nombreux domaines et facilitent donc les
échanges internationaux

Jean-Francois Pissettaz
septembre 2008
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Notre métier
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Etre un expert-comptable
international

< Accompagner les investisseurs étrangers en
France et les investisseurs francais a I'étranger
au niveau :
> Comptable
= Juridique
< Social
= Fiscalite
= Valorisation
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Comment s’y prendre

FParis
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Les démarches

= Analyse du fichier
< Analyse du potentiel

< |dentification des spécificités
< Fiscalité
< Droit social
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< Etude des conventions fiscales

= Obtention du droit d’exercer la profession dans le
pays choisi (équivalence des diplomes — directive
européenne octobre 2008)

Jean-Francois Pissettaz
septembre 2008
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Les démarches

< Adaptation des outils de production
< Embauche de collaborateurs locaux

< Présentation des bilans dans le format et la langue du
pays
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Les regles d'or

< Avoir une démarche construite

<> Implication :
- dans les organismes professionnels
3 les chambres de commerce et d'industrie
- les associations et clubs

< Savoir s’adapter

3 Miser sur la complémentarité des structures
francaises et étrangeres
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Les regles d’or
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< Patience
o&1 3 Modestie
A28 > Ne pas minimiser le codt de I'investissement :
E = Temps
= Déplacements
< Matériels

= Conseils

Jean-Francois Pissettaz
septembre 2008



