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ASSOCIES
Les 187 membres associés issus de tous
les métiers (avocats, experts-comptables et
auditeurs, conseils, banquiers... J, conseillent et
assistent les investisseurs en capital et les
entrepreneurs dans le montsge et la gestion de
leurs partsnariats.
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Arli~n~, __

Asset Value Management

l' -ASsocié~~~J=jij~~c.~
Assurance & Capital Partners

Augusf&.De6ouiy

Austin Kellas International

~ojlJ~-P~rtn~:~_ ..
Ayache, satama &Associés

_~él.in:~_GQ_iraP.~PY.:_

Baker & McKenzie

BanKQtScoU"n~ ..
Banque Palatine

_~éi~qq~_trilJ:!~~lariljq~_: __.
Bastien Reheis Françoise

BIiDMà[qÙ.&:J;ëriifroi.
Bearingpoint France

. .B~U9t ~~I!~!1P_aj;Ji~~ _~j_9_çIç~~__-.--
Bersay &Associés

Bkd -~ J3ii~-~AY9_ç~.wjlaJ;Q~(·_

AGBS

l__ f\çc.LJ~@çY.
ACE European Group

l. Mv_ql.i~~__ _. .~ ..
Aforge Finance

Aiff...
AIG Europe

l. :A1~[LoJi~1?p.q!~t~ :~.'.AXQç~t~

Alixpartners

AlIëri.&:Qv~rYlbP ..
Altares

i"AJ\'~Œf~JM~_~LE~~~t .
Amyot Juridique & Fiscal

ADn:M~ig~ij-~' 8ë:q~isJ11i:iiî~ "3~o!JP)1~~qi/~~A:G

APIA
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Dirigeants & Investisseurs _... • • 418
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Downer & Company _ 420
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EIM • 422
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Eric Salmon & Partners _ 424
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Ernst & Young Transaction Advisory Services _.. 427
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EVCA • European Private Equity &Venture capital Association • 429

l-Evè~.Kè~~r@LÇholmèlêi.:::-·::==:'" _ Lor _ ... __ _.. ... ....::= __.= :4.39
Exco • • •• 431

::fjQ~DQcj~~~~ocâ!L::_ .•..... ::-: .:=:~: =L ._!II_"" -:: :-::~ I:[~- . ..
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FL Partners . • • • 435
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France Angels _ 437
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Freshfields Bruckhaus Deringer _ 441
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Gatienne Brault &-Ass~ciés _ 443
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Gibson, Dunn & Crutcher LlP • _ _. 446
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Global Private Equity • 450
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~f@~~9.rPQr:~t~.·.F.ToN@~~:·

·~ràll Talbot Hughes SAS
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SJ Berwin

Sk~dden;M!~.§[~te,M~~gl!er AFI.onlLL~.

Société Flducialre Paul Brunier

.-_Saüâ_u_'_1]j9jli~~~Q~:g~r_ç~' _
Shearman &Sterling LLP

~. j)î~ç(_. _.__..__.__._.".__,
Simmons &Simmons Avocats à laCour

Sfrrio~-p;ssoCies.~_:.~_.:,~:_=·~.

[:1f~f.t~~~B!j1j.&t.~Q[s~jL:::· :::~.=~:.~~=._~._=:::.~.:~.

PricewaterhousecQopers,çorporate Rnance

r__fn~~~ië?rritJ§j'ëoçpI~I~jl§~@!Qrr~~~!Ç~j-'_'"
Proskauer Rose lLP

l _~Nsph~r~~:-_:-

Racine Cabinet d'Avocats

, _R~~Jj_~mltlIB~!I1~_@~~~1!fQt_ ..
Reinhart MalVille Torre

~-- _8Q!~!i~J~ig~j_$~~\~"gi--=_~o.D§~Jt~.~f~

Salans
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§"CiêtfGên~afe..CO:JP:àriitel>.r~veStrilèrit .Baliki.Î1g
Société Générale Securltlas services

[--}9.c_Î~tê~çàJriQ~m~~F.!riî_il,Ç(-::--
Sorbonne Rnance

Nomos

[~ï~~~Eu'~9B~~C::~:=~~~~::~

Orrick Rambaud Martel

L_::oi~:~Y~·.· ..~~'=·::_:=~=:=-~ .. ._._..-=:. _.... _.I!!I ~ __o.

Oséo Garantie

l_~~_~_~Qj!l1i9ii~9ii--==--=-~==-_~~ ..
Paper Audit & Conseil _
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Paris Pionnières

[~@Ltl~@i!g~.--=:~:~ _o••:_~:-:=-~==._-::~_~:.==-~::._-: -~-_

POGB
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ACBS
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIËTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉDGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

9, rue Saint Florentin
75008 Paris
Tél.: 014544 67 50· Fax: 014549 2518
E-mail: informations@acbs,fr -Web: www.acbs.fr

3
- Due diligence
- Risques etassurances
- Audit

lB Gestion des risques etassurances
Conseil en gestion des risques et assurances auprès d'entreprises
industrielles etde services notamment dans lecadre d'opérations de
reprise ou fusion-acquisition.
Cette activité s'exerce dans divers domaines:
- Audit des risques etassurances,
- Risk management,
- Mise en place des contrats d'assurance,
- Autres: Assurance Homme-clé. Re Professionnelle, Re Dirigeants.
France

Bertrand de SAILLY, Directeur Général
Marc PANDRAU, Partner

Alba SAULAY. Partner



ACCURACY
MEMBRE ASSOCIÉ >

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPE OE SOCIÉTÉ

TYPES O'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

45, rue Kléber
92697 Levallois-Perrel Cedex
Tél.: 0158757510· Fax: 0158 757511
E-mail: contacl@accuracy.fr -Web: www.accuracy.fr
Autres bureaux: Madrid, Amsterdam

60
Cabinet de Conseil 1Ëtudes
Il Ingénierie financière etbusiness plan

• Audit - Due diligence
Conseil financier d'entreprise:
- Due diligence d'acquisition

· Préparation de cession etVDO
- Diagnostic financier
- Evaluation d'entreprises

· Evaluation de BSA
- Attestations d'équité
- Modélisation
- Business plan
- Redressement d'entreprises

- Assistance aux litiges etcontentieux
Monde entier

Frédéric DUPONCHEL, Associé, Président Directeur Général
Nicolas BARSALOU, Associé
Nicolas BOURDON, Associé

Damien GROS, Associé
Bruno HUSSON, Associé
Arnaud LAMBERT, Associé

Christophe LECLERC. AsSOGié

Stéphane PERROnO, AsSOGié

Elyse SALZMANN. Associée

Christophe SCHMIT, Associé
Fadia BENAMAR, Responsable de Communication



france, Europe. Amérique du Nord

Nadia COTE, Responsable des Institutions Financières

Marllvn FAUGAS. Souscripteur D&D

o Gestion des risques etassura~ces
a Autres

Couverture de risques financiers: lafraude, malveillance, laresponsabilité
civile des dirigeants, laresponsabilité civile professionnelle.

Compagnie d'Assurances
250

Le Colisée
8, avenue de ['Arche
92419 Courbevoie Cedex
Tél. : 01 55 91 45 45 • Fax: 01 56 37 71 47
E-mail: nadia.cote@ace-ina.com - Web: www.aceeurope.fr
Autres bureaux: Londres, Madrid, Milan, Genève, Munich, 8arcelone...

ACE EUROPEAN GROUP

MEMBRE ASSOCIÉ>

PRÉCISIONS

CONTACTS

STRUCTURE

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

NOMBRE OE PROFESSIONNELS
l'IPEDE SOCIÉfÉ
l'IPES D'ACTIVITÉS



ADVOLIS
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SDCIÉTE
TYPES D'ACTIVITES

ZONES GEOGRAPHIDUES D'INTERVENTIDN
PRÉCISIONS

13, avenue de l'Opéra
75001 Paris
Tél. : 01 55 04 77 77 • Fax: 01 55 04 77 60
ê-mall: conlacj@advolis.com - Web: www.advolis.com

25

Audit etConseil Financier

lm. Audit - Due diligence
mConseil stratégique etopérationnel
l!lJ Expertise comptable etcommissariat aux comptes
III Ingénierie financière etbusiness plan
Il Introduction en bourse
France, Europe
Advnlls 8St amené à réaliser pour le compte de ses clients des missions
sur l'ensemble du territoire français età l'international dans lecadre
d'opérations ponctuelles.

Olivier SALUSTRO, Président, Expertises indépendantes
Patrick de BONNIERES, Associé, Conseil en Management

Damien BOURG, Associé, Due Diligence - Audits Contractuels
Véronique GENET, Associé, Consolidation (MAD, extemalisation, conseil)
Patrick IWEINS, Associé, Due Diligence - Audits Contractuels
Hugues de NORAY, Associé, Normes - Doctrine
Grégoire de SILVESTRE, Associé, Conseil à laDirection Financière

Systèmes d'information
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AF(!)~GE

Avec 35 opérations sur 2007,
Aforge Finance est l'un des principaux conseils indépendants

pour les fonds d'investissement, les groupes industriels
et les entreprises familiales

Rockwook lnc Lion Capital PAl Partners Banexi Capital
a c&l~ le Group" a cédé et Be Partner:s "'""""'".)1.0j;ep

onLcédé acoompagni

JI~lMYCHOO 1/;1/;e>/Ù
par cie Finance

ct M3 Investlssemems
{a"'"",,'" .leI.",,! a acquis, (11<I<1,,,,,,ropNII.I,I.1/"""101I

CBI(Ch"'mor"l:,"phi,l"d."';,I/.) "d,r,,,'m,," ,1. "x"J,o,
à TowerBrook Capital ",1.. """"" d'hJXJ",",J

Gilde el Banexi Partners
associés au Management dans le cadred'un LMl.lO il Eurazeo ,--assodl.' au Management tl.lk«_J';ntJr1<urJ

Afof1;e Fin.".. " agicomme AfO'll"~lnJncc a ,gi comme Morge Finance, agi comme AfOf&" finance aagi((Irnlm:
(on""il de<Arqué''''''' conseilde<AcQuéreur; conseildu Managemont (onscil d<shjuémlJ'

Caravelle TeR et des actionnaires Acto ct Quilvcst TowcrBrook Capital
a cédé institutionnels ont cédé Partners

/FRUEHAUF!
minoritaires Qnt cédé ffi.,ONISOS "cédé

lScaH'holding
(1Lm1,~ 1'"""')' ,1. 1. srftl1l""ion ~~Q ..... ,(Iil~ri""rio" <1dlsrn'W,ID"

,~ afroid. prio"J>1I.m....' d d""I""'i...
,I."ml·"",,""'l=)

.rldwf-!"l.<s .. .r_) d,l'imlm'ri.,/" kt """"! ,_
à

"""''''
à .rin~pn>(~k)

MUO Partenaires Atria Capital Partenaires
associé au Management Priv.ue Eqoity France

associé au Manag"<llent à Apu Partners
assodé au Managemmt associé au Manag"<llent

MO'l\eFinancea agicomme MOIBe finallte ••g\ COmme MOIBC fin.nce. "Sicomme Al"mt:<finaJKl'aagiromm<
cO'l>eil de. Vrndeu" eon,.il desVendO'Urs mn«il d.. vcndeu", co""';! des'lrndeu..
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Damien BACHELOT, President Directeur Général
Françoise MALRIEU, Associé Gérant, Paris
Bertrand MANET, Associé Gérant, Lyon
Patrick MAUREL, Associé Gérant, Paris
Régis PRUNIER, Associé Gérant, Paris

o Ingénierie financière et business plan

o Introduction en bourse
o Restructuration
o Conseil stratégique etopérationnel
o Conseil en fusionswacquisitions
Monde entier

Cabinet de Conseil! Études
120

25, avenue de Messine
75008 Paris
Tél. : 01 53 81 71 20 • Fax: 01 40 55 99 06
E·mail: aforge@aforge,com • Web: www.aforge.com
Autres bureaux: Lyon (17, rue de laRépublique· 69002 Lyon
Tél. : 04 72 40 92 00 • Fax: 04 78 37 72 47), Genève, Cannes, Monaco

AFORGE FINANCE

CONTACTS

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIËTÉ

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

TYPES D'ACTIVITÉS

MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE



AIFI

MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TIPE DE SOCIËTE

TIPES D'ACTIVITES

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Via Pielro Mascagni n. 7
20122 Milan -Italie
Tél. : +39 02 7607531 • Fax: +39 02 76398044
E-mail: info@aifi.it - Web: www.aifi.il

n.c.
Association
• Association italienne du capital~risque

Italie

Anna GERVASONI, Directeur Général



AIG EUROPE
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

1YPE DE SOCIÉTÉ

1YPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

CONTACTS

Tour AIG
92079 Paris La Défense Cedex
Tél, : 01 4902 42 22 • Fax: 01 4902 4404
E-mail: heloise,husson@aig,com - Web: www.aigeurope.com

320
Compagnie d'assurance
ml Gestion des risques etassurances
Assurance dans lecadre de transactions M&A type LBO
Monde entier

Nicolas AUBERT, Directeur Général

Alexander BAUGH, Président



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DEPROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

5, rue Jean Mermoz
75008 Paris
Tél.: 0158 56 97 00· Fax: 0158 56 97 01
E·mail: contact@alerionavocats.com • Web: www.alerionavocats.com

35

Société d'Avocats
• Conseil juridique etfiscal
Il Audit - Due diligence
Il Introduction en bourse
Il Restructuration
- Capital Risque
- Capital Développement
- Opérations deLBO. MBO/MBI, OBO...

- Fusions-acquisitions, sortie de participations
- Droit du travail, statut du management etintéressement des salariés
- Fiscalité des investissements etmontages
- Contentieux judiciaire, notamment des conflits entre actionnaires
- Département Asie etCorée: assistance dans lecadre d'investissement en
Asie etCorée
france, Europe, Asie
Anglais, espagnol, coréen etallemand

Jacques BOUYSSOU, Avocat Associé
Pierre-Olivier BROUARD, Avocat Associé
Christophe GERSCHEL, Avocat Associé
Joong-Ho KIM, Avocat Associé



ALlXPARTNERS
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPE DE SDCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉDGRAPHIDUES D'INTERVENTION

CONTACTS

49/51, avenue George V
75008 Paris
Tél.: 01 76747200·Fax: 01 767472 01
E-mail: sdouard@alixpartners.com -Web: www.alixpartners.com
Autres bureaux: Chicago, Oallas, Detroit, Düsseldort, Londres,
Los Angeles, Milan, Munich, New York, San Francisco, Shanghai, Tokyo

25

Cabinet de Conseil 1Études
o Conseil en organisation etcommunication

o Ingénierie financière et business plan
o Audit - Due diligence
o Restructuration

o Conseil en organisation stratégique, opérationnelle etfinancière
France, Europe, Amérique du Nord. Asie

Yahya DARAAOUI, Managing Director
Eric BERNARDINI, Managing Director

Laurent PETIZON, Managing Director



france. Europe. Amérique du Nord. Asie

n.c.

Nicolas BICHDT, Avocat

• Conseil juridique etfiscal
III Introduction en bourse
I!!I Restructuration

lBAutres
- Acquisitions, LBQ
- Financements

- Marchés de capitaux
- Droit public

Société d'Avocats

Edouard VII
26, boulevard des Capucines
75009 Paris
Tél. : 01 4006 5400. Fax: 01 4006 54 54
Web: www.allenovery.com
Autres bureaux: 26 pays dans le monde

ALLEN & OVERY LLP

ZONES GÉDGRAPHIOUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

TYPE DE SOCIÉTÉ

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPES D'ACTIVITÉS

MEMBRE ASSOCIÉ>



ALTARES

MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

le Capitole
55, avenue des Champs Pierreux
92012 Nanterre
Tél. : 01 41 37 50 00 • Fax: 01 41 37 50 01
E·mail : contact@altares.fr - Web: www.aitares.fr
Autres bureaux: Aix en Provence, Lille, Nantes, Touiouse, Rambouillet,
Villeurbane

300
Société de Services
la connaissance lnter-entreprtses vient servir [es prises de décisions
quotidiennes, que ce soit pour choisir les meilleurs axes de développement
commercial, gérer lerisque financier, ou analyser ses performances pour
mieux piloter ses évolutions.
Cl Gestion des risques etassurances
[;1Autres

Altares est un acteur majeur du secteur de l'information sur les entreprises.
Sa spécialité: La connaissance inter-entreprises.
Accéder aux sources d'informations, rassembler toutes les données, valider
leur exhaustivité etleur qualité, les rendre accessibles etinterprétables:
c'est laspécialité d'Altares. Parmi les types d'activité d'Altares se trouvent
lagestion des risques etassurances (gestion du risque crédit), l'analyse
financière, l'enquête etl'étude de solvabilité, prospection du marché. les
secteurs de prédilection sont: Banque 1Assurance, Administration,
Entreprises.
Monde entier

Gérard JEULIN, Président
Caroline NaDER, Directeur Banque-Assurance
Thierry ASMAR, Directeur Général
Charles GUllLOTON, Directeur Commercial
Christophe SCALABRE, Directeur Pilotage, arance & Organisation



III Restructuration
- Due diligence pré-Investissement

~ Conseil en amélioration des performances

- Restructurations - détachements d'équipe

Cabinet de Conseil! Études

France. Europe, Amérique du Nord, Asie

15

Antonio ALVAREZ, Managing Director
Jacques HALPERIN, Senior Director
Patrick PUY, Managing Director, France
Régis RIVIERE, Senior Director
Douglas P. ROSEFSKY, Managing Director

80-82, rue Anatole France
92300 Levallois-Perret
Tél. : 01 46 24 22 01 • Fax ~ 01 47 45 36 51
E-mail: jhalperin@alvarezandmarsal.com -Web: www.alvarezandmarsal.com
Autres bureaux: New-York, Londres, Münich, Milan

ALVAREZ & MARSAL FRANCE

MEMBRE ASSOCIÉ>

TYPE DE SOCIÉTÉ
NOMBRE DE PROFESSIONNELS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS



o Conseil juridique etfiscal

D Audit ~ Due diligence
c Introduction en bourse
o Restructuration
- Opérations de haut bilan

- Capital risque etdéveloppement

- Due diligence juridique, fiscale etsociale

- Fusion-acquisition
- Droit des sociétés, droit fiscal etsocial

- Transmission d'entreprise, LBO, LB!

- Restructuration de Groupe
- Contentieux
- Mobilité internationale

- Gestion Patrimoniale

Société d'Avocats

Société d'Avocats en droit des affaires etfiscalité

Monde entier

Tous secteurs

3,rue Léon Jost
75017 Paris
Tél. : 01 53 42 61 61 - Fax: 01 53 42 61 62
E-mail: jnadal@ajf-avoGats,Gom

Jean NADAL, Président

Evelyne CHANTELLE

Bruno BOULANGER

Sylvie SCELLES-TAVE

35

AMYOT JURIDIQUE & FISCAL

MEMBRE ASSOCIÉ>

TYPE DE SOCIËTË

PRÉCISIONS

CONTACTS

PRÉCISIONS

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

STRUCTURE

TYPES D'ACTIVITËS

ZONES GËOGHAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS



France, Europe, USA

Courtier d'Assurance

Christian MERGIER, Directeur Associé
Delphine SZTERMER, Consultant
Nicolas MASON, Directeur de Projet

Michèle COLLET, Consultant

Patrick ROUIT, Chef deProjet

Marc DEllENNE, Chargé de Mission,
International Central Resource Group London

Stéphanie DUFOUR, Consultant

8

Il Audit w Due diligence

• Gestion des risques etassurances
AuditDue Diligence:
- Du simple diagnostic jusqu'aux aspects Risk Management

- Sécurité des risques principaux, optimisations financières
- Toutes tailles d'entreprises, toutes activités, tous pays.

Solutions protection degaranties transactionnelles:
- Assurance des garanUes d'actif etde passif
- Rachat de litige

- Risques environnementaux

- Risques fiscaux.
Assurances:
- Protection du Fonds d'investissement

- Assurances des participations (approche globale ou au cas par cas).

45, rue Kléber
92697 Levallois-Perrel Cedex
Tél,: 0158757061· Fax: 01587577 50
E·mail: beverlevussell@aon,fr •Web: www.aon.fr

ADN ME RGERS &ACQUISITIONS GROUP FRANCE / AMAG

MEMBRE ASSOCIÉ>

PRÉCISIONS

ZONES GËOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

TYPE DE SOCIÉTË

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPES D'ACTIVITËS

STRUCTURE



APIA
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

CONTACTS

20, rue de la Banque
75002 Paris
Tél. : 01 42 60 42 90 • Fax: 01 42 60 45 60
E-mail: contact@apla.asso.fr - Web: www.apia.asso.fr
Autres bureaux: 45, rue de la Bourse - 69002 Lyon

25
Association
APIA est une association Loi 1901 créée fin janvier 2004
APIA intervient pour renforcer lasécurité etlacréation de valeur au sein

des participations des capital-investisseurs soit par laformation/sensibili
sation des dirigeants etadministrateurs aux bonnes pratiques de gouver
nance soit par l'exercice de mandats sous label APIA par l'un de ses
membres

France
Interventions possibles dans toute filiale étrangère d'une société francaise.

Jean-Luc DEBACK, Président
Pierre SCHMIDT, Coordination Investisseurs
Caroline WEBER, Responsable Rhône-Alpes



ARSÈNE
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

lYPE DE SOCIÉTÉ

lYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

32, rue de Monceau
75008 Paris
Tél.: 0170388800· Fax: 0170388810
E·mail : contact@arsene·taxand.com • Web: www.arsene-taxand.com

38
Société d'Avocats
E Conseil juridique etfiscal
Il: Audit - Due diligence
Il Restructuration
Monde entier

Denis ANDRES, Avocat Associé
Frédéric DONNEDIEU de VABRES, Avocat Associé
Olivier VERGNIOLLE, Avocat Associé



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

CONTACT

126, rue Réaumur
75002 Paris
Tél,: 0144 887785· Fax: 0144 887789
E-mail: paris@avmgroup,net - Web: www.avmgroup.net
Autres bureaux: Milan

2

Cabinet de Conseil / Ëtudes
- Société de conseil agissant par délégation d'une société de gestion ou
d'un investisseur
- Recherche des opportunités d'investissement Capital Développement,

MBO/MSI. 1 à 5 millions d'Euros
o Corporate Governance
o Conseil stratégique etopérationnel
o Recherche de financements
n Ingénierie financière etbusiness plan
France, Europe
Particulièrement en France, Italie, Espagne, Benelux.

Expérience Amérique du Sud &Amérique Nord (réalisation de nombreuses JV)

Claude BREUIL, Président Directeur Général



Bertrand JACQUILLAT, Chairman ofthe Board

France. Europe

III Ingénierie financière etbusiness plan
Il Introduction en bourse
Expertises indépendantes dans ledomaine financier, attestation d'enquête
de transaction, de business plan, de restructuration, de systèmes d'intéres
sement. etc...

Cabinet de Conseil / Ëtudes

223, rue Saint Honoré
75001 Paris
Tél.: 014450 56 25· Fax: 014015 98 53
E-mail: info@associes-finance.com • Web: www.associes-finance.com

16

ASSOCIÉS EN FINANCE

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

TYPE DE soerrs
NOMBRE DE PROFESSIONNELS

STRUCTURE

MEMBRE ASSOCIÉ>



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

1YPE DE SOCIÉTÉ

1YPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

48, rue Montmartre
75002 Paris
Tél.: 01 40137989· Fax: 01 40 137999
E-mail: ACPartners@ACPartners.fr - Web: www.acpartners.fr

6

Courtier d'Assurance
o Audit - Due diligence

o Gestion des risques etassurances
Responsabilité des dirigeants etdes administrateurs, responsabilité

professionnelle des sociétés d'investissement, assurance de lagarantie de
passif etdes introductions en Bourse, assurance Homme-clé.
Monde entier

Stéphanie BOURNOVILLE, Chargée d'Affaires
Frédérick CHEMOUNI, Chargé d'Affaires
Frédéric JOURDEUIL, Directeur Associé

Aurélien LE BAIL, Chargé d'Affaires
Eric REMUS, Associé Gérant
Christine RIVOALAN, Chargée d'Affaires



AUGUST & DEBOUZY

MEMBRE ASSOCIÉ>

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TIPE DE SOGIËTË

TIPES D'AGTIVITËS

PRÉCISIONS

ZONES GËOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

6-8, avenue de Messine
75008 Paris
Tél. : 01 45 61 51 80• Fax: 01 45 61 51 99
Web: www.august-debouzy.com
Autres bureaux: Covington &Burling, Ouinn Emanuel Urquhart Olivier &
Hedges, Nabarro Nathanson

85
Société d'Avocats

• Audit - Due diligence
• Conseil juridique etfiscal

• Ingénierie financière etbusiness plan
Il Restructuration
Forte activité Private Equity etM&A - Intervention sur les LBO suivants:

Picard, Materis, Frans Bonhomme, UJA, ECM, Vétoquinol, Legrand, 1MBO,
teons, Kaolis. Frères Blanc etAdisseo

France. Europe

Xavier ROHMER, Avocat Associé



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

22, rue Jean Mermoz
75008 Paris
Tél.: 01 58364250· Fax: 01 46045212
E-mail: contact@auslin-kellas.com - Web: www.auslin-kellas.com

14

Cabinet d'approche directe de Cadres Supérieurs etDirigeants
Recrutement dans les secteurs suivants: Finance, Conseil etInformatique 1

Industrie, Santé, Immobilier
France, Europe

Guy de MONTMARIN, Dirigeant

Hubert de PREVAL, Dirigeant



Monde entier

IIIConseil en fusions-acquisitions

• Ingénierie financière etbusiness plan
Il Recherche de financement
Il Autres

AXONIA Partners accompagne les sociétés, les entrepreneurs, les équipes
de direction, et les acteurs du capital investissement, de lapréparation à la
réalisation de leurs opérations de fusions & acquisitions ou de financement.

Alexandre ALFONSI, Associé Gérant

Alain BOURISSOU, Associé Gérant
Nicolas VIVIANO, Associé Gérant

3

5, rue du Faubourg Saint-Honoré
75008 Paris
Tél.: 0171181500· Fax: 01711815 01
E-mail: contact@axonia-partners.com - Web: www.axonia-partners.com

AXONIA Partners est une société indépendante, spécialisée surdeux lignes
d'activité principales:

- Corporate finance, pour les entreprises: levées de fonds, fusions &

acquisitions, cessions, reclassements de minoritaires.
- Conseil auprès d'acteurs ducapital investissement etgestionnaires de
fonds: levées de fonds, opérations de secondaire (reclassement de parts

et/ou cessions de portefeuilles) AXONIA Parblers s'appuie sur saconnaissance
intime de l'écosystème du capital investissement, incluant tantcelle des
gestionnaires de fonds que celle des investisseurs institutionnels, pour
proposer une offre élargie deservices, en complément de ses prestations

de levées defonds etd'opérations de secondaire. AXONIA Partners se
distingue par lafourniture de solutions financières originales et ciblées, des
phases préparatoires jusqu'à la bonne réalisation des opérations, par son

expérience etsaculture internationale, par son haut niveau de compétences
etde confidentialité, par son indépendance etson esprit créatif. Les
Associés d'AXONIA globalisent 40ans d'expérience en financements, ont

exécuté plus de 50opérations de fusions & acquisitions, conclu plus de
100 prises de participations dans des sociétés etlevé plus de 4 milliards
d'euros dans lecadre d'opérations de levée de fonds.

AXONIA PARTNERS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

MEMBRE ASSOCIÉ >

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

1YPE OE SOCIÉTÉ

1YPES O'ACTIVITÉS



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIËlE
TYPES D'ACTIVITES
ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

47, avenue Hoche
75008 Paris
Tél. : 01 58 05 38 05 • Fax: 01 58 05 38 01
E-mail: f.desportes@ayache-salama.com -Web: www.ayache-salama.com

37
Société d'Avocats

n Conseil juridique etfiscal
France, Europe. Amérique du Nord

Bernard AYACHE, Avocat Assnclé

David AYACHE, Avocat Associé
Alain LEVY, Avocat Associé
Olivier TûRDJMAN, Avocat Associé



france. Europe. Amérique du Nord, Asie

iii Conseil en organisation etcommunication
lIlI Ingénierie financière etbusiness plan
ll5I Audit - Due diligence

Iii Conseil stratégique etopérationnel

Cabinet de Conseil! Études

Jean-Marc LE ROUX, Vice-Président

200

50, avenue Montaigne
75008 Paris
Tél. : 01 4455 75 75 • Fax: 01 44 55 76 00
E-mail: fabienne.bucci@bain.com •Web: www.bain.com
Autres bureaux: 29 bureaux dans ie monde

BAIN & COMPANY

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

TYPE DE SOCIÉTÉ

MEMBRE ASSOCIÉ>

TYPES D'ACTIVITÉS



Monde entier

Société d'Avocats
[J Conseil juridique etfiscal

250

1, rue Paul Baudry
75006 Paris
Tél. : 01 44175300 • Fax: 01 44174575
ê-mall :paris.info@bakernet.com - Web: www.bakernet.com
Autres bureaux: 70 dans 36 pays du monde

Alyssa GALLOT, Partner

BAKER & MCKENZIE
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

CONTACT

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

ZONES GËOGRAPHIQUES O'INTERVENTION

TYPES O'ACTIVITËS

TYPE OE SOCIËTË



Roland BONNET, Directeur, Responsable Leveraqe Finance France
Jean CHEVAL, Directeur Général

Il FInancements d'acquisitions/LBOs
19 FInancements immobiliers
l!lI Financements de projets

Banque

France. Europe

4D

21-25, rue Balzac
75008 Paris
Tél. : 01 56 90 71 50 • Fax: 01 4405 08 81
Web: www.bankofscotland.co.uk/corporate
Autres bureaux: Edimbourg, Londres, Amsterdam, Francfort, Madrid,
Stockholm

BANK OF SCOTLAND

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

MEMBRE ASSOCIÉ>

NOMBRE DE PROFESSIDNNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS



France

Yves PEROY, Directeur Corporate Finance
Jean-louis ALlIX, Directeur des Fusions-Acquisitions (Lyon)
Thierry MILLET, Directeur des Fusions-Acquisitions

Etienne PIRARD, Directeur des Financements Structurés
Véronique RONDET-BRESARD, Directeur des Opérations Financières
Guy de VALANCE, Directeur des Fusions-Acquisitions

Sylvie GAReiN, Banquier Conseil
Brigitte GORMANO·PAHUO, Banquier Conseil (Lyon)

Pierre-Yves JOUSSELlIN, Banquier Conseil

Brigitte RICHARD, Banquier Conseil (Marseille)

Banque
Groupe Caisse d'Epargne

• Fusions-Acquisitions
• Flnancemants structurés etLBO
• Opérations Financières

26

52, avenue Hoche
75008 Paris
Tél, : 01 47 54 45 62 • Fax: 01 47 54 45 58
E·maii: e.pirard@palatine.tr·Web:www.palatine.fr
Autres bureaux: 63 agences (1200 personnes)

BANQUE PALATINE

CONTACTS

MEMBRE ASSOCIÉ >

TYPE OE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPES O'ACTIVITÉS

STRUCTURE

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION



MEMBRE ASSOCIÉ >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉDGRAPHIOUES D'INTERVENTION

26, avenue Franklin Roosevelt
75372 Paris Cedex OB
Tél. : 01 56 88 77 77 • Fax: 01 4225 33 33
Web: www.banquetransatlantique.com

220
Bangue
En tant que Banque privée, laBanque Transatlantique s'intéresse au Capital
Investissement à plusieurs titres:

- comme classe d'actif, parmi les supports d'investissement, pouvant
intéresser laclientèle fortunée
- en tant que partenaire/solution pour saclientèle de chefs d'entreprise,

dans lecadre de l'approche globale de larelation développée par la
banque avec ses clients
- en tant Que partenaire bancaire de ses clients liés à des opérations de
Capital Investissement

-l'adhésion à l'AFIC vise dans ce contexte à développer laculture Private
Equitv de labanque etde ladiffuser auprès de saclientèle
France

Olivier CAUVIN, Banquier Conseil

Bruno JULIEN-LAFERRIERE, Président Directeur Général
Anne LANDON, Banquier Conseil

Philippe-Jean PERON, Directeur du Développement etde l'Ingénierie
Patrimoniale

Eric SONKES, Banquier Conseil

Christine ZANETII, Directeur Général Adjoint



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

195, boulevard Malesherbes
75017 Paris
Tél. : 01 4401 40 00 • Fax: 01 44 01 40 01
ê-mall: bastienrehels@fbravocats.com

7

Société d'Avocats
!lII Conseil juridique etfiscal

- Création etsuivi de véhicules d'investissement (FCPRlFCPI, SCR, LP) et

de sociétés de gestion,
- Opérations d'investissement etde désinvestissement,

- Fusion, acquisition etrestructuration d'entreprises,
- Epargne salariale etintéressement,
- Droit des sociétés,
- Droit fiscal,

- Droit financier etboursier
France; Europe

Françoise BASTIEN REHEIS. Associé

Emmanuelle CANDIDa, Avocat
Michelle COLAS, Avocat

Caroline MATHaN, Avocat
Sandrine TAIES, Avocat

Beverley WACHS, Juriste



iii Expertise comptable etcommissariat aux comptes
Il Conseil juridique etfiscal
Il Ingénierie financière etbusiness plan
IIIAudit - Due diligence
Il Gestion des risques etassurances
• Conseil stratégique etopérationnel
Dans le cadre denosactivités nous intervenons principalement sur
les domaines suivants :
- Accompagnement des transactions: Transaction Support, Data Room,
Due Diligence, Post-Acquisition
- Evaluation d'entreprise: Dans un contexte transactionnel, comptable ou
réglementaire
- Cessions etAcquisitions: M&A, Etudes de faisabilité, Structuration et
Recherche de financement
- Introduction en bourse
- Partenariat Public-Privé: Conseil etmodélisation financière

Philippe GAUGUIER, Partner Advisory Services (Hôtels &Tourisme)
Philippe RASSEK, Partner Conseil Opérationnel

Michel RATTIER, Partner Transaction Services
Mahamadou SAKO, Partner Advisory Services (Afrique)

France, Europe, Amérique du Nord, Asie
BOO International présent dans 105 pays a réalisé un chiffre d'affaires de
2,8 milliards d'Euros en 2004, dont 60% en Europe, avec 28000 collabora
teurs. Comme en France, les membres de BDO International sont des
acteurs majeurs surleurs marchés locaux.

Audit etConseil Financier
Notre offre s'adresse aussi bien aux actionnaires etdirigeants d'entreprise
qu'aux fonds d'investissement, dans lecadre d'opérations nationales ou
globales.

1000

7, rue Ernest Renan
92136 Issy-Les-Moulineaux Cedex
Tél. : 01 72 29 60 00 • Fax: 01 72 29 60 01
E-mail: ts@bdo.fr -Web: www.bdo.fr
Autres bureaux: BOO, 5'" réseau mondial d'audit et de conseil, est
présent dans 105 pays, avec 601 bureaux

BDO MARQUE & GENDROT

PRÉCISIONS

MEMBRE ASSOCIÉ >

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

ZONES GEOG!1APHfOUES D'INTERVENTION
PRÉCISIONS

TlPE DE SDCIÉTE
PRÉCISIONS

TIPES D'ACTIVITES



900

Tour EDF
20, place de la Défense
92050 Paris La Défense Cedex
Tél. : 01 58863000• Fax: 01 58865000
E-mail: france.contacl@bearlngpolnt.com -Web: www.bearlngpoint.com
Autres bureaux: dans 60 pays (Amériques, Europe, Asie)

Olivier SIBENALER, Directeur Associé
Valérie ONNAINTY, Responsable Communication

Cabinet de Conseil! Études
Fort de 17000 consultants dans 60pays, BearîngPoint est l'un des leaders
mondiaux du conseil en management eten technologie. Avec plus de 900
professionnels, BearingPoint France conseille les plus grandes entreprises
etadministrations publiques. Nos services incluent leconseil stratégique et
opérationnel, lamise en place d'ERP etleconseil en technologies de
l'information. Cabinet indépendant, notre force tient à l'engagement età la
motivation de nos collaborateurs. Nous faisons nôtres les priorités de nos
clients pour des résultats mesurables etdurables. BearingPoint est coté au
New York Stock Exchange (symbole: BEl.
• Conseil en organisation etcommunication
• Audit - Due diligence
• Conseil stratégique etopérationnel
Nos compétences métier sont conçues pour répondre aux demandes
spécifiques de chaque secteur d'activité:
- Stratégie etTransformation (conseil en stratégie, fusion-acquisition,
excellence opérationnelle, restructuration)
- Gestion de larelation client (CRM)
- Supply chain management (SCM)
- Fonctions financières
- Ressources humaines
- Intégration de systèmes etsolutions d'infrastructure
Europe. Amérique du Nord, Amérique du Sud. Asie

BEARINGPOINT FRANCE
MEMBRE ASSOCIÉ >

PRÉCISIONS

NOMBRE DE PROFESSIDNNELS

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

STRUCTURE

TYPE DE SOCIÉTÉ
PRÉCISIONS



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

lYPE DE SOCIÉTÉ

lYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

14, rue Clapeyron
75008 Paris
Tél.: 0140 08 99 50 - Fax: 0140 08 99 99
E-mail: bma@bma-paris.com -Web: www.bma-paris.com

75

Commissariat aux Comptes
iii Expertise comptable etcommissariat aux comptes

III Conseil en fusion-acquisitions
Il Ingénierie financière etbusiness plan
• Audit - Due diligence

III Gestion des risques etassurances
• Restructuration
- Assistance à laconsolidation etau reporting
- Conseil en management financier etcomptable
- Due Diligence d'acquisition etde cession
- Expertise indépendante
- Conseil en organisation etsystèmes d'information
- Performance de lafonction comptable etfinancière

- Commissariat aux apports età lafusion
- Externalisation de laproduction des comptes consolidés
- Restructuration etsauvegarde de l'entreprise.
France

Pierre BEAL, Associé Responsable "Evaluation"
Thierry BELLOT, Associé, Expert près laCour d'Appel de Paris
Bertrand BlmE,Associé Responsable "Prévention des difficultés"
Eric BLACHE, Associé
Jean-Louis BRUN d'ARRE, Associé Responsable "Systèmes d'information"
Pierre-Jean GAUDEL, Associé Responsable "Transaction Services"
Jean-Luc LAGARDE, Associé
Erwan LlRIN, Associé Responsable "Consolidation etreporting"
Jean-Luc LOIR, Associé
Jean-Louis MULLENBACH, Associé, Expert près ra Cour d'Appel de Paris
Laurent PAUMELLE, Associé Conseil en "Management financier et comptable"
Pascal de ROCQUIGNY. Associé
Eric SEYVOS, Associé Responsable "Audit"



38
Société d'Avocats
f] Conseil juridique etfiscal
~ Fusions/Acquisitions
- LBO

- Private equity
- Introduction en Bourse
- Restructuration
- Audit - due diligence
- Contentieux judiciaire etarbitrage
- Droit social
-IP/IT

- Concurrence 1Distribution

31, avenue Hoche
75008 Paris
Tél. : 01 56 88 30 00 • Fax: 01 56 88 30 01
E-mail: contac!@bersay-associes.com -Web: www.bersay-associes.com
Autres bureaux: 22, rue Croix-Baragnon - 31000 Toulouse

Monde entier

Yves ARDAILLOU, Co-Gérant

Jérôme BERSAY, Co-Gérant

Emmanuel SCHULTE, Co-Gérant

BERSAY & ASSOCIÉS
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

CONTACTS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

TYPE DE SOCIErÉ



MEMBRE ASSOCIÉ >

STRUCTURE

NOMBRE OEPROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ
PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

Centre d'Affaires Edouard VII
3, square Edouard VII
75009 Paris
Tél.: 01 42686000· Fax: 01 42686011
E-mail: anne.quenedey@twobirds.com - Web: www.twobirds.com
Autres bureaux: 8ruxelles, Düsseldort, Francfort, Hong Kong, La Haye,
Londres, Lyon, Madrid, Milan, Munich, Pékin, Rome, Stockholm

70
Société d'Avocats
Bird & Bird est un cabinet d'avocats international ayant pour particularité
d'allier une solide expertise dans laplupart des domaines du droit des

affaires etde lafiscalité à une connaissance opérationnelle de nombreux
secteurs économiques: Télécommunications, Technologies de l'infonnation,
Médias, Science de laVie, Aviation
Il Conseil juridique etfiscal
Il Conseil en fusion-acqulsltions

• Audit - Due diligence
Il Introduction en bourse

• Restructuration

• Autres
- Acquisitions
- LBO
- Droit public

- Financement
- Fiscalité
- Marchés de capitaux

France, Europe, Asie

Marc BAFFREAU, Avocat Associé
Anne-Laure BRUN-BUISSON, Avocat Associé
Hervé PILLARD, Avocat Associé
Anne aUENEDEY, Avocat Associé



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIËTE

TYPES D'ACTIVITES

PRÉCISIONS

ZONES GEOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

CONTACTS

9, rue des Pyramides
75001 Paris
Tél, : 01 44 55 44 55 • Fax: 01 44 55 44 00
E·mail : office@brandfordgriffilh.com -Web: www.brandfordgriffith.com

25
Société d'Avocats
n Conseil juridique etfiscal
Le Cabinet conseille les entreprises françaises et/ou étrangères (sociétés

ou fonds d'investissement) et/ou les dirigeants à l'occasion d'opérations de
fusions-acquisitions (notamment LBO) visant des sociétés cotées ou non
cotées.

France

Jérôme BROSSET, Avocat Associé

Eytan HANOUNA, Avocat Associé

Guillaume KESSLER, Avocat Associé
Vanina PAOLAGGI, Avocat Associé



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ
TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

153 bis, avenue Charles de Gaulle
92200 Neuilly-sur-Seine
Tél.: 0178994399 - Fax: 0178994390
ê-mail : contac!@brunswick.fr- Web: www.brunswick.fr
Autres bureaux: 51, avenue Raymond Poincaré· 75116 Paris

10
Société d'Avocats
• Conseil juridique etfiscal

Il Audit - Due diligence

III Introduction en bourse
Il Restructuration
- Structuration de "fonds",

- Opérations de Capital Risque, de Capital Développement, de LBO etde
Fusions-Acquisitions,

- Restructuration d'entreprises,
- Capital Retournement,

- Département Sciences de lavie,
- Droit des procédures collectives,
- Droit bancaire etfinancier,

- Droit pénal des affaires,

- Contentieux liés aux opérations de Capital Investissement etd'acquisition.

Monde entier

Philippe BEAUREGARD, Associé

Philippe BRUNSWICK. Associé



n Edition de services d'informations économiques
Société de Services

Monde entier

Vincent LERAY, Directeur Général Adjoint

7, rue Drouot
75009 Paris
Tél.: 0153 45 4600· Fax: 0153454628
E-mail: info.france@bvdep.com - Web: www.bvdep.com

24

BUREAU VAN DIJK
MEMBRE ASSOCIÉ>

CONTACT

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIËTÉ

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

STRUCTURE

TYPES D'ACTIVITÉS



45

Société d'Avocats
Il Conseil juridique etfiscal
Il Audit - Due diligence
• Restructuration

• Transmissions d'entreprises
- Droit fiscal (Serge Berrettoni etRodolphe Massé),
- Autres domaines (Pierre Cote).

Serge BERRETTONI. Avocat Associé
Pierre COTE, Avocat Associé
Rodolphe MOSSE, Avocat Associé

Europe

Cité Internationaie
34, quai Charies de Gauile
69463 Lyon Cedex 06
Tél. : 04 72 61 75 75 • Fax: 04 78 60 00 09
E-mail: pierre.cote@ratheaux.fr -Web: www.ratheaux.fr

CABINET RATHEAUX

PRÉCISIONS

MEMBRE ASSOCIÉ >

NOMBRE DE PRDFESSIONNELS

TYPE DE SDCIÉTË
TYPES D'ACTIVITÉS

STRUCTURE

ZDNESGËDGRAPHlaUES D'INTERVENTION



6

n Conseil juridique etfiscal

50, boulevard de Courcelles
75017 Paris
Tél.: 01 43809988· Fax: 01 43800815
E-mail: info@cabinet-touttee.com

Jean TOUTTÉE, Avocat

France
Conseil en français, anglais etespagnol

Société d'Avocats
Conseil juridique etfiscal dans les opérations de LBO, auprès des FCPR et
SCR. Aspects fiscaux

CABINET TDUTTÉE

CONTACT

STRUCTURE

MEMBRE ASSOCIÉ>

TIPE DE SOCIËTE

PRÉCISIONS

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TIPES D'ACTIVITES



France

55000

B Recherche de financements
• Autres

Franck HERVIO, Directeur de laStratégie etdes Partenariats

Banque d'investissement

50, avenue Pierre-Mendés-France
75201 Paris Cedex 13
Tél. : 01 58 40 41 42 • Fax: 01 58 40 63 97
E-mail: prenom,nom@cnce,caisse-epargne,fr -Web: www.caisse-epargne.com

CAISSE NATIONALE DES CAISSES D'ÉPARGNE GNGE

MEMBRE ASSOCIÉ >

NOMBRE DEPRDFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTIoN

STRUCTURE

TYPES D'ACTIVITÉS



CALYON
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

CONTACTS

9, quai du Président Paul Doumer
9292D Paris La Défense Cedex
Tél. : 01 41 89 00 00 • Fax: 01 41 89 65 89
E-mail: gilbert.delaferriere@calyon.com - Web: www.calyon.com

n.c.
Banque
El Placements privés
1iI Corporate finance
n Rnancements d'acquisitions

o Equity capital markets

Monde entier

Stéphane BARRET, Managing Director
Jean-Michel BERLING, Managing Director
Jean-Philippe KERAVEC, Director

Gilbert de LA FERRIERE, Managing Director
Arnaud LIMAL, Managing Director
François PASQUIER, Managing ülrector
Bertrand PEYRELONGUE, Managing Director



• Conseil stratégique etopérationnel
Il Restructuration
• Autres

Conseil en levée etplacement de fonds, en opérations secondaires (sur
des portefeuilles de fonds ou de sociétés) eten restructurations de fonds.
Monde entier

Benjamin BACH, Principal
Thomas UAUDET, Principal
Julien MARENCIC, essoctatc

35

3, Burlington Gardens
London W1S 3Ep· Royaume-Uni
Tél.: +442074397191· Fax: +44 20 7432 3749
E-mail: receplion@campbell-Iutyens.com -web: www.campbell-lutyens.com
Autres bureaux: New York et représentation en France.

Agent de placement etconseil en transactions secondaires

CAMPBELL LUTVENS & CO LTD

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

MEMBRE ASSOCIÉ >

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

TYPE DE SOCIËTÉ

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

STRUCTURE



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS
TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

CONTACT

32, avenue Raymond Poincaré
75116 Paris
Tél. : 01 53 65 70 00 • Fax: 01 53 65 70 50
E-maii : robertson@cbr-Iaw.com

23
Société d'Avocats
Avocats au Barreau de Paris
D Conseil juridique etfiscal

CI Restructuration
- Opérations de lBD, capital risque, capital développement, placements
privés etintroduction en bourse,

- Fusion etacquisitions ou restructuration,
- Partenariat français etinternationaux,
- Création de fonds d'investissement en France ou à l'étranger,
- Droit des nouvelles technoloçles, de lapropriété intellectuelle etdroit des

médias etdu commerce électronique,
- Droit social,
- Intéressement des salariés,

- Arbitrage etcontentieux d'affaires.
Monde entier
Activité en France, Communauté européenne, Suisse, USA, Pays de l'Est,

Pays de l'ex Union Soviétique.

Neil ROBERTSON, Avocat Associé



france. Europe. Amérique du Nord. Asie

- Obtention de Iiquiditée anticipée pour des participations dans des fonds
de Private Equity ou des portefeuilles d'investissements directs
- Agent de placement

- Evaluation de portefeuilles de Private Equitv

Philippe d'HEMERY, Gérant

2
Intermédiaire sur lemarché secondaire du Capital Investissement etles
levées de capitaux pour les fonds primaires etsecondaires

57, rue Pierre Charron
75008 Paris
Tél.: 01 58364710· Fax: 01 58364714
E·mail :pdhemery@cartadiem.fr -Web: www.cartadiem.fr

CARTA DIEM PRIVATE EGUITV

MEMBRE ASSOCIÉ>

TYPES D'ACTIVITÉS

TYPE OE SOCIËTÉ

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

NOMBRE OE PROFESSIONNELS



3
Cabinet de Conseil! Études
Intermédiaire dans les opérations de Cessions - Rapprochement

79, avenue ledru Rollin
75012 Paris
Tél.: 01 4341 6527· Fax: 01 4341 6527
ê-mall: conlacl@cerapconsulling.com

• Conseil stratégique etopérationnel
iii Ingénierie financière etbusiness plan
ml Recherche de financements
ml Autres

France, Europe

Jean-Louis aUINIOU, Président
Thaddée WILLART, Chargé d'Affaires

CERAP CONSULTING
MEMBRE ASSOCIÉ>

CONTACTS

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

STRUCTURE

lYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

lYPES D'ACTIVITÉS



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NDMBRE DE PRDFESSIDNNELS

1YPE DE SDCIËTÉ

PRÉCISIONS

1YPES D'ACTIVITÉS

ZDNES GÉDGRAPHIQUES D'INTERVENTION

16, rue d'Armenonville
92200 Neuilly-sur-Seine
Tél. : 06 80 9443 62 • Fax: 01 53 76 99 69
E-mail: p.esmein@cfasas.fr
Autres bureaux: 14, rue Cambacérès - 75008 Paris

Audit etConseil Financier
Nos activités: conseil en matière réglementaire, en procédures eten contrôle
interne, audit d'acquisition etcommissariat aux comptes de Fonds ou de

Sociétés de gestion.
Il Audit - Due diligence

lB Conseil en organisation etcommunication
I!! Expertise comptable etcommissariat aux comptes

France

Pierre ESMElN, Président



4
Société d'Avocats

France

a Conseil juridique etfiscal
Conseils juridiques àdes fonds d'investissement, en leur qualité d'actionnaires
etde dirigeants dans des situations de "LBD en retournement" :
c'est-à-dire dans le cas où lasociété "cible" rencontre des difficultés qui
rendent impossible une remontée de dividendes suffisante pour servir la
dette senior (procédure de mandat ad hoc, de conciliation...l.

Christophe THÉRON, Avocat

91, rue du Faubourg Saint Honoré
75008 Paris
Tél. : 01 55 73 20 22• Fax: 01 55 73 20 23
E-mail: c.theron@theron-avocats.com

CHRISTOPHE THÉRON
MEMBRE ASSOCIÉ>

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIËTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

CONTACT

STRUCTURE

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION



Europe. Amérique du Nord

Il Conseil en communication
li Introduction en bourse

Société de Services

Catherine rSNARD, Président

10

14, rue de Bassano
75116 Paris
Tél.: 0147 23 90 48· Fax: 0147 23 88 98
E-mail: cicom@cicommunicalion.com -Web: www.cicommunication.com

CICOMMUNICATION

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

MEMBRE ASSOCIÉ>

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPES D'ACTIVITÉS

TYPE DE SOCIÉTÉ



Monde entier

Société d'Avocats
o Conseil juridique etfiscal

9, place Vendôme
CS 50018
75038 Paris Cedex 01
Tél. : 01 4405 52 52 - Fax: 01 4405 52 00
E-mail: alexandre.lagarrigue@cliffordchance.com
Web: www.cliffordchance.com

220

Thierry ARACHTINGI, Associé

Marcus BILLAM, Associé

Eric DAVOUDET, Associé
Alexandre LAGARRIGUE, Associé
Claude LAZARUS, Associé
Gilles LEBRETON, Associé

Diane de MOUY, Associé
Julien RUDERMAN, Associé
Christophe SALAMDN, Associé

Thierry SCHOEN, Associé

CLIFFORD CHANCE

STRUCTURE

CONTACTS

MEMBRE ASSOCIÉ>

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS



France. Europe, Amérique du Nord. Asie

Il Recherche de financements
Il Ingénierie financière etbusiness plan

ID Introduction en bourse
iii Restructuration
Iil!' Autres

Conseil en fusions-acquisitions

Laurent CAMILLI, Directeur Associé
Hubert CHEVRINAIS, Directeur Associé
Philippe CROPPI, Directeur Associé
Olivier DOUSSET, Directeur Associé
George ELLl5TON, Directeur Associé
Philippe GUEZENEC, Directeur Associé

Virginie WES, Directeur Associé

Banque d'affaires

Banque d'affaires spécialisée dans les fusions-acquisitions de taille
moyenne. Associé à labanque britannique "Close Brothers".

30

12, rue Léon Jost
75017 Paris
Tél.: 01421249 00· Fax: 014212 49 49
E-mail: info@closebrothers.fr -Web: www.closebrothers.fr
Autres bureaux: Londres, Madrid, Barcelone, Francfort, Milan,
Amsterdam, Stockholm, Genéve, Boston, Richmond, San Francisco

CLOSE BROTHERS
MEMBRE ASSOCIÉ >

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

TYPES D'ACTIVITÉS

TYPE DE SDCIÉTÉ

PRÉCISIONS

NOMBRE DE PROFESSIDNNELS



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS
TYPE DE SOCIËTÉ
TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRÉCISIONS

CONTACTS

1-3, villa Emile Bergerat
92522 Neuilly-sur-Seine Cedex
Tél. : 01 47 3B 55 00 • Fax: 01 47 38 55 55
E-mail: info@cms-bfl.com -Web: www.cms-bfl.com

350
Société d'Avocats
• Conseil juridique et fiscal
• Audit - Due diligence
• Restructuration
• Autres
- Droit des Sociétés 1Fusions &Acquisitions,
- Droit del'Entreprise en difficulté,
- Fiscalité Nationale & Internationale,
- Droit duPatrimoine,
- Droit Social,
- Contentieux etArbitrage,
- Contrats del'Entreprise,
- Droit Public,
-Immobilier - Droit etFiscalité,
- Banque - Finance - Assurance,
- Droit delaPropriété Intellectuelle & des Technologies del'Information,
- Réglementation Economiques,
- Droit delaConcurrence,
- Droit Européen,
- Droit Douanier,
- Afrique: Fiscalité & Droit des Affaires.
Monde entier
France, Europe del'Ouest et PECO, Amériques duNord etduSud, Asie,
Afrique.
CMS Bureau Francis Lefebvre estmembre deCMS, alliance degrands
cabinets d'avocats européens indépendants: 58implantations dans 25pays,
plus de2000 avocats.

Florence JOUFFROY, Directeur deCommunication

Pierre LE ROUX, Avocat Associé

Philippe ROSENPICK, Avocat Associé
Pierre-Sébastien THILl, Président duDirectoire



40

Bernhard ENGELlEN, Directeur
Brenlen JINKENS, Managing Director

Banque
Le domaine d'activité principal de Cogent Partners est leconseil relatif à la
vente de participations dans des fonds de Private Equity ainsi que de
participations directes dans des sociétés par des Limited Partners.
France, Europe, Amérique du Nord, Asie

New Broad Street House
35 New Broad Street
London EC2M lNH - Royaume-Uni
Tél.: +44 20 7194 7652· Fax: +44 20 7194 7501
E-mail: bengelien@cogent-partners.com -Web: www.cogent-partners.com
Autres bureaux: üallas, New York, Tokyo

COGENT PARTNERS

MEMBRE ASSOCIÉ>

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

1YPE OE SOCIÉTÉ

1YPES O'ACTIVITÉS



France

Association

Emmanuel LEPRINCE, Délégué Général

Association francaise des PME innovantes.

2, rue du Faubourg Poissonnière
75010 Paris
Tél. : 01 45 23 09 39 • Fax: 01 45 23 11 89
E-mail: deguillebon@comite-richelieu.org - www.comite-richelieu.org

12

COMITÉ RICHELIEU
MEMBRE ASSOCIÉ>

CONTACT

TYPE DE SDCltrÉ

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTIDN

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

STRUCTURE

TYPES D'ACTIVITÉS



CONSEIL AUDIT & SYNTHÈSE TRANSACTION SERVICES

MEMBRE ASSOCIÉ>

NOMBRE DE PRDFESSIDNNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ
PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZDNES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

5, rue Alfred de Vigny
75008 Paris
Tél.: 01 53837474· Fax: 01 53837473
E-mail: cas@casynthese,com - Web: www.casynthese.com

10

Audit etConseil Financier

- Conseil pré-acquisition: diagnostic, évaluation etmontage, assistance à
ladéfinition des clauses d'audit etde garantie,
- Audit d'acquisition, due diligences,

- Revue des prévisions d'activité etde financement,
Conseil post-acculsltlon :contrôle de gestion, suivi de trésorerie,
- Assistance à lacession d'entreprise,

- Evaluations.
liII Audit - Due diligence

Il Autres
Entreprises industrielles, commerciales etde services (hors banques et
assurances)

France

Yves CANAC, Gérant

Jean-François NADAUD, Gérant
Jean-Philippe BERTIN, Associé
Christophe PIEMDNT, Associé



4S0

Il Expertise comptable etcommissariat aux comptes

iii Ingénierie financière etbusiness plan
Il Audit - Due diligence
Il Introduction en bourse
mRestructuration

- Due diligence,
- Audits d'acquisition,
- Conseil post-acquisition,

- Restructuration d'entreprises,
- Commissariat aux apports età lafusion,
- Arbitrage,
- Introduction financière etrecherche de financement,

- Conseil global etaccompagnement pour les start-up.

Audit etConseil Rnancier

Jean-Paul SEGURET, Président du Directoire
Thierry aUERON, Associé Junior

Cécile REMY, Directeur Associé

Monde entier

114, rue Marius Autan
92532 Levaiiois-Perret Cedex
Tél.: 0146 39 39 28· Fax: 0146 39 39 29
E-mail: jpseguret@constantin·globaLcom -Web: www.conslanlln-globaLcom

CONSTANTIN ASSOCIÉS

MEMBRE ASSOCIÉ>

CONTACTS

STRUCTURE

PRÉCISIONS

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

lYPE DE SOCIËTÉ

lYPES D'ACTIVITÉS



COREVISE

MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

TIPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

3/5, rue Scheffer
75016 Paris
Tél.: 01 53701970· Fax: 01 53 70 1971
E-maii : corevise@corevise,com - Web: www.corevise.com

50
Commissariat aux Comptes
Expertise comptable FePR, déontologie, contrôle interne, due diligence,

commissariat aux apports. fusion
Il Expertise comptable etcommissariat aux comptes
Il Conseil juridique etfiscal
Il Ingénierie financière etbusiness plan
Il Audit - Due diligence
Il Restructuration
France

François AUPIC, Directeur Général
Fabien CREGUT, Directeur Général
Jean-Yves LEPINAY, Directeur Général

Stéphane MARIE, Directeur Général
Jacques ZAKS, Président



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPE OE SOCIÉTE

TYPES O'ACTIVITES

ZONES GEOGRAPHIQUES O'INTERVENTION

CONTACT

91, rue du Faubourg Saint Honoré
75008 Paris
Tél. : 01 55 73 20 20 • Fax: 01 55 73 20 21
E-mail: office@cvml.com -Web: www.cvml.com
Autres bureaux: Tokyo

36
Société d'Avocats
o Conseil juridique etfiscal

France, Asie

François BROCARD, Avocat



Gilles CHASSON, Associé

Michel DAVID, Président

Cabinet de Conseil / Ëtudes

• Conseil stratégique etopérationnel
III Recrutement etmanagement intérimaire

12

France, Europe

17, boulevard Malesherbes
75008 Paris
Tél. : 01 53 30 91 20• Fax: 01 53 3091 21
E-mail: contact@creativevalue.net - Web: www.creatlvevalue.net
Autres bureaux: Milan

CREATIVEVALUE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

MEMBRE ASSOCIÉ>

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION



France. Europe, Amérique du Nord

cs Recherche de financements
8 Ingénierie financière etbusiness plan
D Introduction en bourse

ltiI Autres
Crédit Suisse est scindé en 3 divisions:
- Private Banking (gestion patrimoniale de clients privés personnes physiques) :
gestion de portefeuille, pôle immobilier, pôle assurance vie, Corporate
Advisory (Fusions etAcquisitions, conseil au Management), Activité

dépositaire de FCPR,
-Investment Banking: Fusions etAcquisitions largeCap, Equity Capital
Markets, Debt Capital Markets, Financement d'acquisitions, [PO, Private

placement,
- Asset Management: Multi-gestion. gestion alternative.

Stéphane ARGYROPOUlOS, Directeur des activités de conseil stratégique

Philippe GUIMARD, Directeur Activité Dépositaire

n.c.
Banque
Fondée en 1856, le Groupe Crédit Suisse, compte parmi les leaders mondiaux

des services bancaires. Présent dans plus de 50 pays, iloffre des conseils,
des solutions globales etdes produits novateurs aux dirigeants, aux
entreprises, aux clients institutionnels etprivés.

25, avenue Kléber
75784 Paris Cedex 16
Tél. : 01 7039 00 00- Fax: 01 70 3904 30
Web: www.credil-suisse.com
Autres bureaux: Zurich, Londres, New York...

CRÉDIT SUISSE FRANCE

PRÉCISIONS

MEMBRE ASSOCIÉ>

CONTACTS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SDCIErÉ

PRÉCISIONS

STRUCTURE

TYPES D'ACTIVITÉS



6

Roger BISSOR, Gérant

Sylvie MENASHE, Associée
Emmanuelle UZAN, Chargée d'Affaires

Courtier d'Assurance

France, Europe, Amérique du Nord
Pour accompagner les participations des investisseurs qui se développent
à l'étranger, nous disposons d'un réseau de partenaires courtiers en Europe
eten Amérique du Nord.

III Gestion des risques etassurances
Une expertise développée pour trois catégories de clients :
- Les investisseurs en capital
- les sociétés de croissance
- Les sociétés cotées désirant assurer leurs dirigeants.
Principales couvertures: RC Dirigeants, RC Professionnelle, Homme-clé,
Garantie de passn, "contrat Cadre CRF" pour couvrir les risques de vos
participations.

76, rue Jules Guesde
92300 Levallois-Perrel
Tél.: 0155 4680 60· Fax: 0155 46 96 60
E-mail: conseils@risquesfinanciers,com -Web: www.risquesfinanclers.com

CRF CONSEILS

ZONES GÉOGRAPHIOUES O'INTERVENTION

PRÉCISIONS

MEMBRE ASSOCIÉ >

CONTACTS

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

lYPE OE SOCIÉTÉ

lYPES 0'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

STRUCTURE



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

CONTACTS

112, avenue Kleber
75116 Paris
Tél. : 01 53 65 71 71 • Fax: 01 53 65 71 99
Web: www.corporate-value.com
Autres bureaux: Amsterdam, Beijing, Berlin, Casablanca, London,
Melbourne, Milan, Seoul, Shanghai, Singapore, Sydney, Tokyo, Vien na,
Washington OC

1DD

Cabinet de Conseil! Études
CVA a été créé en 1986 à Londres et Paris pour conseiller leTop Management
de nos "rëlatlnnshlp clients" sur les questions clé de lastratégie etde
l'organisation corporate. CVA intervient aujourd'hui à travers 16bureaux et

300 conseillers auprès de clients eorporate majeurs ainsi qu'auprès de
fonds Private Equity Large Cap etMid Cap. Les secteurs de prédilection de
CVA sont j'Industrie (Minerais & Mining, Automotive &Transportation,
Construction & Building Materials, autres...), les services Bto B, l'Energie
ou encore leRetail. L'activité Private Equity est animée depuis les bureaux
deParis, Londres, Berlin etWashington.
CI Audit - Due diligence

CI Conseil stratégique etopérationnel
El Restructuration
CVA appuie des fonds de Private Equity Large/Mid Cap français ou

internationaux à travers des relations de partenariat structuré. CVA possède
une large expérience de due diligence etd'optimisation post-acquisition.
En Post-Acquisition CVA se focalise sur les principaux leviers de création

de valeur top etbottom line.
France, Europe, Amérique du Nord, Asie
CVA compte 300 professionnels dans le monde, qui interviennent à travers
les zones Amérique du Nord, Europe, etAsie.

Didier PAIN, Partner Associé
Maximilian SCHELLBERG, Partner Associé



MEMBRE ASSOCIÉ>

NOMBRE DE PROFESSIONNELS
1YPE DE SDCIËTÉ

1YPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

57, avenue d'Iéna
CS 11610
75773 Paris Cedex 16
Tél. : 01 53 57 71 71 • Fax: 01 53 57 71 70
E-mail: pourdieu@de-pardieu.com -Web: www.de-pardieu.com

85

Société d'Avocats
Il Conseil juridique etfiscal
.. Audit - Due diligence

III Introduction en bourse
M Création de véhicules d'investissement (fCPR, FCPI, SCR) etdesociétés

de gestion agréées ou de conseil
- Audit d'acquisition etaudit vendeur
- Opérations de prise de participation minoritaire ou majoritaire avec ou
sans effet de levier, sur des sociétés non cotées etcotées

- Opérations de financement d'opérations à effet de levier (LBO, MBO, ...)
(dette senior etmezzanine)
- Droit de laconcurrence appliqué au capital investissement (au niveau

français etcommunautaire)
-Introduction en bourse
- Fiscalité des véhicules d'investissement etdes opérations de prise de

participation
- Contentieux
- Traitement des sociétés en difficulté
France, Europe. Amérique du Nord

Thierry BROCAS, Avocat Associé

Emmanuel CHAUVE, Avocat ASSOCié
Jean-François POURDIEU, Avocat Associé
Guillaume TOUTIÉE, Avocat Associé



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TIPE DE SDCIËTË

TIPES D'ACTIVITËS

PRÉCISIONS

ZONES GËOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

21, avenue George V
75008 Paris
Tél,: 01 40731212· Fax: 01 47205082
E-mail: agbaker@debevoise,com •Web: www.debevoise.com

52
Société d'Avocats
• Conseil juridique etfiscal
Fonds d'investissements: création etstructuration, y compris aspects
fiscaux, de véhicules de fonds etconseil aux fonds dans lecadre de leurs
investissements etdésinvestissements (fusions-acquisitions, LBD etLMBO,
droit boursier, rachat/cession de positions secondaires).
Monde entier

Ann BAKER, International Counsel
Pierre-Pascal BRUNEAU, Avocat Associé, Fiscaliste
Antoine KIRRY, Avocat Associé



La Dynamique Deloitte assemble
toutes les dimensions du conseil

Fortes de leurs expertises internationales et
multisecrorielles, les équipes Corporate
Finance de Deloirre accompagnent vos
transactions et vous aident à en maîtriser
les enjeux et les risques.

Acquisition, cession, évaluation, litige
financier, reflnancement, restructuration...
à chaque étape de la vie de votre entreprise,
nos professionnels sont présents à vos côtés
pour transformer vos projets en succès.

Pour en savoir plus sur Deloicce,
ses expertises et ses métiers:
www.deloicre.fr

Deloitte.
Audit.Tax, Consulting. Corporare Finance.

Deloitte Finance
185, avenue Charles-de-Gaulle
92200 Neuilly-sur-Seine

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



lEI Transaction Services
ll3 Conseil en fusions &acquisitions
l1!I litiges, Arbitrages, Investigations
ln Restructuration d'entreprises en difficulté
lEI Evaluation Financière
ml Immobilier
Atravers son réseau international etbénéficiant de l'appui d'experts
sectoriels, Deloitte accompagne dans leurs opérations aussi bien les
grands groupes internationaux que les acteurs du Private Equity etles
entreprises de taille moyenne.

Dominique EVRARD, Managing Partner
Sami RAHAL, Responsable Transaction Services
Vincent BATLLE, Transaction Services
Brice CHASLES, Transaction Services
Leonardo CLAVIJO, Transaction Services
Claire DEGUERRY, Transaction Services - Responsable Immobilier
Gilbert FAYOl, Transaction Services
Matthew JIGGINS, Transaction Services
Laurence LECLOPE, Transaction Services
Nathan OWEN, Transaction Services
Cyril STIVALA, Transaction Services
Christian GILLET, Immobilier
Hervé KRISSI, Middle Market
Guillaume CORNU, Responsable Restructuration d'entreprises en difficulté

M&A Advisory
Philippe HERY, Restructuration d'entreprises en difficulté
Patrick BERAUD, M&A Advisory
Bruno GENY, M&A Advisory
Jacques ROUSSILLE, M&A Advisory
Jean-Louis SIMON, M&A Advisory
Dominique COLIN, Middle Market
Michel lECLERCa, Responsable Litiges, Arbitrages, Investigations
Andrew FlOWER, Litiges, Arbitrages, Investigations
Christian PAJOT, Responsable Evaluation Financière
Carine TOURNEUR, Evaluation Financière

Société d'études etde services (SAS) dédiée aux opérations de croissance,
restructuration etopérations financières des entreprises.

210

185, avenue Charles de Gaulle
92200 Neuilly-sur-Seine
Tél. : 01 40 88 28 00· Fax: 01 55 61 54 71
E-mail: cdeguerry@deloitle.fr -Web: www.deloitle.fr

France
Les collaborateurs de Deloitte Finance sont répartis en France dans 3 villes:
Paris, Lyon etNantes. Ilss'appuient sur un réseau international d'experts,
organisés selon les mêmes lignes de services, de 5 700 personnes.

DELalTTE FINANCE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

STRUCTURE

MEMBRE ASSOCIÉ>

ZONES GÉOGRAPHIQUES Q'INTERVENTION
PRÉCISIONS

CONTACTS

1YPES D'ACTIVITÉS

1YPE DE SOCIÉTÉ



Europe. Moyen-Orient. Asie Centrale, Afrique

Sena AGBAYISSAH, Associé Gérant, Droit Bancaire & Financier

Société d'Avocats
Denton Wilde Sapte estun cabinet d'avocats d'affaires international qui

compte plus de 700 avocats dans le monde, exerçant dans 12bureaux et
bureaux associés répartis en Europe, dans laCEl, au Moyen-Orient et en
Afrique. Conseil de grandes entreprises internationales dans tous les

domaines du droit des affaires, Denton Wilde Sapte estégalement
particulièrement réputé, au niveau mondial, pour son expérience dans les
secteurs suivants: Institutions Financières Banque, capital investissement,

assurance etréassurance, Energie, Infrastructures etTransports, Electrlcltè,
gaz & pétrole, eau, pétrochimie, génie civil & construction, TMT,
Télécommunications, audiovisuel, publicité, sports, informatique, Internet et

e-busmess, Immobilier, Achat, vente, location etfinancement d'actifs
immobiliers.
Une présentation complète du cabinet est disponible surlesite:

www.dentonwildesapte.com
• Conseil juridique etfiscal
Le bureau parisien de Denton Wilde Sapte rassemble 50avocats. Nous
intervenons en Europe, aux Etats-Unis, en Asie, en Afrique etau Moyen-Orient

pour des entreprises françaises etétrangères, leaders dans lesprincipaux
domaines de l'industrie etdes services.

80

5, avenue Percier
75006 Paris
Tél.: 0153 0516 00· Fax: 0153059727
E-mail: paris@denlonwildesaple.com -Web: www.dentonwildesapte.com

DENTON WILDE SAPTE

STRUCTURE....:c .

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

TYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

MEMBRE ASSOCIÉ >



France
Déontologue indépendant, externalisation des fonctions de ReCl, contrôle
interne, suivi des relations investisseurs

Cabinet de Conseil 1Études
n Conseil en organisation etcommunication
o Autres

Conseil etassistance en déontologie. contrôle interne permanent etpériodique

5

Patrice DAUDIER de CASSINI, Associé

Jacqueline SEVI N, Consultant

66, rue de la Chaussée d'Antin
75009 Paris
Tél, : 01 53 32 27 82 • Fax: 01 73 72 24 32
E-mail: compliance@d-compliance,com -Web: www.d-compliance.com

DÉONTOLOGIE & COMPLIANCE DES MARCHÉS FINANCIERS

MEMBRE ASSOCIÉ>

PRÉCISIONS

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPES O'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

CONTACTS

TYPE OE SOCIÉTÉ

STRUCTURE



3, avenue de Friedland
75008 Paris Cedex 08
Tél. : 01 44 95 64 00 • Fax: 01 5375 07 01
Web: www.deulsch·bank.de
Autres bureaux: Implantation mondiale, siège social àFrancfort

Philippe GUEZ, Membre du Directoire

Banque
Fondée en 1870, laDeutsche Bank est une des premières banques
d'investissement au monde avec plus de 63000 employés dans 73pays.
Etant un acteur important dans ce secteur, nous pouvons apporter notre

expérience dans le conseil lors des montages des opérations, dans le
financement des opérations etlors de ra sortie, soit par un processus
d'introduction en bourse, d'évolution stratégique en fusion & acquisitions,

soit par un refinancement etc...
II. Conseil stratégique etopérationnel

• Ingénierie financière etbusiness plan
III Introduction en bourse
Il Recherche de financements
Il Restructuration

Tout secteur d'activité industrielle etfinancière

France, Europe. Amérique du Nord. Asie

270

DEUTSCHE BANK AG

ZDNES GËOGRAPHIQUES D'INTERVENTIDN

MEMBRE ASSOCIÉ>

PRÉCISIONS

NOMBRE DE PROFESSIDNNELS

TYPE DE SDCIËTÉ
PRÉCISIONS

STRUCTURE

TYPES D'ACTIVITËS



Bertrand FALCOTET, Directeur Associé

Arnaud GANNEVAST, Directeur Associé
Michel MARGUET, Directeur Associé
Jacques-Edouard NOUVEAU, Directeur Associé

Bernard PUJOL, Directeur
Patrick TAVERNIER, Directeur Associé

2D

D Recrutement etmanagement intérimaire
D Recherche de financements

D Ingénierie financière etbusiness plan
D Audit - Due diligence
Cl Introduction en bourse

D Restructuration
[J Conseil stratégique etopérationnel
o Autres
DI FINANCES intervient dans les périodes exceptionnelles de ra vie des
entreprises: Start up, croissance forte, croissance externe, spin off, crise
grave, réorganisation de la direction financière, création de filiales de

groupes internationaux, modification de lastructure du capital.
France, Europe, Amérique du Nord, Moyen Orient

Cabinet spécialisé dans laDirection Financière de transition. Membre du
groupe Grant Thornton.

58-60, rue de Prony
75017 Paris
Tél.: 01 431861 61 • Fax: 01 43 18 6118
E-mail: info@di-finances.com -Web: www.di-finances.com
Autres bureaux: DI Finances Rhône-Alpes (Bureau GrantThornton
42, avenue Georges Pompidou - 69442 Lyon Cedex 03 -Tél.: 04 72131111)

DI FINANCES MEMBRE DU GROUPE GRANTTHORNTON

PRÉCISIONS

CONTACTS

STRUCTURE

MEMBRE ASSOCIÉ>

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

lYPE DE SOCIÉTÉ

lYPES O'ACTIVITÉS



MEMBRE ASSOCIÉ >

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPE OE SOCIÉTÉ

TYPES O'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES O'INTERVENTION

31, rue des Poissonniers
92200 Neuilly-sur-Seine
Tél.: 0141920292·Fax: 0146 410025
E-mail: info@di-groupe,com -Web: www.di-groupe.com

15

Cabinet de chefs d'entreprises spécialisé dans leredressement et
l'amèlluratlnn des performances des entreprises.
III Conseil en organisation etcommunication
liII Recrutement etmanagement intérimaire
• Ingénierie financière etbusiness plan
Il Restructuration
iii Conseil stratégique etopérationnel
l!IIAutres

DiagnosUcs opérationnels d'entreprises, établissement etmise en oeuvre
de plans de progrès ou de redressement, direction générale d'entreprises.
France, Allemagne, Espagne, Grande-Bretagne, Italie, Pays-Bas. Suisse

Alain FRIBOURG, Président

Patrick COUPEAUD, Associé
Bertrand GUIGON, Associé

Dominique LECLERC, Associé
Christian LOSIK, Associé
Bernard MULLER, Associé
Serge VIGIER, Associé
Martial PAPINEAU, Directeur Général



DLA PIPER
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPE OE SOCIÉfÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

12, rue de la Paix
75002 Paris
Tél.: 01 40152400· Fax: 01 40152401
E·mail : frederic.bucher@dlapiper.com - Web: www.dlapiper.com
Autres bureaux: 59 bureaux dans 22 pays à travers ie monde

40
Société d'Avocats
El Audit· Due diligence
a Conseil juridique etfiscal

[J Introduction en bourse
France. Europe. Amérique du Nord, Asie

Frédéric BUCHER, Associé

Fabrice RUE, Associé
Anne·Noëlle CHARVILLAT. OfCounsel



Il Conseil en fusion-acquisitions

Etats-Unis, Allemagne. Irlande, Australie etassociation en Chine

Cabinet de Conseil / Études
Downer & Company est une banque d'affaires spécialisée dans les opérations

de cession, acquisition etlevée de fonds en France età l'international.
Fondé en 1975, legroupe Downer & Company est un partenaire de choix
pour les fusions etacquisitions transfrontalières de "middle-market".

32 bis, boulevard Haussmann
75009 Paris
Tél. : 01 48 00 27 00 • Fax: 01 48 00 27 10
E·mail : sgaillot@downer.com • Web: www.downer.com
Autres bureaux: Boston, Francfort, Dublin, Sydney

Ashley ROUNTREE, Managing Director Europe
Eric L1COYS, Advisory Director
Sarah GAILLOT, Executive Assistant

12

DOWNER & COMPANY

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
TYPES D'ACTIVITÉS

MEMBRE ASSOCIÉ>

NOMBRE DE PROFESSIONNELS
TYPE DE SOCIÉTÉ
PRÉCISIONS

STRUCTURE



EFRDNT
MEMBRE ASSOCIÉ}

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS
TYPE DE SDCIÉTË

TYPES D'ACTIVITËS

ZONES GËDGRAPHIOUES D'INTERVENTION

CONTACT

2/4, rue Louis David
75116 Paris
Tél.: 0149 96 40 60· Fax: 0149 96 4715
E-mail: bvachonfrance@efront.fr - Web: www.frontventure.com
Autres bureaux: londres- Jersey

70
Leader surlemarché européen, aFront Financial Solutions développe des
logiciels métier dédiés au Capital Investissement. Filiale du groupe aFront,
lasociété propose une gamme complète de solutions à la pointe de la
technologie pour le front, Middle et Back Office: FrontVenture,
Frontlnvestor, FrontReport, Value Simulator, FrontGl. ..
Avec plus de80clients et plus de 1500 utilisateurs à travers l'Europe,
FrontVenture s'adresse à toutes les activités du Capital Investissement en
gérant les spécificités de chacun de ses métiers: Capital Risque, Capital
Développement, Mezzanine, LBO, Fonds de Fonds, Fonds secondaires. Ses
différents modules intégrés (levée de fonds, dealflow, gestion des
participations, gesüon de fonds, gestion de dettes, reporting, etc.) permettent
notamment:
- de bénéficier d'un véritable outil d'analyse etde décision: suivi des
performances, outils de simulation
- d'améliorer l'efficacité générale de l'activité par l'automatisation des
tâches répétitives etpar l'accès immédiat aux données utiles
- d'assurer un meilleur service aux Investisseurs
- d'optimiser te contrôle interne
- d'automatiser l'ensemble des rapports internes, rapports degestion, etc.
D Disponible en ASP ou en Intranet, l'étendue de lagamme permet d'offrir
des solutions pertinentes pour l'ensemble des acteurs du marché: grands
fonds internationaux, nationaux, régionaux ou équipes en lancement. La
plateforme sous-jacente permet de mettre au service des utilisateurs le
meilleur de latechnologie: interactivité, simplicité d'utilisation, déploiement
immédiat, mobilité, souplesse, synchronisation PDA, Blackberry, accès
distant, etc.
Nouveauté eFront Financial Solutions 2007 :
D FrontVenture Standard Edition
FRONTVENTURE Standard Editiona été développé suivant les meilleures
pratiques du marché. Cette solution s'adresse aux équipes de gestion
souhaitant mettre en place rapidement un outil simple etperformant pour
gérer au mieux leurs activités de Front, Middle etBack Office.
a FrontReport
FrontReport estune réponse innovante, sans égal surle marché, aux
besoins croissants de reporting du Capital Investissement. Totalement
intégré avec les outils Office, FrontReport permet à chaque utilisateur de
réaliser simplement des rapports de haute qualité, quelques soient leurs
formes ou leurs contenus: tableaux de bord, analyses complexes de
performances. lettres. tableaux. graphiques...
Monde entier

Béatrice VACHONFRANCE, Directrice Commerciale



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

lYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

lYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

79, avenue Marceau
75116 Paris
Tél. : 01 53 57 34 56 • Fax: 01 47 20 39 72
E·mail : info.fr@eim.com • Web: www.eim.com
Autres bureaux: Amsterdam, Barcelone, Honk Kong, Londres, Madrid,
Meibourne, Milan, Munich, New York, Shanghai, Stockhoim, Sydney

8D

Cabinet de Recrutement Intérimaire
Le fondateur etle leader mondial des solutions de Management de
Transition (4500 missions déjà réalisées dans le monde, au niveau des

Comités de Direction). Un groupe mondial intégré avec un système de
partenariat global.
Il Recrutement etmanagement intérimaire

RESTRUCTURATION, REOEVELOPPEMENT :

- Missions de Direction Générale: développement, redressement, réorgani
sation, fusion, cession, fermeture.
- Missions de Direction de Site : ré-enqlneerlnq, plans sociaux, restructuration,
extension.
MISSiONS FONCTIONNELLES:

- Direction financière etcontrôle de gestion
- Direction commerciale etmarketing
- Direction des ressources humaines
- Direction logistique etinformatique

- Direction achats
- Direction de projets etconduite du changement.

"MANAGEMENT AT DISTANCE" :

- Missions à l'étranger
France, Europe de l'Ouest, Europe de l'Est, Russie, Etats-Unis, Amérique
Latine, Japon, Chine, Corée, Asie du Sud Est, Australie

Jean-Jacques BERARD, Directeur

Michel CHEVALIER, Directeur
Dominique LANGLOIS, Directeur
Frédéric MARQUETTE, Directeur



ÉQUATION

MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIËTË

TYPES D'ACTIVITËS

PRÉCISIONS

ZONES GËOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACT

38, avenue Hoche
75008 Paris
Tél. : 01 58 36 50 00 • Fax: 01 58 36 50 05
E-mail: equation@transparence-sarl.fr - Web: www.transparence-sarl.fr

3D

Commissariat aux Comptes etConseil &Audit

• Expertise comptable etcommissariat aux comptes
Il Conseil juridique etfiscal

III Conseil en organisation etcommunication
Il Ingénierie financière etbusiness plan

• Audit - Due diligence

• Restructuration
• Conseil stratégique etopérationnel
DI Autres

"Transaction services", conseil en retoumementl "turn-around" d'entreprises
en difficulté, conseil en matière d'opportunités etmodalités d'investisse
ment 1désinvestissement, commissariat aux comptes, conseil fiscal,

conseil en droit des sociétés, "corporate finance", expertise comptable,
audit etconseil en systèmes d'information.
France

Didier LANGMANTll, Associé Gérant, Fondateur



France, Eurooe.Amérique du Nord,Asie

Il Recrutement etmanagement intérimaire
ERIC SALMON & PARTNERS peut accompagner les sociétés de gestion
dans leur recherche de professionnels de J'investissement, recruter [es
dirigeants pour les sociétés du portefeuille, rechercher des administrateurs
tnnépendents, rechercher des managers pour [es opérations de LBI ou
réaliser des management appralsal. La diversité des profils des consultants
permet de couvrir les grands secteurs économiques: bien de consommation,
distribution, agroalimentaire. industrie, services, sciences de lavie...

Sophie WIGNIOLLE, Directeur Général
Grégoire KANTARDJIAN, Consultant

Igor OUEZEL PERRON, Consultant

Cabinet de Recrutement Intérimaire
ERIC SALMON & PARTNERS est une partnership européenne spécialisée
dans l'approche directe de cadres dirigeants. Créée en 1990 par Eric
Salmon, lasociété s'est développée par croissance interne en ouvrant des
bureaux à Paris, Milan, Francfort etLondres etdispose à ce jour d'une
équipe de 25consultants intervenant depuis ces 4 pays pour accompagner
les sociétés clients dans leurs besoins de recrutement en Europe etdans le
monde.

12

144, avenue des Champs-Elysées
75008 Paris
Tél. : 01 72 7525 25• Fax: 01 72 75 25 26
E-mail: info@ericsalmon.com -Web: www.ericsalmon.com
Autres bureaux: Milan, Londres, Francfort

ERIC SALMON & PARTNERS

STRUCTURE

MEMBRE ASSOCIÉ >

ZONES GÉOGRAPHIOUESD'INTERVENTION

NOMBRE DE PROFESSIONNELS
TYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS
PRÉCISIONS



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TIPE DE SOCIÉTÉ

TIPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

CONTACT

Tour Ernst &Young
Faubourg de l'Arche
92037 Paris la Défense Cedex
Tél.: Dl 46937000·Fax: 01 58471657
E-mail: valerle.tandeau.de.marsac@ey-avocals.com
Web: www.ey-avocats.com

sso
Société d'Avocats
li2 Conseil juridique etfiscal

li Audit - Due diligence
mIntroduction en bourse
Conseil juridique etfiscal auprès des fonds d'investissement ou du
management dans les opérations de LBQ etde venture capital, en
investissements et en sorties: 'structuring', due diligence, VDD, négociation

et rédaction des actes juridiques liés à la transaction, restructurations
pré-ou post-acquistions; opérations de p-to-P ; suivi des opérations de
build-up pour les sociétés du portefeuille; introductions en bourse; autres

conseils en matière juridique (droit social, propriété intellectuelle etnouvelles
technologies. concurrence distribution. contentieux, ete.ï.

Monde entier

Valérie TANDEAU de MARSAC, Avocat Associé



Pourquoi choisir
entre vitesse et contrôle?

En matière de transactions, vous avez besoin devoir
loin, d'être réactif et de maîtriser des processus
complexes.

Ernst & Young Transaction Advisory Services* met à
votre disposition 300 experts qui possèdent les
compétences techniques et sectorielles pour vous
accompagner dans vos opérations.

Ernst & Young Transaction Advisory Services: des
équipes impliquées dans l'exécution de votre
stratégie.

TRANSACTION SUPPORT - CORPORATE FINANCE - VALUATION &BUSINESS MODEWNG - CORPORAIT RESTRUCTURING - WORKING CAPITAl MANAGEMENT

La Qualité par principe'"
i!J ERNST&YOUNG

'Seniee lfexpertsen tœns.otlOrlS

Pour plus d'informations:
• www.ey.comjfrjtransactrons
• 0155610707
• Tour Ernst & Young - 92037Paris La Défense Cedex

1
j
i
1
i
,'----------------------------------------



France
En France, nos experts vous conseillent à partir de sept bureaux: Paris,
Bordeaux, Lille, Lyon, Marseille, Nantes etStrasbourg. Ils s'appuient sur un
réseau Transaction Advisory Services de 6700 personnes réparties dans 90
pays.

Pascal RAIDRON, Managing Partner Transaction Support
Cédric COtAERT, Associé Responsable Oorpcrate Restructuring
Eric DEMUYT, Associé Responsable Transaction Support
Alexis KARKLINS-MARCHAY, Associé Responsable Valuations & Business

Modelling
Vincent PAUL-PETIT, Associé Responsable Corporate Finance
Jean-Pierre BUISSON, Associé Transaction Support (Lyon)
Marc-Antoine CABRELLI, Associé Working Capital Management

Audit etConseil Financier
L'offre Transaction Advisory Services (rAS) s'adresse aux dirigeants et
actionnaires d'entreprises, ainsi qu'aux fonds d'investissement. Nous les
accompagnons dans toutes leurs décisions majeures liées à une fusion,
une acquisition, une cession, un financement, une reprise ou une
restructuration.
o Conseil en fusion-acquisitions
o Audit - Due diligence
o Restructuration
Notre offre de services:
- Audit - Due Diligence

due diligence d'acquisition
due diligence de cession
assistance aux cessions complexes
analyse stratégique de marché
due diligence opérationnelle
intégration post-acquisition

- Conseil en fusions-acquisitions
- Evaluation etModélisation financière
- Restructuration
- Working Capital Management

Tour Ernst &Young
Faubourg de l'Arche
92037 Paris la Défense Cedex
Tél.: 01 46936000·Fax: 01 58471605
E-mail: transactions@fr.ey.com -Web: www.ey.com/fr/transactions
Autres bureaux: 41, rue Ybry - 92576 Neuilly-sur-Seine Cedex

300

ERNST & VOUNG TRANSACTION ADVISORY SERVICES

PRÉCISIONS

CONTACTS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRÉCISIONS

MEMBRE ASSOCIÉ>

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

STRUCTURE

lYPE DE SOCIËTÉ
PRÉCISIONS

lYPES D'ACTIVITÉS



ETM EXECUTIVE TRANSITION MANAGEMENT

MEMBRE ASSOCIÉ >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SDCIËTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIOM5

4, rue Quentin Bauchart
7500B Paris
Tél. : 01 47 20 57 05 • Fax: 01 47 20 57 07
E-mail: etm@etmmanagemenl.com -Web: www.etmmanagemenl.com

1B

Cabinet de Management de Transition
Il Recrutement etmanagement intérimaire
Il Recherche de financements
ft Ingénierie financière etbusiness plan
lB Gestion des risques etassurances
Il Restructuration
fi. Conseil stratégique etopérationnel
11'1 Autres

- Prise en main de situations imprévues sortant du champ de compétence

des dirigeants en place: retournement, restructuration, fusion, cession,
incapacité temporaire ou définitive d'un homme clé.
- Création ou formatage d'une nouvelle fonction.
- Intérim de cadres
Monde entier

Plus particulièrement France etEurope, expériences de missions dans le
monde entier dont Chine etJapon.

Franck BARNEVILLE, Gérant

Jean-François DESCLAUX, Associé
François DUFOURCQ, Gérant

Régis FllDJER, Directeur Associé
Denis MAHOUDEAU, Associé



Europe

L'EVCA offre un grand nombre de services à ses membres. Les membres
de l'EVCA peuvent non seulement accéder à larecherche etaux statistiques
de l'EVCA, ilsbénéficient également d'autres avantages, tels que tarifs
préférentiels pour les offre de formation et les conférences. L'Institut de

l'EVCA propose tout au long de l'année une gamme unique de formations
spécialisées. L'EVCA organise également des événements de haut-niveau
pour les professionnels de l'Europe entière. L'EVCA conduit etcommande

de nombreuses recherches dans ledomaine du Capital Investissement.
L'EVCA est pionnier etleader dans le domaine du développement des
normes professionnelles etéthiques, contribuant ainsi à l'harmonisation
des pratiques dans l'industrie. L'EVCA est l'auteur d'un certain nombre de

standards reconnus etemployés très largement par les professionnels de
l'industrie tant pour lagestion de leurs activités que pour leurs relations
avec les investisseurs etsociétés en portefeuille.

Javier ECHARRI, Secrétaire Général

Association
L'EVCA - the European Venture Capital and Private Equity Association 

fondée en 1983 etbasée à Bruxelles, représente les intérêts de ['industrie
du Capital Investissement en Europe.l'EVCA compte à l'heure actuelle
1.200 membres dans plus de 58pays, représentant 80% des fonds investis

en Europe par lesecteur. L'EVCA agit en faveur d'un dialogue ouvert et
constructif entre les différents acteurs du secteur etbase ses initiatives
dans ledomaine de larégulation publique sur des recherches approfondies.
Depuis juin 2007, l'EVCA se structure sur trois plate-formes, une pour le

Capital Investissement, une deuxième pour les "Mid-Markets Buyouts" et
une troisième pour les "Large Buyouts''. Cette structure permet à l'association
demieux cerner les besoins de ses membres. Une série de plans d'action,

d'ateliers de travail et autres activités aété mise en place pour chacune
des plate-formes afin de mieux collaborer avec les différents segments de
l'industrie.

32

Bastion Tower
Place du Champ de Mars 5
B-1050 Brussels Belgique
Tél,: +32 2715 00 20· Fax: +32 2725 07 04
E-mail: info@evca.com - Web: www.evca.eu

EVCA EUROPEAN PRIVATE EQUITY &VENTURE CAPITAL ASSOCIATION

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

MEMBRE ASSOCIÉ>

TIPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

TIPE DE SOCIËTÉ

PRÉCISIONS

STRUCTURE

CONTACT



MEMBRE ASSOCIÉ>

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TIPE DE SOCIËTÉ

PRÉCISIONS

TIPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES O'INTERVENTION

B, place d'Iéna
75116 Paris
Tél. : 01 55 73 4000 . Fax: 01 55 7340 11
E-mail: laurapykejean@eversheds.com -Web: www.eversheds.fr
Autres bureaux: Londres, Birmingham, Cambridge, Cardiff, Ipswitch,
Leeds, Manchester, Newcastle, Norwich, Nottingham, Bruxelles,
Copenhague, Doha, Shanghai.
Bureaux associés àBarcelone, Budapest, Dublin, Kuala Lumpur, Madrid,
Milan, Munich, Riga, Rome, Sofia, Stock

5D
Société d'Avocats
50avocats en France, 2000 dans lemonde entier
iii Conseil juridique etfiscal
Monde entier

Antoine MARTIN, Avocat Associé



EXCO
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉDGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

CONTACTS

42, avenue de la Grande Armée
75017 Paris
Tél. : 05 34 31 36 20 - Fax: 05 34 31 36 21
E-mail: franck.parker@exco.fr - Web: www.exco.fr
Autres bureaux: Paris, Pays de la Loir~ Bretagne, Poitou-Charentes,
Aquitaine, Midi-Pyrénées, Languedoc-Roussillon, PACA, Rhône-Alpes,
Auvergne, Bourgogne, Franche Comté, Alsace, Lorraine, Dom Tom,
Poiogne, Maroc et Afrique Francophone

2000
Audit etConseil Financier
Accompagnement des entreprises etdes fonds d'investissement dans les
transactions de type fusion, acquisition, haut de bilan. cession ou financement.
lB Expertise comptable etcommissariat aux comptes
El Conseil juridique etfiscal

1>:1 Recherche de financements
li] Ingénierie financière etbusiness plan
El Audit - Due diligence
CI Introduction en bourse
D Conseil stratégique etopérationnel
Exeo est agréé Listing Sponsor sur lemarché Alternext.
Monde entier
100 implantations sur l'ensemble du territoire y compris OûMfTOM.
Implantations en Pologne, au Maroc etcorrespondants dans 11 pays
d'Afrique francophone.

Pierre d'AGRAIN, Associé
Christian DUBOSC, Président
Patrick MONEGER, Associé
Franck PARKER, Associé Gérant
Pierre VIEILLARD, Vice-Président



France

III Introduction en bourse
Il Restructuration

liII Conseil juridique etfiscal
B Audit - Due diligence
IIIAutres

Droit des sociétés, droit fiscal, droit financier etboursier, droit patrimonial,
droit social, réglementation économique eten droit de laconcurrence, droit
de ladistribution, fiscalité internationale, droit communautaire etinternational,

capital investissement fusion-acquisition

Jean GOUSSET, Directeur Général

GUY ROULIN, Avocat Associé, Directeur du Département CapitaHnvestissement

Société d'Avocats

Un cabinet leader surlemarché européen: FIDAl estl'undes premiers

cabinets européens d'avocats d'affaires, avec plus de1 300 avocats (dont

20composent leDépartement Capital Investissement), unchiffre d'affaires

de265 millions d'euros et plus de100implantations dans toute la france.

Un niveau decompétences élevé dans toutes lesdisciplines dudroit des

affaires. Tous les professionnels deFIDAl partagent lesvaleurs fondatrices

du cabinet: créativité, cohérence, indépendance, technicité, travail en équipe.

Elles se conjuguent au quotidien avec un objectif de performance etde
pertinence des solutions construites pour les clients. C'est dans ce contexte
qu'évolue leDépartement Capital Investissement de FIDAL.

13DO

12-14, boulevard du Général Leclerc
92527 Neuilly-sur-Seine Cedex
Tél. : 01 47 38 54 00 • Fax: 01 47 38 54 99
E-mail: guy.roulin@fidal.fr -Web: www.fidal.fr
Autres bureaux: 100 en France

FIDAL • SOCIÉTÉ D'AVOCATS

MEMBRE ASSOCIÉ>

PRÉCIS/ONS

NOMBRE DE PROFESSIDNNELS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

lYPE DE SDCIËTÉ

PRÉCIS/ONS

lYPES D'ACTIVITÉS

STRUCTURE



FIDUS
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

12, rue de Ponthieu
7500B Paris
Tél,: 0142 56 07 77· Fax: 0142251532
E·mail : fidus@fidus.fr

36
Commissariat aux Comptes
o Expertise comptable etcommissariat aux comptes

o Ingénierie financière etbusiness plan
o Audit - Due diligence; Restructuration
n Autres

France

Francis BERNARD, Associé
Christian COMERMAN, Directeur Général



FIME
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉDGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

19, avenue de Messine
75008 Paris
Tél. : 01 53 35 07 66 • Fax: 01 40 35 07 08
E-mail: fime@club-internet.fr
Autres bureaux: 249, rue de Crimée· 75019 Paris

2

Il Recherche de financements
mIngénierie financière etbusiness plan
Il Conseil stratégique etopérationnel
mAutres

- Gestion déléguée de fonds secondaires, de lignes de portefeuilles.
- Gestion de situations de crises (conflits entre actionnaires, conflits
actionnaires/management,...).
- Management intérimaire.

France

Thierry FOREST, Directeur Général Délégué

Jean SALM, Président Directeur Général



3

france, Europe

Luc FARRIAUX, Associé Gérant
florence FARRIAUX, Associé
Pierre de SURY, Associé

a Conseil en fusion-acquisitions
BI Financement d'acquisitions
DI Recherche de financements
CI Ingénierie financière etbusiness plan
c Autres
FL Partners accompagne des dirigeants etentrepreneurs dans lecadre
d'opérations de haut de bilan etde financement Notre clientèle est constituée:
~ d'entreprises en croissance dont les dirigeants sont généralement
actionnaires etqui ontdes financiers à leur capital ou qui souhaitent en
accueillir
- de managers souhaitant reprendre une entreprise (OSO, LBO ou LBI)
- de sociétés qui doivent réorganiser leur actionnariat (souhait de départ
d'un associé, conflit entre associés...)
- de groupes souhaitant financer des projets majeurs (croissance externe
ou organique)
- d'actionnaires désirant être accompagnés dans laréorganisation de leur
patrimoine professionnel (évaluation, négociation, cession). Notre originalité
consiste en un accompagnent surmesure, soitsous forme de conseil, soit
sous forme de formation.
Nous sommes mandatés pour réaliser des opérations financières: négociation
bancaire, levée de fonds, mandat acheteur, mandat vendeur. Nous intervenons
également en amont (faisabilité d'une opération de LBO, choix entre
croissance organique etexterne, définition de critères d'acquisition) ou en
aval d'opérations (mise en place d'intéressement dumanagement,
séminaires post-LBO) Nous réalisons également des évaluations que ce
soit dans un cadre réglementaire, de sortie d'actionnaires, d'actionnariat
salarié ou de résolution delitige.

Cabinet de Conseil! Études
FL Partners aétécréée en 2003. Ses trois associés ontune expérience
élargie des opérations de haut de bilan et de financement: ilsont travaillé
dans lesdomaines des fusions etacquisitions, du capital investissement,
de labanque d'investissement etde financement, du conseil et de la
direction financière d'entreprise. FL Partners estagréée GIF, membre de
l'MCIF, delaSFAF et del'ACG.

7, rue du Commandant Rivière
75008 Paris
Tél. : 01 45 61 03 75 • Fax: 01 45 61 03 75
E-mail: contact@fl-partners.com • Web: www.weunlockfinance.com

FL PARTNERS

PRÉCISIONS

STRUCTURE

CONTACTS

MEMBRE ASSOCIÉ>

TYPES D'ACTIVITËS

TYPE DE SOCIÉTË
PRÉCISIONS

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

ZONES GËOGRAPHIQUES D'INTERVENTION



FONTENAY MANAGERS

MEMBRE ASSOCIÉ >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS
TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

31, rue Tronchet
75008 Paris
Tél. : 01 4451 97 76 • Fax: 01 44 94 05 72
E-mail: info@tontenay-managerS.fr - Web: www.fontenay-managers.tr

10

Accompagnement etgestion d'entreprises en phase de démarrage,
d'intégration, de réorganisation, d'amélioration de performances
III Conseil en organisation etcommunication
li!III Recrutement etmanagement intérimaire
Il Ingénierie financière etbusiness plan
• Restructuration
l!ilI Conseil stratégique etopérationnel
- Diagnostic opérationnel
- Business Plan
- Réalisation opérationnelle Direction générale de sociétés, ou de groupes,
administrateurs indépendants
France, Europe de l'Est, Amérique du Nord

Bertrand PIENS, Président
Jean OUINTARD, Associé
Arnaud d'AVEZAC, Associé

Michel GALIANA-MINGDT, Associé



FRANCE ANGELS
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

CONTACTS

16, rue de Turbigo
75002 Paris
Tél. : 01 448277 77 • Fax: 01 40 2806 94
E-mail: contact@franceangels.org •Web: www.franceangels,org

4

Association
Association française pour lapromotion de ['investissement par les
Business Angels. Fédération regroupant une quarantaine de réseaux de
Business Angels en france.

France

Claude RAMEAU, Co-Président
Jacques COLLIN, Co-Président

Nicolas FRITZ, Délégué Général
Julie GUIGAL, Directeur deCommunication



FRANKLIN
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE OE SOCIËTË

TYPES D'ACTIVITËS

PRÉCISIONS

ZONES GËOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

26, avenue Kléber
75116 Paris
Tél. : 01 45 02 79 00 • Fax: 01 45 02 79 01
E-mail: info@franklin-paris,Gom -Web: www.franklin-paris.Gom

50

Société d'Avocats

BI Conseil juridique etfiscal

- Fusions/acquisitions
- CapitallnvestissementiLBO
- Restructurations

- Financements
-Immobilier
- Fiscalité

- Droit Social

- Patrimoine
- Contentieux

- Nouvelles Technologies
- Droit de laConcurrence

- Grands Projets
France, Europe

Yam ATALLAH, Associé
Alexandre MARQUE, Associé
Mark F. RICHARDSON, Associé
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~ FRE5HFIELD5 BRUCKHAU5 DERINGER

private equity

PARIS
2. rue PaulCézanne
75008 Paris
T +33144 5644 56
f +331 44564400

PRJVATE EQUlTY
Fabrice Cohen
Associé
E fabrice.cohen

efreshflelds.ccm

Jean-Claude Cotoni
Associé
E jean-daude.cotoni

efreshflelds.com

Bertrand Pellet
Associé
E bertrand.pellet

efreshflelds.com

FINANCEMENT

Michel Quéré
Associé
Emichel.quere

efreshflelds.com

James Clarke
Counsel
Ejames.c1arke

efreshflelds.com

FISCALITÉ

Antoine Colonna d'Istria
Associé
E antoine.colonna

efresbflelds.com

Freshfields Bruckhaus Deringer compte à travers le
monde plus de 2500 avocats, dont 469 associés. Il est
l'un des rares cabinets à disposer d'un véritable réseai
international réellement intégré. Il constitue par
ailleurs l'un des pius importants cabinets européens
tant en termes d'effectifs que de couverture
géographique et sectorielle. Enfin, le bureau de
Paris, créé en 1972, est un cabinet d'avocats à la Cour
d'appel de Pariscomposé de plus de 200 avocats, dom
31 associés.

L'équipe Private Equity du bureau de Parisa une
connaissance et compréhension desacteurs, de
l'environnement réglementaire et des techniques
utilisées par les fonds d'investissement. Elle intervient
ainsi aussi bien à l'occasion de le constitution des
véhicules d'investissement que dans le cadre des
investissements réalisés par les fonds, que ce soit sous
forme de LBO, LMBO ou P to P.

Son expérience en marchés de capitaux lui permet
de conseiller au mieux les fonds en casd'opération
comportant une composante boursière et, lorsque cel;
s'avère nécessaire, en cas de sortie sous forme d'IPO.

Nosavocats spécialisés en financement d'acquisition
ont une grande expertise des pratiques de marché
et sont à même de négocier l'ensemble des contrats
de financement au mieux desintérêts de leurs clients,
tant prêteurs qu'emprunteurs.

Enfin, les membres du groupe fiscal jouent un rôle
essentiel à l'occasion de la structuration des opération
et de la miseen place des mécanismes d'intéressemen
des cadres et cadres dirigeants.

www.freshfields.com



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

lYPE DE SOCIËTÉ

PRÉCISIONS

lYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

CONTACTS

2, rue Paul Cézanne
75008 Paris
Tél. : 01 445644 56 • Fax: 01 4456 44 00
E-mail: antoine.colonna@freshfields.com - Web: www.freshflelds.com
Autres bureaux: 27 bureaux àtravers le monde

1BB

Société d'Avocats

Fusions-acquisitions, private equity, droit boursier, droit commercial, droit

financier, grands projets, droit immobilier, arbitrage, contentieux, droit fiscal,

droit social, droit économique et de laconcurrence, propriété intellectuelle

et nouvelles technologies.

o Conseil juridique et fiscal

~ Opérations deprise departicipation encapital (LBO, MBO, LMBO, BD...) et

financement bancaire

- Opéraüons d'investissement dans des sociétés cotées (PIPEs, PtoP. ..)
- Introductions en bourse

- Fiscalité delastructuration des prises departicipation et delacréation

des véhicules d'investissement
- Restructuration d'investissement

- Création de véhicules d'investissement (FCPR, FCPI, SCR, fonds off-shore...)
- Création de structures de gestion et de conseil

- Droit social (mécanismes d'intéressement des managers etdes salariés...)
- Droit de laconcurrence (notification des investissements en droit français
eten droit communautaire des concentrations).
Monde entier

France, Royaume-Uni, Allemagne, Belgique, Pays-Bas, Espagne, Italie,
Russie, Autriche, Etats-Unis d'Amérique, Chine, Hong-Kong, Vietnam, Japon

Fabrice COHEN, Avocat Associé
Jean-Claude COTONI, Avocat Associé
Bertrand PELLET, Avocat Associé
Antoine VIGNIAL, Avocat Associé



France. Europe. Amérique du Nord. Asie

Patrick JAIS, Associé

Société d'Avocats
181 Conseil juridique etfiscal

35

65-67, avenue des Champs Elysées
75008 Paris
Tél. : 01 40 62 22 00 - Fax: 01 406222 29
E-mail: ferreal@friedfrank.com -Web: www.friedfrank.com
Autres bureaux: New York, Washington, Los Angeles, Londres, Francfort

FRIED, FRANK, HARRIS, SHRIVER & JACOBSON

CONTACT

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

TYPE DE SOCIÊTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

MEMBRE ASSOCIÉ>



MEMBRE ASSOCIÉ >

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTË
TYPES D'ACTIVITËS
PRÉCISIONS

ZONES GËOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

144, rue de Courcelles
75017 Paris
Tél. : 01 55 65 16 51 - Fax: 01 55 65 1652
E-mail: gba@brault.net - Web: www.brault.net

10

Société d'Avocats
o Conseil juridique etfiscal

Nous intervenons dans les domaines suivants:
- Fonds d'investissements
- Acquisitions
- Capital-risque etcapttal-oéveloppernent

- Acquisitions avec effet de levier
- Relations d'actionnaires
- Relations management/actionnaires

- Intéressement du management au capital de sociétés cotées ou non

cotées
- Pré-contentieux etcontentieux liés aux opérations d'acquisition etaux

relations d'actionnaires

France

Gatienne BRAULT, Associé Gérant
Véronique FURNAL, Associé Gérant
Caroline SCHOFF-SIMIC, Associé Gérant

François GINE, Avocat à laCour



GE Commercial Finance
Corporate Financial Services

Conseil et Expertise
Financez votre croissance en partenariat avec CFSFronce, le n01 du financement sur actil

• Plus de 40 ons d'expérience sur le marché français et international
• Une forte capacité d'investissement
• Des expertises reconnues par secteurs d'activité (nouvelles technologies,

transport, export...1

Corporate Financial 5ervices France est une entité du groupe GE, spécialiséedans le financement
des entreprises, PME et grands groupes. Corporate Financial ServicesFrance place l'innovation au cœi
de sa stratégie de croissance et imagine quotidiennement de nouvelles solutions de financement bas
haut de bilan pour accompagner les entreprises dans leur développement: affacturage, financement
sur stocks, titrisation, opérations à effet de levier...

Pour plus d'informations, visitez le site www.ge.com/fr
ou contactez: Jean-Pierre Gilet
Directeur Commercial GE Factobail, entité spécialisée dons lefinancement du secteur des Nouvelles rechn%gi<
Tél.: 01 46 35 73 15 ~ Fax: 0146 35 73 02
jeanpierre.gllet@ge.com

*GEl'imagination en c



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

1YPE DE SOCIÉTÉ

1YPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACT

Tour Faclo
92988 Paris La Défense Cedex
Tél.: 014635 7315· Fax: 0146 35 73 02
E-mail: commercial@faclobail.fr- Web: www.faclobail.fr

50
Société de Services
Rnancement du bas de bilan, gestion etgarantie du poste client. Factobail
a développé différentes gammes de service: affacturage classique,
affacturage délégué etaffacturage confidentiel. La société offre aux clients

des solutions definancement moyen etlong termes telles que latitrisation
etleLeveraged Finance...

France

Jean-Pierre GILET, Directeur Commercial



MEMBRE ASSOCIÉ>

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

lYPE DE SOCIÉTË
lYPES D'ACTIVlTËS

PRÉCISIONS

ZONES GËOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

166, rue du Faubourg Saint-Honoré
7500B Paris
Tél.: 0156 4313 00· Fax: 0156431333
E-mail: vroussilhes@gibsondunn.com - Web: www.gibsondunn.com
Autres bureaux: Los Angeles, Orange County, Century City, San Francisco,
Denver, Dallas, New York, Washington OC, Londres, Munich, Bruxelles, Dubai

25
Société d'Avocats
II: Conseil juridique etfiscal
• Audit - Due diligence
Il Introduction en bourse

fil Restructuration
Cabinet d'avocats spécialisé dans ledroit des affaires (fusions-acquisitions,

private equity, droit fiscal, droit public économique),

France. Europe. Amérique du Nord

Bernard 6RINSPAN, Avocat Associé - Responsable du bureau de Paris

Ariel HARROCH, Avocat Associé



3

France

4, rue Chalgrin
75116 Paris
Tél.: 014417 34 45· Fax: 0140 6713 04
E-mail: thierry.gicqueau@gicqueauvergne.fr-Web :www.gicqueauvergne.fr

• Conseil juridique etfiscal
.. Audit - Due diligence
IlAutres
Activité judiciaire sur les difficultés rencontrées par les investisseurs et/ou
leurs participations dans lecadre de leurs activités.

Société d'Avocats
Cabinet d'avocats spécialisé dans les opérations de Capital Investissement

Thierry GICaUEAU, Avocat Associé

GICQUEAU • VERGNE

MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

CONTACT

PRÉCISIONS

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

ZONES GËOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

1YPE OE SOCIÉTË

PRÉCISIONS

1YPES O'ACTIVITËS



BI Conseil juridique etfiscal
IIIAudit - Due diligence

III Introduction en bourse
Il Restructuration

France, Europe, Amérique du Nord, Asie
Le Cabinet est présent en Europe (Belgrade, Bruxelles, Bucarest, Budapest,
Istanbul, Londres, Moscou, Paris, Prague, Varsovie etKiev), aux Etats-Unis
(New York), au Moyen-Orient (Riyad), en Atrlque du Nord (Alger, Casablanca
etTunis), eten Asie (Hanoi, Pékin.Shanghai etHong Kong).

Société d'Avocats

Christophe ECK, Avocat Associé
Nadège NGUYEN, Avocat Associé

71D

26, cours Albert 1"
75008 Paris
Tél,: 0140 75 60 00· Fax: 0140 75 37 21
E-mail: eck@gide.com •Web: www.gide.com
Autres bureaux: Europe, Etats-Unis, Moyen-Orient, Afrique du Nord, Asie

GIDE LOVRETTE NOUEL

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

MEMBRE ASSOCIÉ >



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTE

TYPES D'ACTIVITES

PRÉCISIONS

ZONES GEOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

CONTACTS

10, place des Etats-Unis
75116 Paris
Tél. : 01 5757 50 00 - Fax: 01 5757 52 00
E-mail: paris@ginestie.com -Web: www.ginestie.com
Autres bureaux: Londres (Royaume-Uni), Milan (Italie)

40

Société d'Avocats
El Conseil juridique etfiscal
Fusions/Acquisitions, LBO, Private Equity, Constitution de fonds, Fiscalité,
Opérations en bourse, Restructurations etorganisation du pouvoir, IP/IT,
Contentieux commercial, Concurrence, Immobilier, Social.
Europe

Françoise CIAUDO-GINESTIE, Associé Gérant
Bernard LAURENT-BELLUE, Avocat Associé



Monde entier
Nous levons des fonds français, européens, américains etasiatiques
auprès d'investisseurs situés dans lemonde entier.

Agent placeur international

III Levée de fonds pour des fonds de private equity
• Opérations secondaires de reclassement de parts de fonds

7

71, avenue des Champs Elysées
75008 Paris
Tél. : 01 56 43 60 90 • Fax: 01 56 43 60 99
E-mail: info@giobal-private-equity.com -Web: www.global-private-equity.com

Patrick PETIT, Président

Sonia TROCMÉ, Directeur Général etPartner
Gavle JACKSON, Conseiller

Olivier DAUMAN, Analyste
Sneha HIREMATH, Analyste

Sandrine SALLANDRE. Office Manager

GLOBAL PRIVATE EQUITV

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

MEMBRE ASSOCIÉ>



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NDMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIËTE

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITES

PRÉCISIONS

ZDNES GEOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

CONTACTS

2, rue Thann
75017 Paris
Tél.:0142121122-Fax:0142121199
Web: www.goldmansachs.com
Autres bureaux: Londres, Frankfurt, Milan, Madrid, Stockholm, Zurich,
Johanesburg, Moscou

98
Banque
Connaissance de Private Equity etdes montages associés, problématiques
de fusion & acquisition dans un cadre privé etpublic.
o Recherche de financements
D Ingénierie financière etbusiness plan
D Introduction en bourse
D Autres

Autre secteurs: Private wealth management. hedging.
Monde entier
Présence en Afrique du Sud. Amérique Latine, Inde etAustralie.

Jean RABY, Managing Director
Céline MECHA1N, Managing Director

Jean-Christophe GERMANI, Vice-Président



GRANT THORNTON
MEMBRE ASSOCIÉ>

NOMBRE DE PROFESSIONNELS
TYPE DE SOCIETE
TYPES D'ACTIVITES

PRÉCISIONS

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRÉCISIONS

CONTACTS

100, rue de Courcelles
75849 Paris Cedex 17
Tél. : 01 56 21 0303 • Fax: 01 5621 06 38
E·mail: paris@grant·thornton,fr • Web: www.grant-lhornton.fr
Autres bureaux: 42, avenue Georges Pompidou· 69442 Lyon
Tél,: 04 72131111·0472130304· Email: lyon@grant-lhOrnton.fr

1100
Audit etConseil Financier
Il Expertise comptable etcommissariat aux comptes
iii Conseil juridique etfiscal
Il Audit - Due diligence
III Introduction en bourse
III Restructuration
iii Autres
- Transaction Services: Diligences d'acqultlsltcn, Diligences de cession,
Gestion des litiges etinvestigations
- M&A :Fusions &Acquisitions, Montages LBO IlBI, Opérations de Spin-offs,
EvaluaUon, Financement du développement etde l'innovation
- prévention & Restructuration
- Partenariats Public-Privé
- Capital Markets: Introduction en Bourse (Augmentation du capital,
Reclassement), Offres Publiques
- Post Deal Services :Amélioration des performances post acquisition,
Direction Financière Opérationnelle de Transition (DI Finances)
- Conseil Juridique, Fiscal etSocial - Extemalisation. Grant Thomton Corporate
Finance est agréé listing sponsor sur Alternext. Grant Thomton est lemembre
français de Grant Thornton International, Bème réseau mondial d'audit et
d'expertise conseil.

Wilfrid AOUSTIN, Directeur Partenariats Public-Privé
Jean-Pascal BEAUCHAMP, Directeur Prévention & Restructuration
Jean-Luc CARPENTIER, Associé, Directeur Général
Pierre CAZILHAC, Directeur Capital Markets
Karine CURTIS OSOROVITZ, Associée Corporate Finance
Robert DAMBO, Associé Transaction Servlces - Lyon
Thierry DARTUS, Associé, Directeur National Transaction Services
Pierre DEROUX, Directeur Corporate Finance
Sylvie DUHALT, Associée Transaction Services
Bertrand FALCOTET, Associé de DI Finances
Arnaud GANNEVAST, Associé de DI Finances
Nathalie MARGRAITTE, Associée Transaction Services
Françoise NOEL-MARQUIS, Associée Directeur National Corporate Finance
Jacques-Edouard NOUVEAU, Associé de DI Finances
Stéphane OLMI, Associé Corporate Finance -Lyon
Eric PIERRE, Associé Corporate Finance
Sylvain QUAGlIAROll, Associé Transaction services
Patrick TAVERNIER, Associé de DI Finances
Frédéric ZEITOUN, Associé Transaction Services



5

Eil Audit - Due diligence

ŒI Gestion des risques etassurances
- Etude de solutions de transfert de risques transactionnels

- Conseil en gestion des risques propres des fonds etde leurs participations
France, Europe, Amérique du Nord
Présence internationale dans plus de 100pays

Courtier d'Assurance

Elisabeth CONSTANTIN, Consultant, Chef deProjet

Jean-Luc DELCROS, Directeur, Responsable du Département M&A
Philippe GANGNERY, Consultant

Fabien HUCAULT, Chargé de Mission
Elodie SAINTE-RDSE, Assistante

2-8, rue Ancelle
BP 129
92200 Neuilly-sur-Seine
Tél,: 01 41 435417· Fax: 01 41 436939
E-mail: elodie.sainte,rose@grassavoye.com • Web: www.grassavoye.com

GRAS SAVOYE
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

CONTACTS

PRÉCISIONS

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

lYPE DE SOCIÉTÉ

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

lYPES D'ACTIVITÉS



Il Executive Search/Recrutement
.II Management de Transition/Interim de Management
• Performance de Management

.. Outsourcing des Ressources Humaines
France, Europe, Amérique du Nord, Chine

Conseil etServices en Ressources Humaines

Marc PAGEZY, Président

Marc LAIGRET, Associé
Géraud FONTANIE, Associé

Gonzague POIRIER-COUTANSAIS, Associé

30

152, avenue de Malakoff
75116 Paris
Tél.: 0147 0315 75· Fax: 0142600227
E-mail: mail@groupe-eurosearch.com -Web: www.groupe-eurosearch.com

GROUPE EUROSEARCH

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

MEMBRE ASSOCIÉ>

CONTACTS

TYPE OE SOCIËTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS



GVA SA
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIËTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

CONTACT

105, avenue Raymond Poincaré
BP2115
75771 Paris Gedex 16
Tél.: 01 45007600· Fax: 01 45004010
E-mail: info@gva.fr •Web: www.gva.fr

55
Commissariat aux Comptes
o Audit - Due diligence
o Expertise comptable etcommissariat aux comptes

France
Appartenance à une Association internationale de cabinets indépendants
d'audit etde conseil très active présente dans 50pays: UHY

Raymond DlJOLS, Associé



Monde entier

Union Européenne, Etats-Unis, Canada, Brésil, Hong Kong.
Langues: Anglais. allemand. espagnol, italien etportugais

Société d'Avocats

Cabinet d'affaires à vccauon internationale

4, avenue Velasquez
75008 Paris
Tél. : 01 5383 7400 • Fax: 01 53 83 7401
E-mail: hausmann@hammonds.com - Web: www.hammonds.com
Autres bureaux: Londres, Birmingham, Leeds et Manchester, Beriin et
Munich, Bruxelles, Rome, Aoste, Milan et Turin, Hong Kong et représenté
dans le reste de l'Europe et en Amérique du Nord par un réseau dense
de correspondants quaiifiés en private equity

Baptiste BELLONE, Avocat
Claire SENIER, Avocat

Benoît CREIS, Avocat
Charles FABRY, Avocat Associé
Christian HAUSMANN, Avocat Associé
Tony REED, Avocat Associé
Colette SALAMA-HAUSMANN, Avocat Associé

32

IIIConseil juridique etfiscal
Il Audit - Due diligence
Toutes opérations de haut de bilan, transmission d'entreprises, capital
risque etdéveloppement, amorçage etstart-up, joint ventures, LBO-LBI,
fusion acquisition. contentieux judiciaire etarbitrage + ADR (MARC).

HAMMONDS HAUSMANN

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

TYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

STRUCTURE

MEMBRE ASSOCIÉ>



HOCHE SOCIÉTÉ D'AVOCATS
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACT

106, rue la Boétie
7500B Paris
Tél. : 01 53 93 22 00 • Fax: 01 53 9321 00
E-mail: blein@hocheavocats.com -Web: www.hocheavocats.com

40
Société d'Avocats
M&A Prlvate Equity, fiscalité nationale etinternationale, droit social et
ressources humaines, Contentieux etArbitrage, propriété intellectuelle et
nouvelles technologies.
o Conseil juridique etfiscal
France. Europe. Amérigue du Nord

Jean-luc BlEIN, Avocat Associé



france. Europe. Amérique du Nord

Béatrice ANDURAND, Partner

Renaud PRODEl, Partner

Sarah CYROT, Consultant
Véra PARINOS. Consultant

Cabinet d'Executive Search spécialisé dans larecherche de cadres etde
dirigeants.

4

l!iI Recrutement etmanagement intérimaire
li Conseil stratégique etopérationnel
- Recrutements spécialisés en Finance d'entreprise
- Corporate etInvestment Banking

- Direction Générale etrecherche d'administrateurs indépendants

8, rue d'Artois
75008 Paris
Tél. : 01 42 25 03 60 • Fax: 01 42 25 0490
E-mail: service@h-b-search.com - Web: www.h-b-search.com

HOFFMANN ET BARETTI

PRÉCISIONS

CONTACTS

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

STRUCTURE

TYPE DE SOCIÉTÉ

MEMBRE ASSOCIÉ>



Banque
o Ingénierie financière etbusiness plan
D Introduction en bourse

5

Gwenaël de SAGAZAN, Managing Director

Monde entier
HSBC France appartient au groupe HSSC eta, à ce titre, une couverture
mondiale.

109, avenue des Champs-Elysées
75419 Paris
Tél.: 0140 70 27 30· Fax: 0140 70 70 15
E·mail: gwenael.de.sagazan@hsbc.fr -Web: www.hsbc.fr

HSBC FRANCE
MEMBRE ASSOCIÉ>

CONTACT

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

STRUCTURE

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS



HUDSON
MEMBRE ASSOCIÉ >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

176, avenue Charles de Gaulle
92522 Neuilly-sur-Seine Cedex
Tél. : 01 5856 58 56• Fax: 01 58 56 40 88
E-mail: hudson.france@hudson.com • Web: www.hudson.com
Autres bureaux: Lille, Nantes, Lyon, Strasbourg, Marseille, Toulouse

80
Cabinet de Recrutement Intérimaire

Recrutement, recherche de dirigeants etconseil AH
Recrutement multisectoriels de dirigeants de PME/PMI de sociétés sous LBQ
etmétiers financiers.
France

Laurent DERIVERY, Directeur Général
Philippe ROBERT, Responsable Domaine LBO

Loïc SALUDEN, Consultant Senior Finance



III
Dm
Profession
Actionnaire
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IKBm

~ Clearing

Mandated lnd Al'l'3nger

pHaRma d'omNium

Acquisition d'Upharm

Mandaled lead Arranger

EUR 35.000.000

Mandated lead Al'l'3nger

Avril2007
IKBmD<ul>dI<__

EUR 68.000.000

C<>-Mandated lead Al'l'3nger Mandaled LeadArranger

EUR 80.000.000

Mandaled lead Arnnge'

MII,t 1006

IKB. Cammitted ta enterprise.L

c:,uabel'
( HI:IUSEHCL.C)

uettesentcr
EUR 89.000.000

Mandate<!lead Arnoge'

i

Dette ,enior

EUR 115.000.000

Maodated lead A,ranger

THERMOCOAX
/<oH< """'" ,.~

Dette ,en;o,

EUR 22.000.000

Mandated LeadAr<anger

IKBDJ
Deutsche Industriebank

374, rue Saint-Honoré· 75001 Paris, Tél.:01 70 39 77 77' Fax:01 70 39 77 47 www.ikb.de



Eric SCHAEFER, Directeur Général
Ralph ANER, Directeur
Phillipe CHARBONNIER, Directeur

Louis-Matthieu HECK, Directeur

o Recherche definancements

Financements structurés 1d'acquisitions

Banque

Banque spécialisée dans les financements structurés et les financements

d'acquisitions.

374, rue Saint-Honoré
75001 Paris
Tél.: 0170 39 77 77· Fax: 0170 39 77 47
Web: www.ikb.de
Autres bureaux: Oüsseldorf, Francfort, Londres, Madrid, Milan, New York

France, Europe. Amérique du Nord

25

1KB DEUTSCHE INDUSTRIEBANK AG-SUCCURSALE DE PARIS

MEMBRE ASSOCIÉ>

CONTACTS

TYPE DE SOCIETE

PRÉCISIONS

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

TYPES D'ACTIVITES

PRÉCISIONS

STRUCTURE



3

Laurent KOTI, Directeur Général

Sophie PElLAT, Expert Senior
Michel SAFARS, Directeur des Opérations

Accompagnement de jeunes entreprises innovantes
INRIA-Transfert est spécialisé dans l'accompagnement, l'évaluation etla

qualification des jeunes entreprises de haute technologie informatique.
France

Domaine de Voluceau
Rocquencourt - BP 105
78153 Le Chesnay Cedex
Tél,: 0139635590· Fax: 0139 63 58 88
E-mail: info@inria-Iransfert.fr- Web: www.inria-transfert.fr

INRIA· TRANSFERT
MEMBRE ASSOCIÉ>

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NDMBRE DE PRDFESSIONNELS

TIPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

TIPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTIQN

CONTACTS

47, quai d'Austerlitz
75648 Paris Cedex 13
Tél,: 01 58551515· Fax: 01 58556762
E-mail: tmcgrath@ixis-cib.com - Web: www.ixis-cib.com

n.c.

Banque
Direction "Structured Finance & Credit Markets", Pôle "Leveraged &

Acquisition Finance"
Cl Financements bancaires
france, Europe

Luc ETCHEBERRIGARAY, Leverage &Asset Finance

Arnaud GROUSSARD, Vice-Président

Vincent GUINEFFOLLEAU

Andreas HERZOG, Deputy Head of Leveraged &Acquisition Finance
Jean-Manuel de JOSNIERES, Risque de crédit
Thomas MCGRATH, Head ofLeveraged &Acquisition Finance
Jean-Paul OUDET, Head of Corporate Banking &Credit Markets

Frédéric REMONGIN

Christopher UNDEAWOOD, Vice-Président



2

BI Conseil juridique etfiscal

Il Conseil en fusion-acquisitions
19 Audit - Due diligence
iii Restructuration
li Autres

Contentieux financier - Droit pénal des affaires
France

Association d'Avocats

Vincent ûHANNESSIAN, Avocat Associé
Jean-Baptiste ROZES, Avocat Associé

21, rue Henri Rochefort
75017 Paris
Tél. : 01 447073 73 • Fax: 01 47 66 04 41
E-mail: info@jbv-avocats.com - Web: www.jbv-avocats.com

JBV CABINET D'AVOCATS

PRÉCISIONS

MEMBRE ASSOCIÉ>

TYPE DE SOCIÉfË

TYPES D'ACTIVITËS

NOMBRE DE PRDFESSIONNELS

STRUCTURE

ZONES GËOGRAPHIQUES D'INTERVENTIDN



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

CONTACT

3, rue Léon Jos!
75017 Paris
Tél. : 01 56 21 05 49 . Fax: 01 56 21 05 55
E-mail: [ames.spelrsêcenneûspalrs.eom • Web: www.jsmservices.net

2

Société de Services
n Recherche de financements
D Ingénierie financière etbusiness plan
lJ Restructuration
France

James SPEIRS, Associé



KLEE GROUP
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPE OE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Centre d'Affaires La Boursidiére
BP 159
92357 Le Plessis Robinson
Tél. : 01 46 29 25 25 • Fax: 01 4629 25 29
E-mail: capitalventure@kleegroup,com -Web: www.kleegroup.com

250

Société de Services
Klee est l'éditeur du progiciel Capital Venture, solution Intranet de gestion
de fonds etde portefeuilles d'investissement couvrant tous les métiers du
private equlty (Venture, Développement, LBD, Fonds de fonds). Capital
Venture permet de gérer l'ensemble du cycle d'investissement du deal flow
à lavalorisation. Capital Venture vous apporte:
- une homogénéisation des pratiques de votre équipe,
- un meilleur partage de l'information,
~ un respect des échéances,
- une traçabilité totale des données dont les valorisations,
- une évaluation fiable etinstantanée des performances,
- un reporting dynamique etautomatisé.
France, Europe

Karim GHANEM, Business Développement
Michel KERMAGORET, Directeur des Opérations
Samir KHANFIR, Président Directeur Général
Thibaud VIALA, Directeur Général



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS
TYPE DE SOCIÉTÉ

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

CONTACTS

49-53, avenue des Champs-Elysées
75008 Paris
Tél. : 01 45 61 86 86 • Fax: 01 45 61 86 87
E-mail: paris@kornferry.com - Web: www.kornferry.com
Autres bureaux: Siège à Los Angeles, plus de 70 bureaux dans ie monde

17

- Conseil en Recherche de Dirigeants etAdministrateurs

- Evaluation de Conseil d'Administration etd'équipes de Top management
Monde entier

Toutes zones à J'international

Didier VUCHOT, Président Europe
Philippe WEBER, Senior Client Partner



KPMG
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE oE PROFESSIONNELS

lYPE OE SOCIÉTE

PRÉCISIONS

lYPES D'ACTIVITES

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Immeuble KPMG
1, cours Valmy
92923 Paris La Défense Cedex
Tél. : 01 55 6868 68 • Fax: 01 55 6873 00
E-mail: gstievenart@kpmg.com -Web: www.kpmg.fr

7000
Audit etConseil Rnancier
Audit, conseil financier, due diligence, commissariat aux comptes, expertise,
évaluation.
Il Audit - Due diligence, Transaction Services
l!fIII Expertise comptable etcommissariat aux comptes età lafusion
l!lI Ingénierie financière etbusiness plan
Monde entier

Yannick de KERHDR, Associé (Transaction Services)
Axel REBAUDIÈRES, Associé (Transaction Services)
Guy STIEVENART, Associé (Audit)

Gérard GAULTRY. Associé (Audit)

Roseline GLAIZAL, Directeur (Audit)



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTË
PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITËS

PRÉCISIONS

ZONES GËOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRÉCISIONS

CONTACTS

Immeuble KPMG - 3, cours du Triangle - Immeuble le Palatin
92939 Paris-la-Défense Cedex
Tél. : 01 55 6886 66 • Fax: Dl 55 6886 60
E-mail: Info@kpmgcf,fr - Web: www.kpmgcf.fr

45
Cabinet deConseil! Études

Membre du réseau mondial KPMG Corporate Finance regroupant plus de
1 600 professionnels dans 52 pays.
Lié au réseau KPMG présent dans 144pays.
!II Conseil en fusion-acquisitions
iii Ingénierie financière etbusiness plan
lEI Restructuration
mConseil stratégique etopérationnel
- Fusions, acquisitions &cessions
- MBOs, LBOs, capital investissement
- Financement de projets (PPPIPFI)
- Financement structuré
- Evaluation et Ingénierie Financière

- OPV etsponsorshlps
- Conseil en structuration de dettes
- listing sponsor Alternext

Monde entier
KPMG üorpurate Rnance travaille en réseau avec les entités du monde
entier.

Géry Edouard LANTHIER. Associé
TIm TREHARNE, Associé
Mark WYATT, Associé
Guillaume GASZTOWTT, Vice-Président
Hélène de COINTET, Aéronautique, Situations spéciales
Philippe DEVILLIERS. Hotel & Leisure
Jean-François JOLIVET, Consumer Markets
Philippe NATAF, Information, Communication & Entertainment
Julian PARSONS, Private Equity
Stéphane PJTHOIS, Support, Services & Infrastructure
Chantal TOULAS, Industrlal Markets

Frédéric DUBUISSON. Valuation
Christian JABRE, Rnancing



Nicolas de GERMAY, Managing Partner

Emmanuel BONNAUD, Partner

Il Recrutement etmanagement intérimaire
Il Recherche de financements
liliI Ingénierie financière etbusiness plan
III Restructuration

iii Conseil stratégique etopérationnel

Europe

29, rue de Berri
75008 Paris
Tél.: 01 56431660· Fax: 01 56431670
Autres bureaux: Londres, New York, Munich

Audit etConseil Financier

Conseil en restructuration

20

KROLL TALBOT HUGHES SAS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

MEMBRE ASSOCIÉ >

TYPE DE SOCIËTÉ

PRÉCISIONS

TIPES D'ACTIVITÉS

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS



L.E.K. CONSULTING
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

lYPE DE SOCIËTÉ

lYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

63, avenue des Champs Elysées
75008 Paris
Tél.: 0147031950· Fax: 01 42961138
E-mail: m.ngkontia@lek.com - Web: www.lek.com
Autres bureaux: Auckland, Bangkok, Beijing, Boston, Chicago, London,
Los Angeles, Melbourne, Milan, Munich, New York, San Francisco,
Shanghai, Singapore, Sydney, Tokyo

45

Cabinet de Conseil / Études
o Conseil stratégique etopérationnel

Conseil en stratégie, en fusion acquisition. management par lavaleur
Monde entier

Clare CHATFIELD, Directeur Général
Arthur BERNARDIN, Vice-Président
Serge HOVSEPIAN, Vice-Président

Rémy OSSMANN, Vice-Président
Arnaud SERGENT, Vice-Président
Fabien AUBERGER, Directeur
David DANON BOILEAU, Directeur

Frédéric DESSERTINE, Directeur



Un banquier privé peut-il ignorer ce que votre réussite vous a coûté?

S'investir sans compter, avoir des idées, de t'intuition, s'en servir et réussir.
Voilà comment se font les fortunes d'aujourd'hui. Peut-on les gérer comme hier?

A t'évidence, non.C'est en vous écoutant que nous avons renforcé cette conviction.

Vous exigez compétences, réactivité et globalité. Notre groupe réunit, sous
le même toit, des services bancaires haut de gamme, des experts en
investissement, en gestion. en immobilier ainsi qu'en ingénierie juridique et fiscale.

Vous nous confiez vos actifs, nous trouvons naturel de financer vos projets.

Vous demandez le meilleur pour vos placements, nous nous enga
geons à trouver les solutions les plus performantes sur le marché.

Alors pourquoi ne pas nous comparer dès maintenant à vos banques ?
D'ores et déjà unde nosbanquiers privés est à votre disposit1on pourdialoguer avec vous.

la Compagnie 1818~ Banquiel5 Privés· tabanqueprivéetellequ'elle devrait être aujourd'hui

LACCMPAGNIE

18t8
BANQUIERS PRIVES

50 avenue Montaigne 75008 Paris.Contacts :www.la~ompagnje1818.com 00 par téléphone au 01 70388000



LA COMPAGNIE 1818 BANQUIERS PRIVÉS

MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

50, avenue Montaigne
75008 Paris
Tél. : 01 70 38 80 00 • Fax: 01 70 38 80 01
Web: www.lacompagnie1818.com

250
Banque
l!!:I Conseil juridique etfiscal
liJ Conseil en organisation etcommunication
o Recherche de financements
El Ingénierie financière etbusiness plan
El Autres

Ingénierie patrimoniale, optimisation des montages juridiques en vue d'une
optimisation fiscale des liquidités issus d'une opération de cession etdu
placement de ces liquidités.
France

Jean COEROLI. Président

Sophie lAZAREVITCH, Membre du Directoire
Dominique DUMAZET, Membre du Directoire
Corinne BERENGUER, Senior Private Banker



France, Europe

Guillaume deTERNAY, Avocat Associé
Pascale BUZARE, Juriste
Delphine DILLEMANN, Avocat Associé
Arnaud DOUMENGE, Avocat Associé
Thierry F1L1PPI. Avocat
Isabelle HORVILLEUR-BARS, Avocat Associé
Sophie MARCHAND, Avocat
Fabien MAUVAIS, Avocat
Emmanuelle PROST, Avocat
Olivier RENAULT; Avocat Associé
Stéphane RODRIGUEZ. Avocat
Florence SAVOURE, Avocat
Claire SEIGNE, Avocat
Marie-Hélène CHESNEAU, Juriste
Sophie GREDER, Avocat
Françoise BUISSON, Juriste
Sandrine DOS SANTOS, Juriste

Il Conseil juridique et fiscal
• Audit - Due diligence
Il Introduction enbourse
Il Restructuration
LAMARTINE CONSEil intervient régulièrement dans la formation protes
sionnelle et universitaire, enparticulier par l'animation denombreux
modules deformation, notamment pour laRevue Fiduciaire, l'AFlC, l'EFE,
l'Université de PARIS Il.LAMARTINE CONSEIL est co-auteur du Guide
"Comment ouvrir son capital à des Investisseurs", réédité enfévrier 2005
par le Groupe Revue Fiduciaire.

Société d'Avocats
L'expertise de LAMARTINE CONSEIL se décline en six domaines d'intervention
privilégiés:
~ Capital Investissement
- Fiscalité
- Corporate
- Fusions & Acquisitions
- Opérations Patrimoniales
- Droit Social
L'ambition deLAMARTINE CONSEIL estdemettre à disposition deses
clients etdeleurs projets ladisponibilité et leprofessionnalisme deses
équipes, adaptés aux opérations decapital investissement, pour unservice
surmesure. Chacune deses interventions implique une phase d'étude et
d'ingénierie, puis une phase demise en oeuvre et desuivi dela recom
mandation oudela proposition retenue.

3, rue Cimarosa
75116 Paris
Tél.: 0140697000· Fax: 014069 70 01
E-mail: contact@lamartine-avocats.com -Web: www.lamartine-avocats.com

22

LAMARTINE CONSEIL

TYPES D'ACTIVITES

PRÉCISIONS

CONTACTS

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

TYPEnE SOCIÉrE
PRÉCISIONS

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

MEMBRE ASSOCIÉ >



Crystal Park
61, rue de Villiers
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
Tél. : 01 56 5756 57 - Fax: 01 56 5756 58
E·mail : marketing@fr.landweliglobal.com -Web: www.landwell.fr
Autres bureaux: Bordeaux, Grenoble, Lille, Lyon, Marseille, Montpellier,
Nantes, Rennes, Strasbourg (cabinet correspondant de Landwell)

Anne-Valérie ATTIAS-ASSOULlNE, Avocat Associée
Bernard BORRELY, Avocat Associé
Arnaud CHASTEL, Président Directeur Général
Alain CHEDAL, Avocat Associé
Laurent CONIO, Avocat Associé, co-responsable département M&A

(aspects juridiques & financiers)
Xavier ETIENNE, Avocat Associé, Responsable département M&A (aspects fiscaux)
Guillaume GLON, Avocat Associé
Nicole GOULARD, Avocat Associée
Nicolas GRANIER, Avocat Associé
Christophe GUENARD, Avocat Associé
Bruno LUNGHI, Avocat Associé
Catherine OLIVE, Avocat Associée
Fabien RAOISIC, Avocat Associé
Bruno THOMAS, Avocat Associé
Nathalie deVERNEJOUL, Avocat Associée

Société d'Avocats
Avec plus de450collaborateurs enFrance présents à Paris et dans 9 grandes
métropoles régionales, etses correspondants dans plus de150pays dans le
monde, Landwell &Associés estl'undes toutpremiers cabinet d'avocats
d'affaires international.landwelJ &Associés estlecabinet d'avocats d'affaires
correspondant dePricewaterhouseCoopers. Ses avocats défendent lesintérêts
deleurs clients et lesaccompagnent dans la réussite deleurs opérations, sur
leurs aspects juridiques, fiscaux et sociaux, en France età l'international. Sa
capacité d'intervention globale, en conseil et en contentieux, fondée surdes
expertises juridiques etfiscales réputées etsurune offre deservices développée
à partir des enjeux stratégiques etbesoins deses clients, couvre lesprincipaux
domaines dudroitdes affaires et faitappel, en fonction des exigences d'un
dossier, ausavoir-faire des autres métiers du réseau PricewaterhouseCoopers :
auditeurs, experts comptables et financiers et spécialistes des risques.
L'expertise des avocats duCabinet Landwell &Associés s'appuie surla
connaissance des principaux secteurs d'activités économiques deses clients et
surla maîtrise des environnements juridique et réglementaire dans lesquels ils
évoluent.

450

D Conseil juridique etfiscal
D Ingénierie financière etbusiness plan
D Audit - Due diligence
D Introduction en bourse
D Restructuration
Cession-transmission, fusions-acquisitions, due diligence &vendor due diligence,
levée defonds et reclassement departicipations, LBD, LMBD, Spin-off, introduction
en bourse...
France, Europe, Amérique du Nord, Asie

LANDWELL & ASSOCIÉS

TYPE OE SOCIÉTÉ
PRÉcrSIONS

STRUCTURE

PRÉCISIONS

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

MEMBRE ASSOCIÉ>

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

TYPES D'ACTIVITÉS



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPEDE SOCIËTÉ
TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

164, rue du Faubourg St-Honoré
75008 Paris
Tél. : 01 56597474• Fax: 01 56597475
E-mail: contact@latoumerie-woifrom.com -Web: www.latournerie-wolfrom.com

29
Société d'Avocats
• Conseil juridique etfiscal

IIIAudit - Due diligence

11 Introduction en bourse
• Restructuration

France

Christian WOLFROM, Gérant Associé



France

Fabrice CARRIER, Chef de Département, Responsable Direction Corporate

Banque
D Conseil stratégique etopérationnel
o Ingénierie financière etbusiness plan
[J Introduction en bourse

- Montage et réalisaüon dupèratlcns d'ingénierie financière (lBO, financements
structurés de croissance externe, recomposition d'actionnariaL)
~ Conseil etassistance en rapprochement ettransmission d'entreprises.
- Intervention en fonds propres: prise de participation via les filiales du
groupe (CAPE...) etlevées de fonds externes.
- Opérations boursières (introductions, émissions, offres publiques...

- Solutions sur mesure aux problèmes patrimoniaux des dirigeants et

actionnaires d'entreprises.

46

5, rue de Grétry
75002 Paris
Tél.: 0142951595· Fax: 0142 95 23 24
E-mail: fabrice.carrier@creditlyonnais.fr

LCL • LE CRÉDIT LYONNAIS

MEMBRE ASSOCIÉ>

CONTACT

PRÉCISIONS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS



MEMBRE ASSOCIÉ >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS
1YPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

136, avenue des Champs-Elysées
75008 Paris
Tél.: 0153933000·Fax: 0153 93 30 30
Email: info@lpalaw.com
Autres bureaux: Alger, Canton, Hong-Kong et Shanghai

140

Société d'Avocats

Lefèvre Pelletier & associés estl'undes premiers cabinets d'avocats en

france. Nos équipes, fortes deplus de140avocats, accompagnent nos

clients ens'appuyant surlacomplémentarité deleurs compétences en

toutes matières du droitdes affaires.

El Audit - Due diligence
Il Conseil juridique etfiscal

Il Introduction enbourse

Il! Restructuration

Lefèvre Pelletier & associés intervient depuis plus de10ans dans les

opérations dePrivate Equity / Capital Investissement enFrance comme à
l'étranger. L'équipe composée de15avocats spécialisés a travaillé surtous

lesaspects et pour tous lesacteurs d'un LBO. Elle représente lesfonds

d'investissements dans lesopérations d'acquisitions, devente, de

restructuration, de build up, derecapitalisation ouencore d'introduction en

bourse. Elle a également l'occasion dedéfendre lesintérêts dedirigeants

ou degroupes demanagers lors de MBO etde prises decontrôle de sociétés.

Le cabinet esten outre régulièrement amené à conseiller et représenter

des banques seniors oumezzaneurs. Cette équipe spécialisée intervient

surtous lesaspects juridiques et fiscaux des opérations et peut s'appuyer

surlesautres équipes ducabinet en toutes matières dudroit des affaires.

France, Europe, Afrique, Asie

Lefèvre Pelletier & associés a organisé son développement international à
travers l'ouverture debureaux surdes marchés enplein essor. Le cabinet

possède des bureaux à Alger, Canton, Hong Kong, Shanghai etau Maroc.

Lefèvre Pelletier & associés assiste quotidiennement ses clients dans leurs

activités internationales et a établi des partenariats avec des cabinets de

renommée mondiale, lui permettant desélectionner des équipes juridiques

autement spécialisées.

Jean-Luc BEOOS, Avocat Associé

Pierre LEVEQUE, Avocat Associé

Roland MONTFORT. Avocat Associé
Jérôme PATENOTIE, Avocat Associé



Profession
Actionnaire



Capital Investissement.
Linklaters

••

Linklaters accompagne les principaux acteurs du Private Equity à tous les stades
du cycle d'investissement, en France et à l'international.

Notre pôle Private Equity basé à Paris rassemble les compétences de 50 avocats
spécialistes des opérations d'acquisitions et de financements à effet de levier
ainsi que des experts en matière de fiscalité et de concurrence. Notre équipe
vous permet également d'accéder à l'expertise reconnue du réseau mondial de
Linklaters dans le but constant de vous assister, où que vous soyez.

Convaincus que la connaissance sectorielle est l'élément indispensable pour
vous offrir un service de pointe et des conseils personnalisés, nous vous offrons
bien plus qu'un conseil juridique. Nous nous engageons à maîtriser et intégrer
les conditions de marché spécifiques et propres à votre secteur d'activité afin de
réaliser des montages financiers, juridiques et fiscaux performants.

Linklaters LLP
25 rue de Marignan
75008 Paris
Tel. 01 5643 56 43
www.linklaters.com



LlNKLATERS
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS
lYPE OE SOCIÉTÉ
PRÉCISIONS

lYPES O'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES O'INTERVENTION

CONTACTS

25, rue de Marignan
7500B Paris
Tél. : 01 56 43 56 43 • Fax: 01 43 59 41 96
Web: www.linklaters.com
Autres bureaux: Amsterdam, Anvers, Bangkok, Berlin, Bratislava, Bruxelies,
Bucarest, Budapest, Cologne, Dubaï, Düsseldort, Francfort, Hong Kong,
Lisbonne, Londres, Luxembourg, Madrid, Milan, Moscou, Munich, New York,
Paris, Pékin, Prague, Rome, Sâo Paulo, Shanghai, Singapour, Stockholm,
Tokyo, Varsovie

lBD
Société d'Avocats
Créé en 1838 à Londres, Linklaters llP est aujourd'hui reconnu comme l'un

des meilleurs cabinets d'avocats d'affaires dans lemonde. Présent sur les
principales places européennes, américaines etasiatiques, ses 2500 avocats
offrent à leurs clients, entreprises publiques etprivées, institutions financières,
banques, fonds d'investissement etorganisations gouvernementales, un
service homogène intégrant les spécificités locales. Ouvert en 1973, notre
bureau de Paris compte à ce jour 145 avocats collaborateurs et35associés.
El Audit - Due diligence
El Conseil juridique etfiscal
er Introduction en bourse
CI Restructuration
Linklaters fournit un service juridique de haut niveau etdes solutions créatives
dans tous les domaines clés du droit des affaires: fusions-acquisitions, droit
commercial, concurrence/antitrust, marchés de capitaux, droit bancaire,
restructurations d'entreprises en difficulté, services financiers, projets,
fiscalité, contentieux etarbitrage, droit immobilier, droit public, partenariats
public-privé, propriété intellectuelle.
Monde entier

Fabrice de LA MORANDIERE, Avocat Associé (Droit des Affaires)
Vincent PONSONNAlllE, Avocat Associé (Droit des Affaires)
David SWINBURNE, Avocat Associé (Droit des Affaires)
Nathalie HOBBS, Avocat Associé (Droit Bancaire)
Olivier JAUFFRET, Avocat Associé (Droit Bancaire)
Arnaud FROMION, Avocat Associé (Droit Bancaire)
Philippe DEROUIN, Avocat Associé (Fiscalité)
Edouard CHAPElllER, Avocat Associé (Fiscalité)
Anne WACHSMANN, Avocat Associé (Droit de laConcurrence)



Jean-Yves FOUCARD, Avocat Associé

Antoine LEMETArS, Avocat Associé

France

Età l'international à travers leGroupement PANNONE LAW GROUP (PlGl

5, rue Beaujon
75008 Paris
Tél. : 01 53 81 53 00 • Fax: 01 53 81 53 30
E-mail: Imt@lmtavocats.com •Web: www.lmtavocats.com

Il Audit - Due diligence

Il Conseil juridique et fiscal

III Restructuration

lMT AVOCATS intervient dans les opérations decessions - acquislâcns,

d'ouverture decapital ouderestructuration. Cette activité s'exerce à lafois

pour les entreprises qui constituent ra clientèle fidèle duCabinet et pour

des fonds d'investissement de private equity. En outre LMT AVOCATS est

souvent recommandé etretenu pour intervenir comme conseil dumanagement

dans les opérations deLBO,

27
Société d'Avocats

LMT AVOCATS a une activité diversifiée endroit des affaires, tantenconseil

qu'en contentieux notamment dans les domaines dudroit des sociétés

fusions - acquisitions, des contrats, dudroit social, dudroit fiscal. les
synergies entre les différentes équipes spécialisées sont mises à profit au

service d'une clientèle d'entreprises industrielles, commerciales et de

services. La grande expérience deLMT AVOCATS au plan international lui

permet d'assister au quotidien des groupes étrangers dans leur développement

en France oudes clients francais dans leurs transactions à l'international.

LMT AVOCATS

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

MEMBRE ASSOCIÉ>

PRÉCISIONS

CONTACTS

lYPE DE SOCIÉfË

PRÉCISIONS

ZONES GËOGAAPHIOUES D'INTERVENTION
PRÉCISIONS

lYPES D'ACTIVITËS



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

CONTACTS

8, rue Royale
75008 Paris
Tél.: 0149 26 46 20 - Fax: 0149 26 4610
E-mail: patricia.perrin@lodh.com - Web: www.iodh.com

40
Entreprise d'Investissement
n Ingénierie financière etbusiness plan
El Autres
LODH & Cie (France) conseille ses grands clients privés dans leurs investis
sements dans lePrivate Equity, à travers des fonds de fonds, des fonds
et/ou des participations dans des sociétés non cotées. LQDH & Cie France
assiste ses clients dans ladéfinition de leur stratégie, leur allocation,
l'analyse etlesuivi de leurs investissements.
France, Europe
lDDH &Cie (France) s'appuie sur les compétences de l'équipe Private
Equity du groupe LDDH, basée àZurich etspécialisée notamment dans la
gestion de fonds de fonds etde fonds dédiés, LBO etCapital-développement
européens.

Jean-Jacques HAMEL, Président du Directoire
Patricia PERRIN, Directeur d'Investissements,

Responsable Investisseurs Privés
Hugues RICHE, Directeur Général





Opérations de capital investissement sur cibles cotées etnon cotées
(investissement en capital, financement senior etmezzanine), fusions
acquisitions, audit etdue-diligence, restructurations, joint ventures,
introductions en bourse, fiscalité, droit du travail, financements, concurrence
etconcentration, arbitrage etcontentieux tant au niveau local qu'international.

Société d'Avocats
Conseil juridique etfiscal

6,avenue Kléber
75116 Paris
Tél. : 01 53 67 47 47 • Fax: 01 53 67 47 48
E-mail: jon,harry@lovells,com - Web: www.lovells.com

110

LOVELLS LLP

STRUCTURE

MEMBRE ASSOCIÉ>

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TIPE DE SOCIËTÉ

PRÉCISIONS

TIPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

Monde entier
26 bureaux à travers lemonde.

CONTACTS

Jon HARRY, Avocat Associé, Corporate Practice Head
Pascal de MOIDREY, Avocat Associé Private Equity
Monique SENTILLES-DUPDNT, Avocat Associée Prlvata Equity
Alexis TERRAY, Avocat Associé Private Equlty

Hervé ISRAEL, Avocat Associé, Tax Practice Head
Richard JADDT, Avocat Associé, Banking and Finance Practice Head
Olivier FILLE-LAMBIE, Avocat Associé, Banking and Finance



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBREOE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIËTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

23, rue Balzac
75406 Paris OB
Tél. : 01 53 53 02 80 • Fax: 01 53 53 02 81
E-mail: bernd.sagasser@marccuspartners.com
Web: www.marccuspartners.com
Autres bureaux: Frankfort, Düsseldorf, Munich, Stuttgart, Barcelone,
&adrld, Milan

30
Société d'Avocats

• Conseil juridique etfiscal
• Introduction en bourse
- Création de véhicules d'investissements (FePR, FePI, SCR)

- corporate Governance
- LBO, MBO, MBI. etc,
- Financement d'opérations

- Fiscalité des véhicules d'investissement etdes opérations de prise de
participation
France, Europe, Asie

Jacques-Henry de BOURMONT, Avocat, Rechtsanwalt
Bernd SAGASSER, Rechtsanwalt, Steuerberater



MARSH
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

CONTACTS

Tour Ariane - La Défense 9
92088 Paris La Défense Cedex
Tél. : 01 46 39 78 03 - Fax: 01 41 34 50 49
E-mail: valentine.clermontel@marsh.com - Web: www.marsh.fr

10

Courtier d'Assurance
Accès aux autres ressources du Groupe MMe:Mercer (conseil en ressources
humaines, analyse de passif social), Oliver Wyman (conseil en stratégie), et
Krall (Business Intelligence etrestructuration financière)

n Audit - Due diligence
o Gestion des risques etassurances
o Autres

- Solutions de transfert de risques (ex:assurance garantie de passif, passif
environnemental, rachat de litiges, rachat d'opinion fiscale)
~ Autres assurances spécifiques (ex:Re dirigeants, homme-clé, RC profes

sionnelle, assurance crédit)

Monde entier
Présence dans plus de 100 pays

Humbert d'AUTICHAMP, Managing Director, Responsable de Département
Pierre-Alexandre BENTIN, Consultant, Responsable Solutions Transacüonnelles

Valentine CLERMONTEL, Assistante
Jean-Marle DARGAIGNARATZ. Consultant

Priscille HERAULT, Consultant
Florence HIS, Consultant, Responsable Due Diligence
Romain MEFFLET, Consultant

Anne MOISSELlN, Consultant

Antoine REMY, Consultant
Pierre de ROCHEBOUET, Directeur du Développement



france. Europe

Iii Conseil juridique etfiscal

III Ingénierie financière etbusiness plan
l!!II Audit - Due diligence

lEI Restructuration
Opération de capital risque, de fusion etacquisitions.

Eric HEGUY, Avocat

Frédéric MASCRE, Président

Société d'Avocats

144, rue de Courcelles
75017 Paris
Tél. : 01 42 56 08 80 • Fax: 01 42 56 08 82
E-mail: contact@mascre-heguy.com -Web: www.mascre-heguy.com

10

MASCRÉ HEGUY ASSOCIÉS

PRÉCISIONS

MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

1YPE OE SOCIËTÉ

1YPES D'ACTIVITÉS



MAYER BROWN
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACT

20, avenue Hoche
75008 Paris
Tél.: 015353 43 43· Fax: 015396 03 83
ê-mall : xjaspar@mayerbrown.com • Web: www.mayerbrown.com

65
Société d'Avocats
Fusions/acquisitions, Private Equity, financements, immobilier, droit fiscal,
droit social.
n Conseil juridique etfiscal
o Financement d'acquisitions
France, Europe, Etats-Unis d'Amérique

Xavier JASPAR, Associé



MAZARS
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS
TYPE DE SOCIÉTÉ
PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRÉCISIONS

61, rue Henri Regnault
92075 La Défense Cedex
Tél.: 0149 97 60 00· Fax: 0149 97 60 01
E-mail: daniele.batude@mazars.fr/guillaume.potei@mazars.fr
Web: www.mazars.com
Autres bureaux: 250 bureaux dans le monde dont 25 en France

1750
Audit etConseil Financier
Mazars est une organisation internationale, intégrée etindépendante,
spécialisée dans l'audit, lacomptabilité, lafiscalité etles services aux
entreprises.
mAudit - Due diligence
lm Conseil stratégique etopérationnel
l1li Expertise comptable etcommissariat aux comptes
IR Gestion des risques etassurances
ll!I Ingénierie financière etbusiness plan
li Introduction en bourse
Il Restructuration
Mazars détient une expertise du diagnostic de l'entreprise, de son évaluation
etde sa transmission:
- Identification des risques etatouts d'une cible: due diligence acquéreur
- Préparation à lacession: due diligence vendeur
- Evaluation d'une entreprise ou d'un actif
- Assistance à l'entreprise en sous-perrurmance
- lnterrnédlatlun : larecherche de cibles etde partenaires
- Assistance à larésolution des litiges post-acquisition
- Assistance aux investigations età larésolution de litiges d'ordre financier
Monde entier
Mazars est présent dans 58pays, à travers plus de 250 bureaux répartis
sur Jes 5 continents assurant ainsi une capacité de service de plus de
13000 personnes.

Danièle BATUDE, Associé Transaction Services
Franck BOYER, Associé Audit
Matthew BROWN, Associé Audit
Walling DYKSTRA, Associé Transaction Support
Laurent INARD, Associé Evaluation & Modélisation
Stéphane MARFISI, Associé Transaction Services
Luc MARTY, Associé Transaction Services
Frédéric PICHOFF, Associé Transaction Services
Guillaume POTEL, Associé Audit
Jean-Gabriel RANGEON, Associé Audit
Pierre SARDH, Associé Audit



MBV & ASSOCIÉS

MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

1YPE DE SOCIÉTÉ

1YPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

7, rue de Madrid
75008 Paris
Tél.: 0147636700 - Fax: 0147 63 69 00
E-mail: vital.saintmarc@mbv.fr

77

Commissariat aux Comptes etCabinet d'Expertise Comptable

o Expertise comptable etcommissariat aux comptes
o Conseil juridique etfiscal
o Ingénierie financière etbusiness plan
o Audit - Due diligence

o Autres
Evaluation d'entreprise, Commissariat aux apports età lafusion, Audit des

risques fiscaux
France, Europe

Paul-Evariste VAILLANT, Expert Comptable
Vital SAINT-MARC, Expert Comptable

Etienne deBRYAS, Expert Comptable

Martine LECONTE, Expert Comptable

Régis BIZIEN, Expert Comptable

Laure SALUDES, Expert Comptable

Philippe CHALVIGNAC, Expert Comptable



Michael Page Executive Seài!c::h
Des spécialistes à votre servic~

Michael Page ExecutiveSearchest l'entité de Michael PageInternational,dédiée exclusivementau recrutement
de cadres dirigeants (postesde DirectionsGénérales et de DirectionsOpérationnellesIFonctionnelles).
Les consultants de Michael Page Executive Search ont une expérience de plus de 10 années acquise
en entreprise puis dans l'une des divisions spécialiséesde Michael Page International.

Michael Page Executive Search, partenaire privilégié des fonds d'investissement
En 2007, près de la moitié des mandats de Michael Page Executive Search ont concerné des sociétés en portefeuille.
Laconnaissance approfondie du marché comme la compréhension desbesoins et de la culture de l'entreprise confèrent
à nosconsultants ce rôlede partenaire privîlégié.

Quelques placements réalisés pour le compte de sociétés en portefeuille:
- Directeur Rnancier pouruneentreprise technologique - 150M€
- Directeur Généralpouruneentreprise industrielle dans l'agroalimentake - 300 Mi
- Directeur Rnancier pouruneentreprise de service Btolâ• 150 M€
- Directeur des Opérations pouruneentreprise blotech cotée
- Directeur des Opérations pouruneentreprise de distribution, secteur de l'habillement - 150 M€

Michael Page Executive Search ne se limite pas au seul recrutement de cadres dirigeants :
+ Identification d'administrateurs indépendants (Membres de J'IFA, l'Institut Français des Administrateurs)
+Auditd'équipes dirigeantes
• Management de transition

Une méthodologie de recherche spécifique, adaptée et éprouvée
Lesconsultants de Michael Page Executive Search s'appuient sur une méthodologie de recherche spédiique adaptée
au recrutement de cadres dirigeants et proposent, en concertation avec l'entreprise cliente, des solutions adaptées
auxenjeux de chaque mission:

• Approche directe de candidats connus (base de données de plusde 5 000 cadres dirigeants)

+ «Chasse» de candidats ciblés

• Annoncesur te silewebdédié auxdirigeants (www.michaelpage.fr) et surdes sites partenaires eVou annonce
dansla presse

+Candidatures intemationales issues de nosbureaux à l'étranger

En fonction des spécificités de chaque mission, toutes ou partie de ces méthodes peuvent
être exploitées. Les missions de recrutement sont menées dans un délai de un à deux mois.

Nous Contacter

Michael Page Executive Search
Yves Renaud - Directeur Associé

159,avenue Achille Peretti - 92200Neuiliy-sur-Seine

Tél. : 01 41 927070 - Fax: 01 4503 20 17- E-mail. relationsclients@michaelpage.fr

Michael Page, leader du conseil en recrutement specialisé Michael Page
141 bureaux dans 24 pays 1 www.michaelpage.tr EXECUTIVE 5EARCH



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TlPE DE SOCIÉTÉ

TlPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES Q'INTERVENTION

CONTACTS

159, avenue Achille Perelli
92522 Neuilly-sur-Seine
Tél. : 01 41 92 72 72 • Fax: 01 55 24 99 54
E-mail: execulive@michaelpage.fr - Web: www.mlchaeipage.fr
Autres bureaux: Strasbourg, Toulouse, Aix en Provence, Nantes, Rennes,
Lyon, Lille

500

Cabinet de recrutement spécialisé
Il Conseil en recrutement de cadres dirigeants
Monde entier

Eric LE TOUZE, Managing Director
Yves RENAUD, Directeur Associé
Matteo GUERRA, Senior Associate
Renaud PECHOUX, Senior Associate
Bertand REVal, Senior Assoclate
Mathieu DDSûL, Associate
Etienne MAILLARD, Associate



Monde entier

Société d'Avocats

/.IiI Conseil juridique etfiscal

Charles JACOBS, Partner

437, Madison avenue
10022 New York· Etats-Unis
Tél.: +212 940 3170· Fax: +212 940 3111
E-mail: cjacobs@nixonpeabody.com -Web: www.nixonpeabody.com
Autres bureaux: Boston, los Angeles, Philadelphia, San Francisco,
Washington...

650

NIXON PEABODY LLP

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

MEMBRE ASSOCIÉ >

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

lYPE DE SOCIÉTE

lYPES D'ACTIVITES



NOMOS
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPE OE SOCIÉTÉ

TYPES O'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES O'INTERVENTION

CONTACTS

13, rue Alphonse de Neuville
75017 Paris
Tél.: 01 43 185500· Fax: 01 43185555
E-mail: gleclair@nomosparis.com - Web: www.nomosparis.com

35

Société d'Avocats
[l Conseil juridique etfiscal
ra Conseil en fusion-acquisitions
ID Audit - Due diligence
mRestructuration
Capital-développement, Private equity (LBO, prises de participations,
sorties...) pour lecompte principalement de fonds d'investissement etde
groupes industriels. Management package. Opérations de capital-risque.
Joint Ventures.
France

Jean-Claude BIGNON, Associé Fiscaliste
Mathieu BRINGER, Associé en fusions-acquisitions
Guillaume LECLAIR, Associé en fusions-acquisitions



~ NYSE Euronex1

... VOUS OUVRE
SES PORTES

www.nyseeuronext.com
contact-listing@euronext.com

NYSE 1NYSEARCA 1NY$E EURONEXT 1NYSE ALTERNEXT 1LII

• BONDS' EQUITIES • MARKET DATA' OPTIONS/FUTURE
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NYSE EURONEXT
MEMBRE ASSOCIÉ}

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIETE

TYPES D'ACTIVITES

ZONES GEOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

CONTACTS

39, rue Cambon
75039 Paris
Tél.: 01 49 2710 00· Fax: 01 49 27 14 33
Web: www.nyseeuronext.com

3600
le plus grand etleplus liquide grouRe boursier au monde.
D Introduction en bourse
o Autres

Monde entier

Martine CHARBONNIER

Yasmina GALLE



o
ORRICK
RAMBAUD MARTEL

Une référence dans les opérations complexes
de capital investissement

Une approche sur mesure et un savoir-faire reconnus grâce à :

Une forte pratique en conseil
auprès des scctètéset des fonds d'investissement, dans le coté et le prlvate equity

La combinaisonde ses capacités en MftA, en financement,
en fiscalité et en contrôle des concentrations

l'organisation et le support d'une structure internationale présente sur 3 continents :
Europe, Amérique du Nord et Asie

Vos contacts :

Bertrand Detafaye
bdelafaye@orrick.com

•louis de Longeaux
toetcngeeuxeomck.ccm

•Saam Golshani
sgotshemeorrtck.ccm

1.'"'l.if.•...l•. !il!
\.

Jean-Pierre Martel
secretjpm@orrick.com

•VéroniqueRoualet
vrcuatetecrrtck.com

•Jean-MicheL leprêtre
jmlepretre@orrick.com

•Fabrice Patrizio
Ipatrlztogïnrrkk.com

•Jean-Marc Zampa
jmzempaœorrtck.com

Il
Arnaud Larrousse

eterrcusseccrrtck.ccm

David Syed
dsyed@orrick.com

31 avenue Pierre 1<'de Serbie - 75782 Paris Cedex 16 - France
Tel: +33 1 53 53 75 00 - Fax: +33 1 53537501 - E-mail: orrtckrambeucrnartetecrrtck.ccrn

!leiji~g Hong Kong Londre, LosAnge!es Milan /.\mcou New York Or<lnge County
Pacifie Ncrthwest PJris Rome Sacr~mento San Francisco Silicon Valley Shanghai Taipei Tokyo Washington DC

www.orrick.com



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

lYPE DE SOCIÉTË

PRÉCISIONS

lYPES D'ACTIVITËS

PRÉCISIONS

ZONES GËOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

CONTACTS

31, avenue Pierre 1er de Serbie
75782 Paris Cedex 16
Tél. : 01 53 53 75 00 • Fax: 01 53 53 75 01
E-mail: orrickrambaudmartel@orrick.com - Web: www.orrick.com
Autres bureaux: Beijing, Hong Kong, Taipei, Tokyo, Londres, Milan,
Moscou, Rome, Los Angeles, New York, Orange County, Pacifie Northwest,
Sacramento, San Francisco, Shanghai, Silicon Valley, Washington DC

90
Société d'Avocats
Fusions &acquisitions, Droit boursier - Financements, Droit bancaire
Marchés de capitaux, TItrisation - Capital investissement, LBD, Capital risque
Contentieux, Arbitrage, Médiation M Procédures collectives, Restructurations
Coopération industrielle, Joint Ventures - Immobilier, Baux, Financements
immobiliers - Construction, Droit public, Environnement - Energie, Ressources
naturelles - Droit fiscal - Droit social - Concurrence, Concentrations,
Distribution - Droit pénal des affaires - Télécoms, Médias - Patrimoine et
successions.
IIIConseil juridique etfiscal
Le cabinet Ornck Rambaud Martel est né du rapprochement en 2006 des
équipes parisiennes d'Orrick etcelles du cabinet Rambaud Martel. Grâce à
cette alliance, Orrick Rambaud Martel s'impose aujourd'hui comme un
acteur de référence en financements, en fusions-acquisitions, en droit
boursier, en immobilier ainsi qu'en contentieux, compétence historique du
cabinet. Le cabinet, qui réunit 90avocats à Paris, est en effet l'un des plus
aptes à proposer une forte valeur ajoutée dans des opérations innovantes
comme dans des contentieux complexes. Enraciné dans letissu économique
français, Orrick Rambaud Martel bénéficie de l'organisation etdu support
d'Orrick, Herrington &Sutcliffe LLp, cabinet d'avocats international d'origine
américaine ayant une forte réputation en droit des affaires eten contentieux.
Europe, Amérique du Nord. Asie, Afrique

Bertrand DELAFAYE, Avocat Associé
Saam GOLSHANI, Avocat Associé
Arnaud LARROUSSE, Avocat Associé
Jean-Michel LEPRETRE, Avocat Associé
Louis de LONGEAUX, Avocat Associé
Jean-Pierre MARTEL, Avocat Associé
Fabrice PATRIZIO, Avocat Associé
Véronique ROUALET, Avocat Associé
David SYED, Avocat Associé
Jean-Marc ZAMPA, Avocat Associé



ORSAY
MEMBRE ASSOCIÉ >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIErÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

146, avenue des Champs Elysées
75008 Paris
Tél. : 01 56598888• Fax: 01 56598889
E-mail: info@orsaylaw.com • Web: www.orsaylaw.com
Autres bureaux: Lyon

20
Société d'Avocats
mConseil juridique etfiscal
lillI Audit - Due diligence
III Restructuration

- LBO, MBO

- Capital risque etcapital développement
- Financements Senior etMezzanine

- Fusions 1Acquisitions
- Contentieux des affaires
- Droit pénal des affaires
- Droit social

- Droit de lapropriété intellectuelle
- Droit des médias etdu sport

France

Jean-Pierre CHAUX, Associé

SamiraFRIGGERI, Associé

Frédéric lERNER, Associé
Frédéricque MILOTle, Associé



n Gestion des risques etassurances
France

Arnaud CAUDOUX, Directeur Général Délégué
Olivier LACROUX, Responsable Fonds Propres

Banque

Assure lagestion de fonds de garantie

27-31, avenue du Général Leclerc
94710 Maisons-Alfort
Tél.: 01 41 799016· Fex: 01 41 799682
ê-mall: olivier.lacroux@oseo.fr -Web: www.oseo.fr

239

OSEO GARANTIE

STRUCTURE

MEMBRE ASSOCIÉ>

TYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

CONTACTS

TYPES D'ACTIVITÉS

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION



500

OSEO innovation estfiliale dugroupe OSEO, issu du rapprochement de

l'Anvar etde la SDPME (etde sa filiale Sofaris). La mission d'OSEO est de

financer et accompagner lesPME, etde leur faciliter l'accès aux banques

etaux organismes de fonds propres, en particulier dans les phases les plus

délicates:

- Création

- Innovation

- Développement
- International

- Transmission

Peng Huot LY, Directeur Adjoint à laDirectrice de l'Innovation

27-31, avenue du Général Leclerc
94710 Maisons-Alfort Cedex
Tél. : 01 41 79 91 00 • Fax: 01 41 79 95 95
E-mail: ph.ly@oseo.fr - Web: www.oseo.fr

France

OSEO travaille en réseau avec l'ensemble des acteurs publics etprivés qui

accompagnent ledéveloppement des PME et l'innovation. OSEO est tout

particulièrement au service des collectivités territoriales, et en premier lieu

des Régions. Il met ses outils etson réseau à leur disposition en intervenant

pour leur compte, en leur nom etselon leurs priorités de développement

économique.

OSEO innovation a pour mission de soutenir l'innovation notamment

technologique des PME, des créateurs d'entreprises etlaboratoires de

recherche. OSED innovation propose aux porteurs de projets innovants des

services d'ingénierie et de financement surmesure afin de :

- Favoriser lacréation d'entreprises innovantes

- Développer lepotentiel innovant des PME existantes

- Promouvoir lerecrutement par lesPME de personnel R&D qualifié

- Faciliter letransfert de technologie

", Aider au montage de projets technologiques transnationaux etfaciliter

l'accès aux programmes européens

- Accompagner les PME dans leur recherche de fonds complémentaires

(fonds propres, financement régional. national et européen)

OSEO INNOVATION

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

MEMBRE ASSOCIÉ>

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPE DE SDCIÉTÉ



3

Xavier PAPER, Associé Gérant
Patrick GRINSPAN, Directeur

Audit etConseil Financier
o Expertise comptable etcommissariat aux comptes
o Ingénierie financière etbusiness plan
o Audit - Due diligence

o Introduction en bourse
Due diligence d'acquisition etde cession, Ingénierie etmodélisation
financières, Evaluation d'entreprises, Evaluation d'actifs incorporels,
Evaluation de passifs sociaux (engagements de retraite, médailles du

travaiL.), Evaluation d'instruments financiers (options, swaps, coüars,

floors, eaos..), Consultations comptables (IFRS, US GAAP, FRENCH GAAP),

Commissariat aux apports età lafusion, Expertise indépendante

France

222, boulevard Pereire
75017 Paris
Tél.: 01406877 41· Fax: 0145 746378
E-mail: xpaper@xavierpaper.com - Web: www.xavierpaper.com

PAPER AUDIT & CONSEIL

MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

PRÉCISIONS

CONTACTS

ZONES GËOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

lYPE DE SOCIËTË

lYPES O'ACTIVITËS



- Paris EURDPLACE a pour mission dedévelopper et moderniser laPlace

financière deParis etdemener une action depromotion deses principaux

facteurs d'attractivité auplan régional, européen et international.

- Dans lecadre decette action, des groupes detravail contribuent à mener

des réflexions surles travaux européens etsurles enjeux que représente

ledéveloppement del'industrie financière et lesactions à mettre en œuvre.

Paris EUROPLACE mène des rendez-vous réguliers avec les représentants

des Pouvoirs publics.

Gérard MESTRALLET, Président

Arnaud deBRESSON, Délégué Général

Carole d'ARMAILLE, Directeur deCommunication

Association

Association loi 1901 à butnon lucratif, créée en 1993 Paris EUROPLACE,

qui regroupe à cejour150 établissements adhérents, réunit lapluralité des

catégories, d'acteurs del'industrie financière: entreprises émettrices,

intermédiaires financiers, sociétés degestion, cabinets d'avocats, experts

comptables etsociétés deconseil, qui apportent leur contribution à cette

action collective.

la

France. Europe, Amérique duNord, Asie. Moyen Orient

39, rue Cambon
75039 Paris Cedex 01
Tél.: 01 49271114· Fax: 01 492711 06
E-mail: beatricebenzi@paris-europlace.com -Web: www.paris-europlace.net

PARIS EUROPLACE

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPES D'ACTIVITÉS

MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

TYPE DE SOCIËTÉ

PRÉCISIONS



Carole BOITEAU, Membre du Conseil d'Administration, Trésorière
Marie-Christine BORDEAUX, Déléguée Générale
Frédérique CLAVEL, Présidente Fondatrice

France, Europe, Afrique
L'incubateur au féminin, présent aujourd'hui à Paris, se développe en
France (région PACA, Bretagne etNormandie), età l'étranger (partenariat
signé avec le Maroc, en cours de négociation avec laSerbie)

Association
Incubateur au féminin de services innovants
Cl Conseil juridique etfiscal
Cl Conseil en organisation etcommunication
Cl Ingénierie financière etbusiness plan
Cl Conseil stratégique etopérationnel
Types de services offerts aux créateurs d'entreprise: bureaux avec services
administratifs, rencontres entre les créatrices etavec les réseaux partenaires,
services d'aide à lavie quotidienne: livraison àdomicile, conciergerie
d'entreprise...

12

12, rue d'Uzès
75002 Paris
Tél. : 01 44 88 57 70 • Fax: 01 44 88 57 71
E-mail: contact@parispionnieres.org -Web: www.parispionnieres,org
Autres bureaux: 12, rue d'Uzes - 75002 Paris

PARIS PIONNIÈRES

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

MEMBRE ASSOCIÉ>

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITES

TYPE DE SOCIÉTE

PRÉCISIONS

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

STRUCTURE

CONTACTS



58

Olivier DEREN, Avocat Associé
Llubomlr ROGlEV, Avocat Associé
Gilles ROUX, Avocat à laCour

Société d'Avocats
• Conseil juridique etfiscal
• Audit - Due diligence
Les équipes du bureau de Paris interviennent sur les différents aspects
juridiques etfiscaux des opérations de LBD, capital développement et
capital risque.
France. Europe, Amérique du Nord, Asie

96, boulevard Haussmann
75008 Paris
Tél. : 01 4299 04 50 • Fax: 01 45 63 91 49
E·mail : olivierderen@pauihastings.com -Web: www.paulhastings.com
Autres bureaux: Londres, Bruxelles, Milan, New York, Chicago,
Washington, Allanta, San Diego, Orange, Los Angeles, Palo Alto, San
Francisco, Tokyo, Hong Kong, Pékin, Shanghai

PAUL HASTINGS

PRÉCISIONS

MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

TYPË OE SOCIÉTÉ

TYPES O'ACTIVITÉS

NOMBRE OE PROFESSIONNELS



PDGB
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TIPE DE SOCIÉfÉ

TIPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

174, avenue Victor Hugo
75116 Paris
Tél, : 01 44 05 21 21 • Fax: 01 44 05 21 00
E-mail: Infos@pdgb.com -Web: www.pdgb.com

50
Société d'Avocats
EJ Conseil juridique etfiscal
El Audit - Due diligence

B Restructuration
- Mise en place etsuivi des opérations d'investissement etde

désinvestissement,
- Opérations dehaut bilan etde financement,
- Fusions ~ acquisitions,
- Opérations de capital risque,

- Constitution de SCR etde FCPR,

- Conventions entre actionnaires,

- Droit des sociétés,
- Optimisation fiscale...
france. Europe

Roy ARAKELlAN, Avocat Associé

Françoise MONOD, Avocat Associé
Raymond POUGET, Avocat Associé

Christian ROTH, Avocat Associé
Christophe VANNOOTE, Avocat Associé
Thierry JESTIN,Avocat Associé
Pierre HERMET, Avocat Associé



3

Anne ARGENCE, Gérant

France

Cabinet de Conseil! Études
Il Conseil stratégique etopérationnel
IlAutres
Accompagnement à latransmission etau rapprochement d'entreprises,
dans tous les secteurs d'activité, y compris leBTP etses activités connexes
(service aux professionnels, tels que: négoce Bois, Matériaux etoutils,
entreprises de location de meténet.j.

9, rue Vauban
33000 Bordeaux
Tél.: 05 56 48 80 80· Fax: 05 5648 80 81
E-mail: aa@ppconseil.com - Web: www.ppconseil.com

PIERRE PREMIER CONSEIL

PRÉCISIONS

TYPE OE SOCIËTE
TYPES O'ACTIVITES

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

ZONES GEOGRAPHIQUES O'INTERVENTION

STRUCTURE

MEMBRE ASSOCIÉ>



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

lYPE DE SOCIErÉ

PRÉcrSIONS

lYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

CONTACTS

63, rue de Villiers
92200 Neuilly-sur-Seine
Tél. : 01 56 57 58 59 - Fax: 01 56 5758 60
E-mail: leconseildurable@fr.pwc.com - Web: www.pwc.com
Autres bureaux: 20, rue Garibaldi - 69451 Lyon Cedex 06

100
Cabinet de Conseil 1Études
Leader dans ledomaine des Transactions en France etdans lemonde à
travers son réseau international
Cl Conseil en fusions-acquisitions, mandat d'achat, de vente, joint venture
et MBO

Cl Evaluation etstratégie
fil Conseil en transaction etévaluation de portefeuilles immobiliers
ra Redressement d'entreprises en difficulté
mlitiges etinvestigations
Monde entier
- Bureaux à Paris età Lyon
- Monde entier par le biais du réseau structuré de PricewaterhouseCoopers

Noël ALBERTUS, Associé Responsable, Fusions - Acquisitions
Jean-Louis KJRCH, Associé - Bureau de Lyon, Fusions - Acquisitions
Iarlque SHAKIR-KHAlIL, Associé, Fusions - Acquisitions
Marc GERRETSEN, Associé Responsable, Evaluation etStratégie
Françoise GINTRAC, Associé, Evaluation etStratégie
Philippe GIRAULT, Associé, Evaluation etStratégie
Benjamin RIBAULT, Associé, Evaluation etStratégie
Christophe VERDT, Associé, Evaluation etStratégie
Jean-Luc BRIONNE, Associé, Entreprises Patrimoniales
Dominique PERRIER, Associé Responsable

Redressement d'entreprise en difficulté
Chuck EVANS, Associé, Redressement d'entreprise en difficulté
Didier PITOT, Associé, Redressement d'entreprise en difficulté
Dominique PERRIER, Associé Responsable, litiges etInvestigations
Jean-Louis DI GIOVANNI, Associé, litiges etInvestigations



MEMBRE ASSOCIÉ >

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIËTË
PRÉCISIONS

TYPES O'ACTlVITËS
PRÉCISIONS

ZONES GËOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

63, rue de Villiers
92200 Neuilly-sur-Seine
Tél, : 01 56 5758 59 • Fax: 01 56 57 5860
E-maii: ieconseiidurable@fr.pwc.com - Web: www.pwc.com
Autres bureaux :20, rue Garibaldi - 69451 Lyon Cedex 06

230
Audit etConseil Financier
leader dans ledomaine des Transactions en France etdans lemonde à
travers son réseau international
Il Audit - Due diligence
~ Due diligence acheteur
- Due diligence vendeur
- Assistance aux cessions complexes
- Due diligence stratégique etde marché
- Due diligence opérationnelle
- Assistance post-transaction (mise en place reporting - plan à 100 jours)
Monde entier
- Bureaux à Paris età Lyon
- Monde entier par le biais du réseau structuré de PricewaterhouseCoopers

Transaction Services

François ANTARIEU, Associé
Alain CALME, Associé, Stratégie
Philippe CHAVANE, Associé, Bureau de Lyon
Philippe COUDERC, Associé
Philippe OEGONZAGUE, Associé
Hervé DEMOY, Associé, Banque
Eric OOUHERET, Associé
Sabine DURAND-HAYES, Associé
Philip OYKSTRA, Associé
John HAOLEY, Associé
Olivier JUES, Associé
Steve KNIGHT, Associé
Philippe LOISELET, Associé, Operations & Post-Deal
Guillaume LORAIN, Associé
Hervé MADER, Associé Responsable Transaction Services
Olivier MARION, Associé
Stéphane MEFFRE, Associé
Martin NAOUET-RAOIGUET. Associé
Guillaume ROCHARD, Associé, Aéronautique & Défense
Geoffroy SCHMITT, Associé, Immobilier
Didier SIDOIS, Associé
David WILLEMS, Associé



50

France, Europe, Amérique du Nord, Amérique du Sud
Ouverture en 2007 des bureaux de sao Paulo etde Londres.

Daniel SCHMIDT, Associé, Private Equity

Olivier DUMAS, Avocat Associé, Private Equity

o Conseil juridique etfiscal
ti Conseil en fusion-acquisitions
o Financement d'acquisitions
n Recherche de financements

o Audit - Due diligence
o Gestion des risques etassurances
o Introduction en bourse

o Restructuration
Droit social, droit fiscal, contentieux du droit des sociétés, contentieux

commercial etde laresponsabilité, droit de lasanté, droit public économique,
droit de laconcurrence, droit immobilier etde laconsnucnon, droit des
assurances, arbitrage international, contentieux international, droit pénal
des affaires.

Société d'Avocats
13associés etolus de 35avocats

374, rue Saint Honoré
75001 Paris
Tél. : 01 53 05 60 00 • Fax: 01 53 05 60 05
ê-mall : cbiilet@proskauer.com •Web: www.proskauer.com
Autres bureaux: New York, Los Angeles, Washington, Boston, Boca Raton

PROSKAUER ROSE LLP

CONTACTS

STRUCTURE

MEMBRE ASSOCIÉ>

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

PRÉCISIONS

1YPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

1YPES D'ACTIVITÉS



8

Michel RESSEGUIER, Président

Société de Services
Management de Transition
Il Conseil stratégique etopérationnel
Il Conseil en organisation etcommunication
.. Recrutement etmanagement intérimaire
&1 Ingénierie financière etbusiness plan
Il Restructuration
Il Autres
Redressement etManagement de Transition
France, Europe

26, rue Paul Garnier
78150 Le Chesnay
Tél.: 0139554013 ·Fax:01 39554013
E-mail: contact@prospheres.com - Wab :www.prospheres.com

PRDSPHÈRES

STRUCTURE

PRÉCISIONS

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTIDN

TYPE DE SOCIËTÉ

PRÉCISIONS

MEMBRE ASSOCIÉ>



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

3, place des Victoires
75001 Paris
Tél. : 01 44 82 43 00 • Fax: 01 44 8243 43
E-mail: info@racine.tm.fr - Web: www.racine.tm.fr
Autres bureaux: Bordeaux, Lyon, Marseille

65

Société d'Avocats

o Conseil juridique etfiscal
o Audit - Due diligence
o Conseil stratégique etopérationnel
Le Cabinet Racine, par le biais de son Département Droit des sociétés 1
Fusions-Acquisitions, s'est spécialisé dans les opérations de création,
fusion, restructuration, rachat de sociétés, principalement non cotées
(d'une valeur d'entreprise comprise entre 20et200 millions d'euros).
le Département défend essentiellement les intérêts des actionnaires financiers
etdes managers lors d'opérations de Capital Investissement, principalement
dans les domaines industriels, informatiques, agro-alimentaires, immobiliers
etde ladistribution.
France. Europe

Bruno CAVALlÉ, Associé Géran~ Fondateur
luc PONS, Associé Gérant



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIËTÉ

PRÉCISIONS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

42, avenue Raymond Poincaré
75116 Paris
Tél.: 017670 40 00· Fax: 0176 70 4119
E-mail: Idorgeval@reedsmith.com -Web: www.reedsmith.com
Autres bureaux: New York, Chicago, Los Angeies, San Francisco,
Pittsburg, Oakland, Phiiadelphie, Princeton, Richemond, Washington OC,
Wilmington, Falls Church, Leesburg, Century City, Londres, Birmingham,
Munich, Grèce, Abu Dhabi

30
Société d'Avocats
Avec plus de 1500 avocats, lecabinet Reed Smith est présent tant surles
marchés développés que dans les pays émergents. Les équipes Corporate

Finance, Banque, etFiscalité, aux Etats-Unis, à Londres, à Munich ou à
Paris, unissent leurs compétences pour offrir à leurs clients un conseil
toujours plus efficace, au plus près de leurs préoccupations. fusions

acquisitions, private equity, droit boursier, droit commercial, droit financier,
droit immobilier, droit fiscal, droit de laconcurrence, propriété intellectuelle
etnouvelles technologies, sciences de lavie, arbitrage. contentieux.
Il Conseil juridique etfiscal

Il Conseil en fusion-acquisitions
Il Audit - Due diligence
ml Introduction en bourse
IIIRestructuration

- Opérations de capital investissement surcibles cotées etnon cotées
- Capital-risque etcapital développement, acquisitions avec effet de levier

- Fonds d'investissements - Acquisitions etcessions, restructurations, joint
ventures
- Introductions en Bourse

- Fiscalité
- Financements
- Concurrence etconcentrations
- Droit social (intéressement des managers etdes salariés)

Monde entier

Paule OROUAULT-GARORAT, Avocat Associé

Philippe LECLER, Avocat Associé

Lucas d'ORGEVAL, Avocat Associé
Mathieu RAMBAUD, Avocat Associé
Gérard SICSIC, Avocat Associé



MEMBRE ASSOCIÉ)

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPE OE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

TYPES O'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIOUES O'INTERVENTION

PRÉCISIONS

CONTACTS

5B, avenue Kléber
75116 Paris
Tél.: 0153534444·Fax: 0153960420
E-mail: torre@rmtfr -Web: www.rmtfr
Autres bureaux: Toronto, Montréal, New York

43

Société d'Avocats
Selarl

D Conseil juridique etfiscal
o Audit - Due diligence
n Restructuration

Europe, Amérique du Nord, Afrique du Nord, Moyen Orient
Correspondant organique de Davies Ward Phil1ips &Vineberg LLP

Antoine DERDT, Avocat Associé (contentieux)
Alain GAUVIN, Avocat Associé (financement)
Laurent MARVILLE, Avocat Associé (redressement judiciaire)

Jean REIN HART, Avocat Associé (contentieux)
Bertrand THOUNY, Avocat Associé (Immobilier)
Philippe TORRE, Avocat Associé (corpnrate - déontologie)



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE
~ -~~~ ....~ .... ~~~

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ
TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

11, rue de Prony
75017 Paris
Tél. : 01 53 67 03 20 • Fax: 01 53 67 03 75
E-mail: olivier_depanafieu@rolandberger.com -Web: www.rolandberger.com

230
Cabinet de Conseil 1Études
.. Conseil en organisation etcommunication
III Ingénierie financière etbusiness plan
iii Audit - Due diligence

Il Gestion des risques etassurances
iii Introduction en bourse

Il Restructuration
• Conseil stratégique etopérationnel
France, Europe, Amérique du Nord, Asie

Olivier de PANAFIEU, Partner



SALANS
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

CONTACTS

9, rue Boissy d'Anglas
75008 Paris
Tél.: 01 42684800· Fax: 01 42681545
E-mail: parls@salans.com - Web: www.salans.com
Autres bureaux: Londres, New York, Varsovie, Moscou, Saint
Pétersbourg, Kiev, Aimaty, Bakou, Prague, Bratislava, Bucarest, istanbul,
Shanghai, Berlin, Budapest, Madrid, Barcelona

600
Société d'Avocats
Q Conseil juridique etfiscal
CONSEIL ET CONTENTIEUX DES AFFAIRES

- Corporate/M&A
- Restructuring
- Private Equity
- Fiscalité

- Droit social
- Droit communautaire etconcurrence
- Propriété intellectuelle, Techologies, Télécoms

- Arbitrage International
- Droit bancaire etfinancier
-Immobilier

France, Europe, Amérique du Nord, Asie
- Créations defonds etde structures d'investissement en France età
['étranger.

- LBO. LMBO. etc.

- Contrôles fiscaux (fonds etholding)

Pascal CHADENET, Avocat Associé (Paris)

Tomasz DABROWSKI, Avocat Associé (Varsovie)
Mathieu FABRE-MAGNAN, Avocat Associé (Moscou)

John FLANIGAN, Avocat Associé (Shanghai)

Olivier GENEVOIS, Avocat Associé (Paris)
Muriel GOLOBERG-OARMON. Avocat Associé (Paris)

Glenn KOLLEENY, Avocat Associé (Sant-Pétersbourg)

Paul MOREL, Avocat Associé (Paris)



MEMBRE ASSOCIÉ >

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

61, rue de Monceau
75008 Paris
Tél. : 01 53 53 30 30 - Fax: 01 53 5330 53
E-mail: jbt@sarrau.com

40
Société d'Avocats
I!III Conseil juridique etfiscal

France. Europe

Hervé-èntolne COUDERC, Associé

Christian COUDERC, Associé
David de PARIENTE, Associé
Janine FRANCESCHI-BARIANI, Associée

Jean-Bernard THOMAS, Associé

Stéphane de LASSUS, Associé
Delphine BARIANI, Associée
Pierre BOULEY, Associé

Marljke GRANIER-GUILLEMARRE, Associé

Marc VASLlN, Associé
Anne-Marie BERTHAULT-BOISSONNAS. Associée



SHEARMAN & STERLING LLP
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TIPE OE SOCIÉTÉ

PRtC/S/ONS

TIPES O'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIOUES O'INTERVENTION

CONTACTS

114, avenue des Champs-Elysées
75008 Paris
Tél. : 01 53 89 70 00 • Fax: 01 53 89 70 70
Web: www.shearman.com
Autres bureaux: Abu Dhabi, Bruxelles, Düsseldort, Francfort, Hong Kong,
Londres, Mannheim, Menlo Park, Munich, New York, Pékin, Rome, San
Francisco, Sao Paulo, Singapour, Tokyo, Toronto et Washington.

85

Société d'Avocats
Le cabinet Shearman &Sterling fondé à l'origine à New-York aux Etats-Unis
est maintenant implanté dans une quinzaine de pays dans chacun desquels

ildispose d'un ou plusieurs bureaux (Abu Dhabi, Bruxelles, Düsseldorf,
Francfort, Hong Kong, Londres, Mannheim, Mania Park, Munich, New York,
Pékin, Rome, San Francisco, SaD Paulo, Singapour, Tokyo, Toronto et
Washington)

n Conseil juridique etfiscal

o Audit - Due diligence
o Conseil stratégique etopérationnel
n Introduction en bourse

o Restructuration
France. Europe, Amérique du Nord. Amérique du Sud, Asie

Cyrille NIEDZIELSKI, Avocat Associé (Head of the Paris M&A)
Jacques NAOUET-RADIGUET, Avocat Associé (M&A)

Mathieu REMY, Avocat Associé (M&A)



SIACI
MEMBRE ASSOCIÉ>

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION

18, rue de Courcelles
75008 Paris
Tél. : 01 4420 99 99. Fax: 01 44 20 99 85
E-mail: c,monteux@siaci.fr -Web: www.siaci.fr

350
Courtier d'Assurance
Réseau - JARDINE LLOYD THOMPSON

!Ii Audit - Due diligence

D Gestion des risques etassurances
Monde entier

Philippe DUFLOT, Directeur Associé



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

5, boulevard de la Madeleine
75001 Paris
Tél.: 0153 2916 29· Fax: 0153291630
E-mail: thierry.gontard@simmons-simmons.com
Web: www.simmons-simmons.com
Autres bureaux: 20 bureaux dans le monde

70

Société d'Avocats
ID Conseil juridique etfiscal

o Audit - Due diligence
o Introduction en bourse

D Restructuration
- Offres publiques
- Fusions 1Acquisitions
- LBO

- Opérations transfrontallêras

- Tous secteurs d'activité
Europe, Asie, Moyen-Orient

Christophe ASSELINEAU, Associé
Jacques de TAI8NE, Associé

Thierry GONTARD, Associé



France

Jean-Charles SIMON, Gérant Associé

François-Luc SIMON, Associé

Société d'Avocats
lU Conseil juridique etfiscal

lIlII Conseil en fusion-acquisitions
fi! Recherche de financements
llIIAudit - Due diligence

!I Restructuration
!il Conseil stratégique etopérationnel

61, rue Miromesnil
75008 Peris
Tél. : 01 5396 20 00 • Fax: 01 53 96 20 01
E-mail: contact@simonassocies.com -Web: www.simonassocies.com

20

SIMON ASSOCIÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

MEMBRE ASSOCIÉ>



SJ BERWIN
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

1YPE DE SOCIETÉ

PRÉCISIONS

1YPES D'ACTIVITÉS

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTIDN

CONTACTS

64, avenue Kléber
75116 Paris
Tél. : 01 44 34 63 46 • Fax: 01 44 34 63 47
E-mail: george.pinkham@sjberwin.com -Web: www.sjberwin.com
Autres bureaux: Berlin, Bruxelles, Francfort, Londres, Madrid, Milan,
Munich, Turin

50
Société d'Avocats
- Structuration etcréation de fonds d'investissement: aspects juridiques,

réglementaires etfiscaux
- Capital investissement: capital-risque, capital-développement, acquisitions
avec effet delevier (LBO, MBO)

- Fiscalité: structuration des fonds, fusions etacquisition, mécanismes
d'intéressement des équipes etdu management, assistance aux contrôles
etcontentieux fiscaux
- Restructuration de groupes de sociétés, ingénierie de haut de bilan, joint

ventures
- Droit de laconcurrence etde ladistribution
- Droit bancaire etfinancier
- Droit immobilier

D Conseil juridique etfiscal
Monde entier

George S. PINKHAM, Associé
Sylvie VANSTEENKISTE, Associé



Monde entier

Société d'Avocats
1790 avocats dont plus de 250 en Europe
Il Conseil juridique etfiscal
Fusions acquisitions, opérations boursières, capital investissemenVLBO,
introductions en bourse, privatisations, émissions 1placements de titres,
financements structurés. gestion fiscale.

68, rue du Faubourg Saint-Honoré
75008 Paris
Tél.: 01 552711 00· Fax: 01 552711 99
E-mail: pbine@skadden,com - Web: www.skadden.com
Autres bureaux: Londres, Francfort, Munich, 8ruxelies, Moscou, Vienne,
Amérique du Nord (10 bureaux) et Asie-Océanie (5 bureaux)

29

Christopher L. BAKER, Partner
Pascal BINE, Partner

Laurent COHEN·TANUGI, Partner
, Armand GRUMBERG. Partoer

Pierre SERVAN·SCHREIBER. Partner

SKADDEN, ARPS, SLATE, MEAGHER & FLOM LLP

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTIDN

MEMBRE ASSOCIÉ >

TYPE DE SOCIErÉ
PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS
PRÉCISIONS

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NDMBRE DE PRDFESSIDNNELS

T'lPE DE SDCIÉTÉ

T'IPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZDNES GÉDGRAPHIQUES D'INTERVENTIDN

CONTACTS

8, rue Montalivet
75008 Paris
Tél. : 01 42 6620 11 • Fax: 01 42 669737
ê-mail: sfpb@sfpb.fr

35
Commissariat aux Comptes
D Audit - Due diligence
o Expertise comptable etcommissariat aux comptes

Commissaire aux Comptes etExpert Comptable de FCPRlFCPI, SCR et
sociétés de gestion dans leCapital Risque.

France

Hervé LE TOHIC, Directeur Général
Jean-Philippe MAUGARD, Commissaire aux Comptes
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SOCIETE GENERALE CORPORATE & INVESTMENT BAN KING

MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

lYPE DE SOCIÉTÉ

lYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

DEFl/LAF/lEVlFSC
17, cours Valmy
92972 Parls- la Défense Cedex
Tél.: 01 421331 67· Fax: 01 42145909
E·mail: eric.meyer@sgcib.com

108000
Banque

œIntroduction en bourse
l!Il Conseil stratégique etopérationnel
Il Autres

Financements
Monde entier

Eric MEYER, Senior Banker
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SOCIETE GENERALE SECURITIESSERVICES

MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

lYPE DE SOCIÉfE

PRÉCISIONS

lYPES D'ACTIVITES

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

CONTACTS

52, rue de la Victoire
75009 Paris Cedex 09
Tél. : 01 41 45 9865• Fax: 01 5305 45 24
E-mail: sebastien.danloy@socgen,com -Web: www.sg-securities-services.com

5500
Banque
SGSS est un acteur incontournable dans letraitement des opérations liées
au capital risque etoffre une gamme de prestations complète: conservation
globale, contrôle dépositaire, gestion du passif etadministration de fonds.
Nous assurons un suivi efficace etpersonnalisé pour laconstitution du
dossier d'agrémentAMF etlarédaction du prospectus. Des pôles
opérationnels sont dédiés au traitement des FCPR, FCPI etFPI, ce qui vous
garantit un service de grande qualité.
Activité de conservation globale, contrôle dépositaire, gestion du passif,
administration de fonds, mesure de performance etde risque, valorisation
etmiddle-office des produits complexes (dérivés OTC. produits structurés).
France
Allemagne, Luxembourg, Espagne, Italie, Afrique du Sud, Grèce, Pologne,
Royaume-Uni

Sébastien DANLOY, Directeur Commercial
Bruno LATASTE

Jean-François MARCHAND



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIDNNELS
lYPE DE SOCIÉlÉ

PRÉCISIONS

lYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GËDGRAPHIQUES D'INTERVENTIDN

31-33, rue de la Baume
75008 Paris
Tél. : 01 44 01 06 80 • Fax: 01 47 54 90 36
E-mail: conlact@socielex.com -Web: www.socielex.com
Aulres bureaux: LYON - 2, chemin de la Ghauderaie • 69240 Francheville
Tél. : 04 72 5910 40 - Fax: 04 78 34 06 31

15

Cabinet de Conseil/Études
Cabinet indépendant dont lecapital est entièrement contrôlé par ses

consultants.
Référencé auprès de ]'AMF comme Conseiller en Investissements
Financiers (CIF).
PosITionnement sur des tailles d'opérations de 3 à 150 MEuros en valeur

d'entreprise.
Présence nationale à partir de ses bureaux de Paris etde Lyon età
l'international par leréseau IMAP- www.lmap.ccm
II!I Conseil en fusion-acquisitions

• Recherche de financements
• Ingénierie financière etbusiness plan
iii Restructuration

iii Autres
- Conseil en Cessions etAcquisitions
- levée de Fonds
- Evaluation d'entreprises etde marques
- Attestations d'équité

Monde entier

Christian BDNIN, Associé
Michel CHAMPSAUR, Associé
François GERMAIN, Président
Christian TACHON, Associé
Pierre PREAU, Directeur Département Evaluation



SORBONNE FINANCE

MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACT

19, boulevard Morland
75004 Paris
Tél.: 01 45448272· Fax: 01 42740018
Web: www.sortLcom
Autres bureaux: New-York

6
Cabinet de Conseil! Études
BI Conseil en fusion-acquisitions
ElI Recherche de financements
El Ingénierie financière etbusiness plan

fijJ Introduction en bourse
Sorbonne Finance est une boutique de conseil en fusion-acquisitions,
basée à Paris etNew York, spécialiste des transactions de taille moyenne.
Elle a étéentre autre conseil des fonds d'investissement (Banexi Capital
Partenaires, Cap Décisif) ainsi que des entreprises (Citel Technologies Easy

Voyage, aCNS Cruise. Rouge&BJanc etCLL Pharrnaï,

France, Europe, Amérique du Nord

Philippe ROUSSEAU, Président



SOULIER
MEMBRE ASSOCIÉ >

NOMBRE OE PROFESSIONNELS
TYPE OE SOCIËTË
PRÉCISIONS

TYPES O'ACTIVITËS

PRÉCISIONS

ZONES GËOGRAPHIQUES O'INTERVENTION

2, avenue Hoche
75008 Paris
Tél. : 01 40 54 29 29 • Fax: 01 40 54 29 20
Web: www.soulier-avocats.com
Autres bureaux: Lyon (Cité Internationale - 34, quai Charies de Gaulle
69463 Lyon Cedex 06) - Bruxelles (131, rue de Stassart -1050 Brusseis,
Beigique)

23
Société d'Avocats
Soulier est membre du World Law Group, réseau non exclusif de grands
cabinets indépendants couvrant 37pays sur les cinq continents etregroupant
plus de 10.000 avocats.
BI Conseil juridique etnscar
III Recherche de financements
Il Audit - Due diligence
Il Introduction en bourse
III Restructuration
Principaux domaines d'intervention: opérations de financements d'acquisitions,
LBO, introduction en Bourse, acquisitions, pacte d'actionnaires, etc.
Les secteurs économiques sont les suivants: Industrie, services, apre

alimentaire. chimie etagrochimie, banque, média.
France, Europe, Amérique du Nord, Asie

Jean-Luc SOULIER, Associé



STRAFI CONSEIL

MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GËDGRAPHIQUES D'INTERVENTIDN

CONTACTS

25, rue d'Artois
75008 Paris
Tél. : 01 43 59 55 55 • Fax: 01 43 59 55 51
Web: www.straficonseil.com

1D

Audit etConseil Rnancier
• Recherche de financements
.. Ingénierie financière etbusiness plan

Il Gestion des risques etassurances
Gestion de ra dette etdu risque detaux d'intérêt etde matières premières
optimisation de latrésorerie etde laliquidité couverture des risques de

change.
France, Europe

Vincent VALLERY-RADOr, Président
Thierry de PANTHOU, Directeur Général



Notre cabinet est spécialisé

en stratégies fiscales et juridiques.

Nos équipes d'avocats fiscalistes et juristes

conseillent les entreprises en anticipant et en

maîtrisant l'ensemble des enjeux auxquels

elles se trouvent confrontées, tout en

améliorant les performances de leurs

activités, grâceà des solutions innovantes,

globales et opérationnelles.

Taj est membre de Deloitte Touche Tohmatsu

et à ce titreaccompagne ses clients

mondialement grâce à l'expertise des

20 000 fiscalistes de Deloitte.



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PRDFESSIONNELS
TYPE DE SOCIÉTÉ
PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRÉCISIONS

CONTACTS

181, avenue Charles de Gaulle
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
Tél. : 01 40 88 22 50 • Fax: 01 40 88 22 17
E-mail: frcontectlej@taj.fr •Web: www.taj.fr
Autres bureaux: Lyon, Marseille, Bordeaux, Tours, Lille

350
Société d'Avocats
Taj est un cabinet spécialisé dans leconseil des sociétés etdes fonds
d'investissement. en matière fiscale, dans lecadre de leurs fusions/acquisitions.
IJ Conseil juridique etfiscal
o Audit - Due diligence
[J Introduction en bourse
o Restructuration
• LBO - LMBO

- Due diligences juridiques, sociales etfiscales
- Structuring fiscal
- Modélisation fiscale

• Réorganisation post-acquisitions
- Conseil fiscal
- Droit social
- Juridique

• Entreprises endifficultés
France, Europe, Amérique du Nord, Asie
Ta] est membre de Deloitte Touche Tohmatsu età ce titre accompagne ses
clients mondialement grâce à l'expertise des 20 000 fiscalistes de Deloitte.

Rachid ARRAS, Avocat Associé, Spécialisé en Fiscalité des Entreprises
Véronique BEAL-CHILD, Avocat Associé, Spécialisée en Droit Social
Sophie BLEGENT-DELAPILLE. Avocat Associé,

Spécialisée en Fiscalité des Entreprises
Ariane CHATEAUX-PAllES, Avocat Associé,

Spécialisée en Fiscalité des Entreprises
Stéphanie CHATELON,Avocat Associé,

Spécialisée en Entreprises en Difficulté
Benoit DAMBRE, Avocat Associé, Speclallsé en Fiscalité des Entreprises
Maud DAVENE, Avocat Associé, Spécialisée en Fiscalité des Entreprises
Sarvl KEYHANI, Avocat Associé, Spécialisée en Fiscalité des Entreprises
Christophe LE BON, Avocat Associé, Spécialisé en Fiscalité des Entreprises
Christina MELADY, Avocat Associé,

Spécialisée en Plan d'Investissement des managers
Arnaud MOURIER, Avocat Associé, Spécialisé en Fiscalité des Entreprises
Wai Lin NG, Avocat Associé, Spécialisée en Fiscalité des Entreprises
Thomas PERRIN, Avocat Associé, Spécialisé en Fiscalité des Entreprises
Jean-Victor PREVOST, Avocat Associé, Spécialisé en Fusions-Acquisitions
Sophie TARDIEU, Avocat Associé, Spécialisée en Fiscalité des Entreprises
Pascale PONROY, Directeur deCommunication



TRIAGO
MEMBRE ASSOCIÉ >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

1, boulevard de la Madeleine
75001 Paris
Tél.: 014703 0110· Fax: 0147030699
E-mail: mail@triago.com - Web: www.triago.com
Autres bureaux: New York

20
Agent
Il Conseils pour les levées de fonds etle reclassement de parts de fonds
Monde entier

Jean ABOUMRAD, Partner

Anna CHAMBERS, Chargée d'Affaires

Jean-Marc CUVILLY, Partner
Antoine DREAN, Associé Gérant
Mathieu DREAN, Managing Partner

Monica HOlEe, Associé
Alain MADELIN, Conseiller
Emily MCKININ, Chargée d'Affaires

Fabian MOURGUE D'ALGUE. Partner

Nicolas de NAZELLE, Partner
Taryn D'FARRELL, Partner

Victor QUIROGA, Managing Partner



TYKYA
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPE OE SOCIÉTÉ
PRÉCISIONS

TYPES O'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIOUES O'INTERVENTION

CONTACTS

24, boulevard Poissonnière
75009 Paris
Tél. : 01 42 46 44 62
E-mail: info@lykya.com -Web: www.tykya.com
Autres bureaux: TYKYA àLyon
Iél.: 04 72 681715 -Adresse: 15, bd Vivier Merle· 69003 Lyon

9
Cabinet de Conseil! Études

TYKYA est une société de conseil etd'accompagnement opérationnel des
dirigeants de PME înnovantes. Créée par des entrepreneurs spécialisés
dans J'innovation des PME depuis 15ans, TYKYA apporte à ses clients une

méthodologie de développement éprouvée fondée surune pleine utilisation

des leviers Marketing etFinance.
œI Conseil en organisation etcommunication
El Conseil stratégique etopérationnel
I!I Ingénierie financière etbusiness plan

III Recherche de financements
!li Autres

Les fondateurs de TYKYA ontdéveloppé etpratiqué une méthodologie
spécifique basée surdeux leviers fondamentaux deladémarche
d'innovation: leMarketing et laFinance. La démarche est incrémentale,
permettant de définir etd'effectuer les différents sauts de valeur qui jalonnent

ledéveloppement commercial de l'entreprise etconstruisent sa valorisation
financière. Elle comprend notamment des phases d'analyses basées sur
des méthodes de scoring, ladéfinition de plans d'actions prioritaires, le

suivi des objectifs à l'aide de tableaux de bord. Cette méthodologie a été
mise en oeuvre avec succès par lesfondateurs auprès de plus de 80PME
innovantes dans les cinq dernières années.
France et international

Bernard DEGORRE, Directeur Associé
Yves PEYNAUD, Directeur Associé

Jacques COCHARD, Associé, Sciences del'Ingénieur,
Valorisation de la Recherche

Barbara MAUERHOFER, Associé, Sciences de laVie
Gif ADAMY, Associé, Stratégie de Communication



83

Société d'Avocats

Monde entier

• Conseil juridique etfiscal
Il Audit - Due diligence

Il Introduction en bourse
lIII Restructuration
Les clients d'UGGC &Associés sont des groupes privés ou cotés en bourse,
français ou étrangers, qui interviennent dans tous les secteurs de l'économie
etde lafinance. Le cabinet conseille également des Etats, des ministères,
leurs administrations, des entreprises ou établissements publics, des
collectivités locales ou des sociétés d'économie mixte. La clientèle des
personnes physiques, sociétés familiales etbureaux de famille représente
également une part importante dans les activités du cabinet.

47, rue de Monceau
75008 Paris
Tél. : 01 56 69 70 00- Fax: 01 56 69 70 71
E-mail: uggc@uggcavocats,com -Web: www.uggcavocats.com
Autres bureaux: Bruxelles, Casablanca

Charles-Emmanuel PRIEUR, Associé
Pascal SQUERCIONI. Associé

Jean-Jacques UETIWILLER, Associé Gérant

UGGC & ASSOCIÉS

PRÉCISIONS

MEMBRE ASSOCIÉ>

TYPE DE SOCIÉTÉ

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

TYPES D'ACTIVITÉS



Société de Services
6 associés et130 intervenants dirigeants

Philippe SOULLlER, Président

o Conseil en organisation etcommunicaUon
o Recrutement etmanagement intérimaire
o Ingénierie financière etbusiness plan
u Introduction en bourse

o Restructuration
n Conseil stratégique etopérationnel
Nous accompagnons votre dynamique de changement:
~ Management Relais - Exemple: Prise en main deladirection d'une usine

suite à ra défection du titulaire.

- Direction de Projets

- Conduite du changement - Exemple: Déploiement opérationnel d'un CSP
comptabilité & finance.
- Conseil Opérationnel
- Stratégie
- Organisation
- Améliorat"lon de laPerformance - Exemple: Réaliser les négociations
paritaires en soutien du DRH groupe.

- Accompagner les équipes commerciales dans leur rapprochement suite à
une fusion.
- Retournement
- Entreprise en difficulté - Exemple: Par Ja prise du mandat social en tant

que DG, restructurer J'entreprise pour retrouver larentabilité. Avec 5
fonctions: Direction Générale, Direction Financière, Direction Jndustrielle,
Direction Ressources Humaines, Direction Logistique etSupply Chain

7, rue de Surène
75008 Paris
Tél. : 01 44 94 91 70 • Fax: 01 49 24 02 66
E-mail: info@valtus.fr -Web: www.valtus.fr

10

Monde entier
Paris, Changzhou, Moscou, Londres, New York, Montréal, sëoPaulo

VALTUS TRANSITION

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

MEMBRE ASSOCIÉ>

TYPE DE SOCIÉTÉ

PRÉCISIONS

CONTACT

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

PRÉCISIONS

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS



35
Société d'Avocats

• Conseil juridique etfiscal
• Conseil en fusion-acquisitions

• Audit - Due diligence
• Introduction en bourse
Il Restructuration
IlAutres
Monde entier

Jean VEIL, Associé
Pierre DEVAL, Associé
François de NAVAILLES, Associé

38, rue de Lisbonne
75008 Paris
Tél, : 01 56 69 56 69• Fax: 01 53 53 9494
E-mail: contact@veil.fr -Web: www.veil.fr

VEIL JOURDE
MEMBRE ASSOCIÉ>

TYPE DE SDCIÉTË
TYPES D'ACTIVITËS

ZDNES GËDGRAPHIDUES D'INTERVENTIDN

NOMBRE DE PRDFESSIDNNELS



VERSPIEREN
MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPE OE SOCIÉTË

PRÉCISIONS

TYPES O'ACnVITËS

PRÉCISIONS

ZONES GËOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

57, rue de Villiers
92200 Neuilly-sur-Seine
Tél,: 0149641390· Fax: 01 49 6414 57
E-mail: itorres@verspieren.com - Web: www.verspieren.com

1400

Courtier d'Assurance

Le groupe VERSPIEREN est membre du réseau international Assurex Global
iiI Audit - Due diligence 1

8 Gestion des risques etassurances

a Autres
- Audit Assurances

- Solutions de transfert des risques (garantie de passif, rachat de litige)
- Assurance Responsabilité des Dirigeants
- Assurance Responsabilité Civile Professionnelle
- Garantie Homme-clé
Monde entier

Laurence TORRES, Consultant
Maxime BETH, Consultant

Pierre-Anthony VERSPIEREN, Directeur D.S.E Neuilly



MEMBRE ASSOCIÉ>

NOMBRE OE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOGIÉTË

PRÉCISIONS,
TYPES D'AGTIVITËS

PRÉCISIONS

ZONES GËOGRAPHIQUES O'INTERVENTION

PRÉCISIONS

CONTACTS

53, avenue Hoche
75008 Paris
Tél, : 01 56 43 34 49 • Fax: 01 56 43 42 56
Web: www.wagramcorporate.com

12

Banque
Banque d'affaires indépendante dédiée aux opérations de M&A pour une
clientèle de grands groupes etde fonds private eguity mid large cap.

• Conseil en fuslon-acqulsltlons
• Recherche de financements
iii Ingénierie financière etbusiness plan
II: Introduction en bourse

• Restructuration
• Conseil stratégique etopérationnel
Depuis sa création en 2003, une quarantaine d'opérations M&A pour un
montant cumulé d'environ €6 milliards

France, Europe, Amérique duNord, Asie
Réseau international couvrant l'ensemble de l'Europe, les USA, leJapon et
l'Inde

Paul LE CLERC, Président

Bruce BOLLEAU, Partner
Sylvain COTIE, Partner

Thierry DEWAVRIN, Partner
Christiane MARCELLlER, Partner

John MARSHALL, Partner



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TIPE DE SOCIÉTÉ

TIPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

150, avenue des Champs-Elysées
75008 Paris
Tél. : 01 56 88 21 21 • Fax: 01 56 88 21 20
E-mail: gcervoni@wfw.com - Web: www.wfw.com
Autres bureaux: Londres, New York, Singapour, Hambourg, Rome, Le Pirée,
Bangkok

1B
Société d'Avocats

IJ Conseil juridique etfiscal
Le bureau de Paris a une compétence reconnue en droit des sociétés, droit
du financement, droit fiscal etdroit public. Les clients de WATSON, FARlEY
&WILLIAMS lLP sont principalement des banques françaises etétrangères,
des fonds d'investissement, des investisseurs privés etdes groupes
industriels, français etinternationaux. Principaux secteurs d'intervention:
1.Corporate etdroit du commerce international dont fusions etacquisitions,
private equity (lBO, OBO, retournement, restructuration, financement et
refinancement), opérations boursières.
2. Financement à l'international dont financement maritime, aéronautique
etfinancement de projets eténergie. Restructuration de ladette etservices
financiers.
3.Droit fiscal dont fiscalité des entreprises, fiscalité des fonds d'investissement,
fiscalité patrimoniale etfiscalité des dirigeants.
4.Droit public, droit de laconcurrence etdroit européen notamment dans
lesecteur des technologies de l'information etde lacommunication.
France, Europe, Amérique du Nord, Asie, Afrique

Gilles CERVONI, Avocat Associé
Pascal ROUX, Avocat Associé
Bertrand DUMON, Avocat Associé
Romain GIRTANNER, Avocat



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS
TYPE DE SOCIËTÉ
TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

2, rue de la Baume
75008 Paris
Tél, : 01 44 21 97 97 • Fax: 01 42 89 57 90
E-mail: frederic,cazals@well,com - Web: www.weil.com

S3
Société d'Avocats
Il Conseil juridique etfiscal

!!I Recherche de financements
Il Restructuration
- Fusions/acquisitions
- LBO

-Venture Capital

- Désinvestissements

- Fiscalité

- Droit de laconcurrence
- Contentieux
France. Europe, Amérique du Nord, Asie

David AKNIN, Avocat Associé
Bernard CASANOVA, Avocat Associé
Frédéric CAZALS, Avocat Associé

Stéphane CHAOUAT, Avocat Associé
Cyrille COUADOU, Avocat Associé
Jean-Dominique DAUDIER de CASSINI, Avocat Associé

Philippe DRUON, Avocat Associé
Emmanuelle HENRY, Avocat Associé
James LEAVY, Avocat Associé

Jonathan NABARRO, Avocat Associé
Emmanuel RINGEVAL, Avocat Associé
Claude SERRA, Avocat Associé
Francis TEITGEN, Avocat Associé



120

Paule BIENSAN, Avocat Associé, Financement
Frédéric BOUVET, Avocat Associé, Corporate
Brice ENGEL, Avocat Associé, Corporate !Immobilier
Nicolas HUET, Avocat Associé, Corporate
Alexandre IPPOLITO, Avocat Associé, Fiscal
Eric LAPLANTE, Avocat Associé, Corporate
François LELOUP, Avocat Associé, Onrporate
Norbert MAJERHOLC, Avocat Associé, Fiscal
Vincent MORIN, Avocat Associé, Corporate
Gilles PEIGNEY, Avocat Associé, Financement
Franck PETER, Avocat Associé, Immobilier
Raphaël RICHARD, Avocat Associé, Financement
Philippe SARRAILHE, Avocat Associé, Corporate
Bernard TElE, Avocat Associé, Corporate
Jean-Patrice de LA LAURENCIE, Avocat Associé, Concurrence
Jean-Paul TRAN THIET, Avocat Associé, Concurrence

Société d'Avocats
Le cabinet intervient de manière récurrente dans lesecteur du capital
investissement aux cotés des investisseurs, des banques, des établissements
financiers etdes managers.
o Conseil juridique etfiscal
o Conseil en fusion-acquisitions
o FInancement d'acquisitions
o Audit - Due diligence
u Introduction enbourse
o Restructuration
Banque-finance, Droit boursier, Fusions-acquisitions, Private equity,
Financement de projets, Financement d'actifs, Fiscalité, Droit de laconcur
rence, Immobilier, Construction, Droit public, Partenariats public-privé, Droit
social, Restructurations etentreprises en difficulté, Arbitrage international,
Contentieux, Droit de lapropriété intellectuelle ettechnologies de l'information
Monde entier
Afrique du Sud, Allemagne, Angleterre, Arabie Saoudite, Belgique, Brésil,
Chine, Etats-Unis, Finlande, France, Italie, Japon, Kazakhstan, Mexique,
Pologne, Hongrie, République tchèque, Russie, Singapour, Slovaquie,
Suède, Thaïlande. Turquie.

11, boulevard de la Madeleine
75001 Paris
Tél.: 01 55041515· Fax: 01 55 041516
E-mail: kouadia@whitecase,com -Web: www.whitecase.com
Autres bureaux: 35 bureaux à travers le monde

WHITE & CASE LLP

CONTACTS

MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

PRÉCISIONS

NOMBRE DE PROFESSIONNELS
TYPE DE SOCIÉTÉ
PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRÉCISIONS

TYPES D'ACTIVITÉS
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• Conseil juridique etfiscal
• Audit - Due diligence
• Introduction en bourse
l1li Autres
- Fusions-acquisitions

- Capital Investissement
- Droit boursier

- Droit des affaires
- Droit public

- Contentieux etarbitrage
~ Droit social
- Droit immobilier

- Procédures collectives
- Droit pénal. ..

Société Civile professionnelle d'Avocats

Stéphane WaOG, Avocat au Barreau de Paris etde Bruxelles
(Sous performance, Législation & Fiscalité)

Frédéric LAFDND, Avocat au Barreau de Paris
(LBO, Capital Développement, Venture, Législation & Fiscalité)

Julien FISZLEIBER, Avocat au Barreau de Paris
(Sous performance, Législation & Fiscalité)

Marie-Véronique LUMEAU, Avocat au Barreau de Paris
(Sous performance, Législation & Fiscalité)

89, rue de Monceau
75008 Paris
Tél.: 0144692550·Fax: 0144692551
E-mail: wsf@wsf-avocats.com -Web: www.wsf-avocats.com
Autres bureaux: Piace du Champs de Mars, 5B- 1050, Bruxelles - Belgique

France. Europe

WOOG SARI FREVILLE
MEMBRE ASSOCIÉ>

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

TYPE DE SOCIËTÉ

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

ZONES GÉOGRAPHIOUES D'INTERVENTION



MEMBRE ASSOCIÉ>

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIÉTÉ

TYPES D'ACTIVITÉS

PRÉCISIONS

ZONES GÉOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

50, rue Taitbout
75320 Paris Cedex 09
Tél. : 01 55 50 09 37 " Fax: 01 55 50 09 49
ê-mail : clolilde.zucchi@xlgroup.com •Web: www.xlinsurance.com

100

Groupe créé en 1986 à Hamilton aux Bermudes par 68grands groupes
industriels américains, spécialisé dans les grands risques industriels etla
réassurance, portefeuille d'assurances non vie (responsabilité civile,
dommages aux biens, transport, spécialités, etc.). Approche fondée sur la
notion de lagestion du risque. Présence renforcée en France par l'achat de
Winterthur International en 2001 etLe Mans Ré en 2003. Côté en bourse
au NYSE. Elargissement au segment PME/PMI en 2006.
Cl Gestion des risques etassurances

- Grandes etmoyennes entreprises
~ Assurances de Dommages
- Responsabilité Civile
- Transport
- Responsabilité Civile des Mandataires Sociaux
- Responsabilités Civiles Professionnelles
- Objets de Valeur

- Environnement
- Tous Risques Chantiers
- Tous Risques Montages
Monde entier

Clotilde ZUCCHI, Responsable Souscription - Proressonat Unes
Stéphane CHROBûT, Souscripteur - Professional Unes
Bruno MûSTERMANS, Directeur Commercial



MEMBRE ASSOCIÉ >

STRUCTURE

NDMBRE DE PRDFESSIDNNELS

TYPE DE SDCIËTË
PRÉCISiONS

TYPES D'ACTIVITËS

PRÉCISIONS

ZDNES GËDGRAPHIQUES D'INTERVENTIDN

9, rue de l'Echelle
75001 Paris
Tél.: 01 53458565" Fax: 01 40150806
E-mail: info@x-pm.com - Web: www.x-pm.com
Autres bureaux: Shanghai, Singapour
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Société de Services
X-PM estmembre de l'Alliance XiBridge qui offre une gamme complète de

services de management en Europe eten Asie. La société compte 300
Managers de transition homologués, gérés à partir deParis, Singapour et

Shanghai.
llIl Conseil en organisation etcommunication
Il Recrutement etmanagement intérimaire
fi Ingénierie financière etbusiness plan

Il Restructuration
li Conseil stratégique etopérationnel
Management de Transition etGouvernance d'entreprise, Fusions,

Externalisations, Redressements, Réduction de coûts, Successions,
Fonctionnement du conseil d'administration
France, Europe, Asie

Jean-Pierre BRICHANT, Associé
Christian BRIERE deLA HDSSERAYE, Associé
Léonard BRIOT de LA CROCHAIS, Directeur de X-PM Finance

Jean-Marie BRU, Associé
Jean-Marc FlNET, Associé
Michel LANNEAU, Associé

Responsable des relations avec les fonds d'investissements
Patrick LAREDO, Président

Jean-Robert MARTIN, Associé
Gérard PFAUWADEl, Associé
Jean-Michel PIVETEAU, Associé

Andrée RAZA, Secrétaire Général
Aldo SALVADDR. Associé
rncmas STARKLOFF. Associé

Joël TEMPLIER. Associé
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MEMBRES ASSOCIÉS

CONTACTS

B

ABOUMRAO Jean
AOAMYGii
AGBAY/SSAH Sena
AKN/N Oavid
ALBERTUS Noë/

ALFONS/ A/exandre
ALiIXJesn-lmits
ALVAREZ An/onio
ANORES Oenis
ANDURAND Béa/âce
ANER Ralph

ANTAR/EU François

AOUSTIN Willrid
ARACHTINGI Thierry
ARAKELIAN Roy
AROAILLOU Yves
ARGENCE Anne
ARGYROPOULOS stéphane
ARRAS Rachid
ASMAR Thierry
ASSELtNEAU Christophe
ATALLAH Yam
A1TIAS-ASSOULINEAnne-Valérie
AUBERGER Fabien
AUBERT Nicolas
AUP/C François
AYACHE Bernard
AYACHE Oavld

BACH Benjamin
BACHELOT Damien
BAFFREAU Marc
BAKERAnn
BAKER Christopher L.
BAR/ANIOe/phlne
BARNEVILLE Franck
BARRET Stéphane

> Triago
> Tykya
> Denton Wilde Sapte
> Weil, sotsnai & Manges LLP
> Pricewaterhousecoopers Corporate

Finance
> Axania Partners
> Banque Palatine
> Alvarez & Marsal France
> Arsene
> Hoffmann et Baretti
> IKB - Dautscha Industriebank AG

Succursale de Paris
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> Grant Thornton
> Clifford Chance
> PDGB
> Bersay & Associés
> Pierre Premier Conseil
> Crédit Suisse France
>TAJ
> Altares
> Simmons & Simmons Avocats à la Cour
> Franklin
> Landwell &Associés
> L.EX Consulting
> AIG Europe
> Corevise
> Ayache, Salama &Associés
> Ayache, Salama & Associés

> Campbell Lutyens & Co ltd
> Aforge Rnance
> Blrd & Bird - Avocats à la Cour
> Debevoise & Plimpton LLP
> Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flnm LLP
> Sarrau Thomas Couderc
> ETM Executive Transition Management
> Calyon



MEMBRES ASSOCIÉS

CONTACTS

BETH Maxime
BICHOTNicolas
BIENSAN Paule
BlETTE Ber/rand
BIGNON Jean-Claude
BILLAM Marcus
BINE Pascal
BISSOR Roger
BlllEN Régis
BLACHE Eric
BLEGENT-OELAPILLE Sophie
BLEIN Jean-Luc
BOITEAU Carole
BOLLEAU Bruce
BONIN Christian
BONNAUD Emmanuel

BARSALOU Nicolas > Accuracy
BASTIEN REHEIS Françoise > Bastien Reheis Françoise
HATLLE Vincent > Deloitte Finance
BATUOE Danièle > Mazars
BAUGH Alexander > ArG Europe
BEA! Pierre > Bellot Mullenbach & Associés
BEAL-CHILD Véronique > TAJ
BEAUCHAMP Jean-Pascal > Grant Thornton
BEAUREGARD Philippe > Brunswick - Société d'Avocats
BEDOS Jean-Luc > Lefevre Pelletier &Associés
BELLONE Baptiste > Hammonds Hausmann
BELLOT Thierry > Bellot Mullenbach &Associés
BENAMAR Fadia > Accuracy
BENIER Claire > Hammonds Hausmann
BENTIN Pierre-Alexandre > Marsh
BERARD Jean-Jacques > EIM
SERAUD Patrick > Delnltte Finance
BERENGUER Corinne > la Compagnie 1818 - Banquiers Privés
BERLING Jean-Michel > Calyon
BERNARD Francis > Rdus
BERNAROIN Arthur > L.EK Consulting
BERNARDINI Eric > Alixpartners
BERRffiONISerge > Cabinet Ratheaux
BERSAY Jérôme > Bersay &Associés
BERTHAULT-BO/SSONNASAnnfrMarfe> Sarrau Thomas Couderc
BERTIN Jean-Philippe > Conseil Audit & Synthèse· Transaction

Services
> Verspieren
> Allen & Dvery LLP
> White & Case llP
> Bellot Mullenbach &Associés
> Nomos
> Clifford Chance
> Skadden, Alps, Slate, Meagher &Rom LlP
> CRF Conseil
> MBV &Associés
> 8ellot Mullenbach &Associés
>TAJ
> Hoche société d'Avocats
> Paris Pionnières
> Wagram Corporate Finance
> Societex Corporate Finance
> Kroll Talbot Hughes SAS



BUISSON Françoise
BUZARE Pascale

BONNET Roland
BORDEAUX Marie-Christine
BORRELY Bernard
BOULANGER Bruno
BOULEY Pierre
BOURDON Nicolas
BOURG Damien
BOURISSOU Alain
BOURNOVILLE Stéphanie
BOUVET Frédéric
BOUYSSOU Jacques
BOYER Franck
BRAULT Gatienne
BREUIL Claude
BRICHANT Jean-Pierre
BRIERE deLAHOSSERAYE Christian

BRINGER Mathieu
BRIONNE Jean-Luc
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CONTACTS
MEMBRES ASSOCIÉS

> Bank ofScotland
> Paris Pionnières
> Landwell & Associés
> Amyot Juridique & Fiscal
> Sarrau Thomas Couderc
> Accuracy
> Advolis
> Axonia Partners
> Assurance & Capital Partners
> White & Case LLP
> Alerion - Société d'Avocats
> Mazars
> Gatienne Brault & Associés
> Asset Value Management
> X-PM Transition Partners
> X·PM Transition Partoers
> Nomos
> Pricewaterhousecoopers Corporate

Finance
BRIOTdeLACROCHAIS Léonard > X-PM Transition Partners
BROCARD François > Colly Vivant Marchisio & Lauzeral
BROCAS Thierry > De Pardieu Brocas Maffei
BROSSET Jérôme > Brandford-Griffith & Associés
BROUARD Pierre-Olivier > Alariun- Société d'Avocats
BROWN Matthew > Mazars
BRU Jean-Marie > X-PM Transition Partners
BRUN d'ARRE Jean-Louis > Bellot Mullenbach &Associés
BRUN-BUISSON Anne-Laure > Bird & Bird R Avocats à la Cour
BRUNEAU Pierre-Pascal > Debevoise & Plimpton LLP
BRUNSWICK Philippe > Brunswick R Société d'Avocats
BUCHER Frédéric > DLA Piper
BUISSON Jean-Pierre > Ernst & Young Transaction Advisory

Services
> Lamartine Conseil
> Lamartine Conseil

CABRELLI Marc-Antoine

CALMEAfain

> Ernst & Young Transaction Advisory
Services

> Pricewaterhousecoopers Transaction
Services



CONTACTS

CAMILLI Laurent
CANAC Yves

CANDIDO Emmanuelle
CARPENTIER Jean-Luc
CARRIER Fabrice
CASANOVA Bernard
CAUOOUXArnaud
CAUVIN Olivier
CAVALlÉ Bruno
CAZALS Frédéric
CAZILHAC Pierre
CERVONI Gilles
CHAOENET Pascal
CHALVIGNAC Philippe
CHAMBERS Anna
CHAMPSAUR Michel
CHAOUAT Stéphane
CHAPELLIER Edouard
CHARBONNIER Marüne
CHARBONNIER Phillipe

CHARVILLATAnne-Noëlle
CHASLES Brice
CHASSON Gilles
CHASTEL Arnaud
CHATEAUX-PAllES Ariane
CHATELON Stéphanie
CHATFIELO Clare
CHAUVE Emmanuel
CHAUX Jean-Pierre
CHAVANE Philippe

CHEOAL Alain
CHEMOUNI Frédérick
CHESNEAU Marie-Hélène
CHEVAL Jean
CHEVALIER Michel
CHEVRINAIS Hubert
CHROBOT Stéphane
CIAUOO-GINESTIE Françoise
CLAVEL Frédérique
CLAVIJO Leonardo

MEMBRES ASSOCIÉS

> Close Brothers
> Conseil Audit & Synthèse - Transaction

Services
> Bastien Reheis Françoise
> Grant Thornton
> LCL - Le Crédit Lyonnais
> Weil, Gotshal & Manges LLP
> Oséo Garantie
> Banque Transatlantique
> Racine Cabinet d'Avocats
> Weil, Gotshal & Manges LLP
> Grant Thornton
> Watson, Farlay &Williams llP
> Salans
> MBV &Associés
> Triago
> Societex Corporate Finance
> Weil, Gotshal & Manges LLP
> Linklaters
> Nysa Euronext
> IKB - Deutsche IndustriebankAG

Succursale de Paris
> DLA Piper
> Deloitte Finance
> Creativevalue
> Landwell &Associés
> TAJ
>TAJ
> L.E.K. Consulting
> De Pardieu Brocas Maffei
> Orsay
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> Landwell &Associés
> Assurance & Capital Partners
> Lamartine Conseil
> Bank ofSœtland
> EIM
> Close Brothers
> XL lnsurance Company Limited
> Ginestie Magellan Paley-Vincent
> Paris Pionnières
> Delnitta Finance



CONTACTS
MEMBRES ASSOCIÉS

o

CLERMONTEL Valenline
COCHARO Jacques
COEROL/ Jean
COHEN Fabrice
COHEN-TANUGI Laurenl
COLAERT Cedric

COLAS Michelle
COLIN Dominique
COLLET Michèle

COLLIN Jacques
COMERMAN Christian
CONIO Laurent
CONSTANTIN Elisabeth
CORNU Guillaume
COTE Nadia
COTE Pierre
COTONI Jean-Claude
COTTE Sylvain
COUAOOU Cyrille
COUOERC Philippe

COUDERC Hervé-Antoine
COUDERC Christian
COUPEAUD Palrick
CRANTELLE Evelyne
CREGUT Fabien
CREIS Benoit
CROPPI Philippe
CURTIS OSOROVITZ Karine
CUVILLY Jean-Marc
CYROTSarah

DABROWSKI Tomasz
d'AGRAIN Pierre
DAMBO Robert
OAMBRE Benoit
DANLOY Sébastien
OANON BOILEAU Oavid

> Marsh
> Tykya
> La Compagnie 1818 - Banquiers Privés
> Freshfields Bruckhaus Deringer
> Skadden, Arps, Siale, Meagher & Flom LLP
> Ernst & Young Transaction Advisory

Services
> Bastien Rehais Françoise
> Delottte Finance
> Aon Mergers &Acquisitions Group

France 1AMAG
> France AngaIs
> Fidus
> Landwell &Associés
> Gras Savoye
> Oeloitte Finance
> ACE European Group
> Cabinet Ratheaux
> Freshfields Bruckhaus Deringer
> Wagram Corporate Finance
> Weil, Gotshal & Manges LLP
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> Sarrau Thomas Couderc
> Sarrau Thomas Couderc
> Dirigeants & Investisseurs
> Amyot Juridique & Fiscal
> Corevise
> Hammonds Hausmann
> Close Brothers
> Grant Thornton
> Triago
> Hoffmann etBarettl

> Salans
> Exco
> Grant Thornton
>TAJ
> Société Générale Securities Services
> L.E.K. Consulting



MEMBRES ASSOCIÉS

DARAADUI Yahya
DARGAIGNARATZJean-Marie
d'ARMAILLE Carole
DARTUS Thierry
DAUDIER de CASSINI Patrice

CONTACTS

> Alixpartners
> Marsh
> Paris Europlace
> Grant Thornton
> Déontologie & Compliance des Marchés

Financiers
DAUD/ER deCASSINI Jean-Dominique> Weil, Botshal & Manges LlP
DAUMAN Olivier > Global Private Equity
d'AUTICHAMP Humbert > Marsh
DAVENE Maud > TAJ
d'AVEZAC Arnaud > Fontenay Managers
DAVID Michel > Creativevarue
DAVOUOET Eric > Clifford Chance
deBONNIERES Patrick > Advolis
deBOURMONTJacques-Henry > Marccus Partners Selas
deBRESSON Arnaud > Paris Eumplace
deBRYAS Etienne > MBV &Associés
deCOINTET Hélène > KPGM Corporate Rnance
deGERMAY Nicolas > Kroll Talbot Hughes SAS
de JOSNIERES Jean-Manuel > lXrS Corporate & Investment Bank
deKERHOR Yannick > KPMG
deLAFERRIERE Gilbert > Calyon
deLALAURENCIE.klan-Patrice > White & Case LLP
deLA MORAND/EHE Fabrice > Linklaters
deLASSUS Stéphane > Sarrau Thomas Couderc
deLONGEAUXLouis > Orrick Rambaud Martel
deMOIDREY Pascal > Lovells llP
deMONTMARIN Guy > Austin Kellas International
deMOUY Diane > Clifford Chance
deNAVAILLES François > Veil Jourde
deNAZELLE Nicolas > Triago
deNORAY Hugues > Advolis
dePANAFIEU Olivier > Roland Berger Strategy - Consultants
dePANTHOU Thierry > Strafi Conseil
dePARIENTE David > Sarrau Thomas Couderc
dePREVAL Hubert > Austin KeHas International
deROCHEBOUET Pierre > Marsh
deROCQUIGNY Pascal > Bellot Mullenbach & Associés
deROUX Guy > Banque Palatine
deSAGAZAN Gwenaël > HSBC France
deSAIUYBertrand > ACaS
deSILVESTRE Grégoire > Advolis
deSURY Pierre > Fl Partners



CONTACTS
MEMBRES ASSOCIÉS

DEMUYTEric

DEMDYHervé

DEGORRE Bernard
DEGUERRY Claire
DELAFAYE Bertrand
DELCRDS Jean-Luc
DEUENNE Marc

de TAISNE Jacques
de TERNAY Guillaume
de VERNEJDUL Nalhalie
DEBACK Jean-Luc
DEGDNZAGUE Philippe

DDUMENGE Arnaud
DDUSSET Olivier
DREAN Antoine
DREAN Mathieu
DRDUAULT-GARDRAT Paule

DEREN Olivier
DERIVERY Laurent
DEROT Antoine
DERDUIN Philippe
DEROUX Pierre
DESCLAUX Jean-François
DESSERT/NE Frédéric
DEVAL Pierre
DEVILLIERS Philippe
DEWAVRIN Thierry
d'HEMERY Philippe
DIGIOVANNI Jean-Louis

> Simmons & Simmons Avocats à la Cour
> Lamartine Conseil
> Landwell & Associés
> APIA
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> Tykya
> Deloitte Finance
> Orrick Rambaud Martel
> Gras Savcye
> ADn Mergers & Acquisitions Group

France 1AMAG
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> Ernst & Young Transaction Advisory

Services
> Paul Hastings
> Hudson
> Reinhart Marville Torre
> Unklaters
> Grant Thornton
> ETM Executive Transition Management
> L.E.K. Consulting
>Veil Jourde
> KPGM Corporate Finance
> Wagram Corporate Finance
> Carta Diem Private Equity
> Pricewaterhousecoopers Corporate

Finance
DIJDLS Raymond > GVA SA
DILLEMANN Delphine > Lamartine Conseil
DOSOL Mathieu > Michael Page Executive Search
DONNEDJEU deVABRES Frédéric> Arsene
d'ORGEVAL Lucas > Reed Smith Rambaud Charot
DOS SANTOS Sandrine > Lamartine Conseil
DOUHERET Eric > Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> Lamartine Conseil
> Close Brothers
>Triago
> Triago
> Reed Smith Rambaud Charot



CONTACTS

DRUON Philippe
DUBOSC Christian
DUBUlSSDN Frédéric
DUFLDT Philippe
DUFOUR Stéphanie

DUFDURca François
DUHALT Sylvie
DUMAS Olivier
DUMAZET Dominique
DUMDN Bertrand
DUPDNCHEL Frédéric
DURAND-HAYES Sabine

DYKSTRA Walling
DYKSTRA Philip

ECHARRI Javier

ECK Christophe
ELLISTON George
ENGEL Brice
ENGELIEN Bernhard
E5MEIN Pierre
ETCHEBERRIGARAY Luc
ETIENNE Xavier
EVANS Chuck

EVRARD Dominique

FABRE-MAGNAN Mathieu
FABRY Charles
FALCOTET Bertrand

FALCOTET Bertrand
FARRIAUX Luc

MEMBRES ASSOCIÉS

> Weil, Gotshal & Manges LLP
> Exco
> KPGM Corporate Rnance
> Siaci
> Aon Mergers &Acquisitions Group

France 1AMAG
> HM Executive Transition Management
> Grant Thornton
> Proskauer Rose LLP
> La Compagnie 1818· Banquiers Privés
> Watson, Farlay &Williams LLP
> Accuracy
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> Mazars
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services

> EVCA European Prlvate Equity & Venture
Capital Association

> Gide loyrette Nouel
> Close Brothers
> White & Case LLP
> Cagent Partners
> CFA - Compagnie Française d'Audit
> IXIS Corporate & Investment Bank
> Landwell & Associés
> Pricewaterhousecoopers Corporate

Finance
> Daloitte Finance

> Salans
> Hammonds Hausmann
> DI Finances - Membre duGroupe Grant

Thornton
> Grant Thornton
> FL Partners



CONTACTS
MEMBRES ASSOCIÉS

G

FARRIAUX Florence
FAUGAS Mari/yn
FAYaL Gilbert
FILOIER Régis
FlL/PPI Thierry
FILLE-LAMBIE Olivier
FINET Jean-Marc
FISILEIBER Julien
FLANIGAN John
FLOWER Andrew
FONTANIE Géraud
FOREST Thierry
FOUCARD Jean-Yves
FRANCESCHI-BARIANI Janine
FRIBOURG Alain
FRIGGERI Samira
FRITZ Nicolas
FROMION Arnaud
FURNAL Véronique

GAILLOT Sarah
GAL/ANA-MINGOT Michel
GALLE Yasmina
GALLOT Alyssa
GANGNERY Philippe
GANNEVAST Arnaud

GANNEVAST Arnaud
GARCIN Sylvie
GASZTOWTT Guillaume
GAUDEL Pierre-Jean
GAUGu/ER Philippe
GAULTRY Gérard
GAUVIN Alain
GENET Véronique
GENEVOIS Olivier
GENY Bruno
GERMAIN François
GERMANI Jean-Christophe

> FLPartners
> ACE European Group
> Deloitte Finance
> ETM Executive Transition Management
> Lamartine Conseil
> Lovells LLP
> X-PM Transition Partners
> Woog Sari Freville
> Salans
> Daloitte Finance
> Groupe Eurosearch
> Fime
> LMT Avocats
> Sarrau Thomas Couderc
> Dirigeants & Investisseurs
> Orsay
> France Angais
> Unklaters
> Gatienne Brault &Associés

> Oowner & Company
> Fontenay Managers
> Nys8 Euronext
> Baker & McKenzie
> Gras Savoye
> Dl Finances - Membre du Groupe Grant

Thornton
> Grant Thornton
> Banque Palatine
> KPGM Corporate Finance
> Bellot Mullenbach & Associés
> BOO Marque & Gendrot
> KPMG
> Reinhart Marville Torre
> Advolis
> Salans
> Deloitte Finance
> Soclatax Corporate Finance
> Goldman Sachs Paris lnc& Cie



GERRETSEN Marc

GIRAULT Philippe

MEMBRES ASSOCIÉS

CONTACTS

GERSCHEL Christophe
GERVASON/ Anna
GHANEM Karim
GICQUEAU Thierry
GILET Jean-Pierre
G/LLET Christian
GINE François
GINTRAC Françoise

> Pricewaterhousecoopers eorporate
Finance

> Alerion - Société d'Avocats
> Aifi
> Klee Group
> Gicqueau - Vergne
> GE Commercial Finance - Factobail
> Deloitte Finance
> Gatienne Brault &Associés
> Pricewaterhousecoopers Corporate

finance
> Pricewaterhousecoopers Corporate

Finance
GIRTANNER Romain > Watson, Farlay & Williams lLP
GLAIZAL Roseline > KPMG
GLON Guillaume > Landwell &Associés
GOLOBERG-OARMON Muriel > Salans
GOLSHANI Saam > Orrick Rambaud Martel
GONTARD Thierry > Simmons & Simmons Avocats à laCour
GORMAND-PAHUD Brigitte > Banque Palatine
GOULARD Nicole > Landwell &Associés
GOUSSET Jean > Fidal - Société d'Avocats
GRANIER Nicolas > Landwell &Associés
GRAN/ER-GUIUEMARRE Marijke > Sarrau Thomas Couderc
GREOER Sophie > Lamartine Conseil
GR/NSPAN Bernard > Gibson, Dunn & Crutcher LLP
GR/NSPAN Patrick > Paper Audit & Conseil
GROS Damien > Accuracy
GROIISSARD Arnaud > IXIS Corporate & Investment Bank
GRUMBERG Armand > Skadden, Arps, Siale, Meagher & Flom LLP
GUENARD Christophe > Lancwen &Associés
GUERRA Matteo > Michael page Executive Search
GUEZ Philippe > Dautsche Bank AG
GUEZENEC Philippe > Close Brothers
GUIGAL Julie > France Angels
GU/GON Bertrand > Dirigeants & Investisseurs
GU/LLOTON Charles > Altares
GUIMARD Philippe > Crédit Suisse France
GUINEFFOLLEAU Vincent > IXIS Corporate & Investment Bank



CONTACTS
MEMBRES ASSOCIÉS

HAOLEY John

HALPERIN Jacques
HAMEL Jean-Jacques
HANOUNA Eytan
HARROCH Ariel
HARRY Jon
HAUSMANN Chrisüan
HECK Louis-Matthieu

HEGUYEric
HENRY Emmanuelle
HERAULT Priscille
HERMET Pierre
HERVIO Franck

HERY Philippe
HERZOG Andreas
HlREMATH Sneha
HIS Florence
HOBBS Nathalie
HOLEe Monica
HORVILLEUR-BARS Isabelle
HOVSEPIAN Serge
HUCAULT Fabien
HUET Nicolas
HUSSON Bruno

INARO Laurenl
IPPOLITO Alexandre
ISNARO Catherine
ISRAEL Hervé
IWEiNS Patrick

> Pricewaterhousecoopers Transaction
services

> Alvarez & Marsal France
> lombard Ddier Darier Hentsch &Cie
> Brandford-Griffith &Associés
> Gibson, Dunn & Crutcher LLP
> toveus LLP
> Hammonds Hausmann
> [KB - Deutsche Industriebank AG

Succursale de Paris
> Masere Heguy Associés
> Weil, Gotshal & Manges LLP
> Marsh
> PDBS
> Caisse Nationale des Caisses d'épargne

CNCE
> Defaille Rnance
> IXIS Corporate & Investment Bank
> Global Private Equity
> Marsh
> Unklaters
> Triago
> Lamartine Conseil
> L.E.K. Consulting
> Gras Savoye
> White & Case LLP
> Accuracy

> Mazars
> White & Case LLP
> Cicommunication
> Lavells LLP
> Advalis



CONTACTS

JABRE Christian
JACKSON Gayle
JACOBS Charles
JACOUILLAT Ber/rand
JAOOT Richard
JAIS Patrick
JASPAR Xavier
JAUFFRET Olivier
JESTIN Thierry
JEULIN Gérard
JIGGINS Matthew
JINKENS Brenlen
JOLIVET Jean-François
JOUFFROY Florence
JOUROEUIL Frédéric
JOUSSELLIN Pierre-Yves
JUES Olivier

JULIEN-LAFERRIERE Bruno

KANTAROJIAN Grégoire
KARKLINS-MARCHAY Alexis

KERAVEC Jean-Philippe
KERMAGORET Michel
KESSLER Guillaume
KEYHANISarvi
KHANFIR Samir
KIMJoong-Ho
KIRCH Jean-Louis

KIRRY Antoine
KNIGHT Sieve

KOLLEENY Glenn
KOrT Laurent
KRISSI Hervé

MEMBRES ASSOCIÉS

> KPGM Oorporate Finance
> Global Private Equity
> Nixon Peabody LLP
> Associés en Finance
> Lovells LLP
> Fried, Frank, Harris, Shrlver & Jacobson
> Mayer Brown
> Unklaters
> POBS
> Altares
> Deloitte Finance
> Cagent Partners
> KPGM Corporate Finance
> CMS Bureau Francis Lefebvre
> Assurance &Capital Partners
> Banque Palatine
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> Banque Transatlantique

> Eric Salmon & Partners
> Ernst & Young Transaction Advisory

Services
> Calyon
> Klee Group
> Brandford·Griffith &Associés
>TAJ
> Klee Group
> Alerion - Société d'Avocats
> Pricewaterhousecoopers Corporate

Finance
> Debevolse & Plimpton LLP
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> Salans
> INRIA - Transfert
> Deloitte Finance
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CONTACTS
MEMBRES ASSOCIÉS

LACROUX Olivier
LAFOND Frédéric
LAGAROE Jean-Luc
LAGARRIGUE Alexandre
LAIGRET Marc
LAMBERT Arnaud
LANOONAnne
LANGLOIS Dominique
LANGMANTIL Oidier
LANNEAU Michel
LANTHIER Géry Edouard
LAPLANTE Eric
LAREDO Patrick
LARROUSSE Arnaud
LATASTE Bruno
LAURENT-BELLUE Bernard
LAZAREVITCH Sophie
LAZARUS Claude
LAIES Virginie
LEBAIL Aurélien
LEBON Christophe
LECLERC Paul
LEROUX Jean-Marc
LEROUX Pierre
LETOHIC Hervé
LETOUZE Eric
LEAVY James
LEBRETON Gilles
LECLAIR Guillaume
LECLER Philippe
LECLERC Chrislophe
LECLERC Dominique
LECLERCQ Michel
LECLOPE Laurence
LECONTE Martine
LELOUP François
LEMETAIS Antoine
LEPINAY Jean-Yves
LEPRETRE Jean-Michel
LEPRINCE Emmanuel
LERAY Vincent
LERNER Frédéric

> Oséo Garantie
> Woog Sari Freville
> BeHot Mullenbach &Associés
> Clifford Chance
> Groupe Eurosearch
> Accuracy
> Banque Transatlantique
> EIM
> Equation
> X-PM Transition Partners
> KPGM Corporate Finance
> White & Case LLP
> X-PM Transition Partners
> Orrick Rambaud Martel
> Société Générale Securities Services
> Ginestie Magellan Paley-Vincent
> La Compagnie 1818 - Banquiers Privés
> Clifford Chance
> Close Brothers
> Assurance & Capital Partners
> TAJ
> Wagram Corporate Finance
> Bain & Company
> CMS Bureau Francis Lefebvre
> Société Fiduciaire Paul Brunier
> Michael Page Executive Search
> Weil, Gotshal & Manges LLP
> Clifford Chance
> Nomos
> Reed Smith Rambaud Charot
> Accuracy
> Dirigeants & Investisseurs
> Deloltte Finance
> Deloitte Finance
> MBV &Associés
> White & Case LlP
> LMT Avocats
> Corevise
> Orrick Rambaud Martel
> Comité Richelieu
> Bureau Van Dfjk
> Orsay
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LEVEQUE Pierre
LEVY Alain
LlAUDET Thomas
LlCDYS Eric
LIMAL Arnaud
LlRIN Erwan
LOIR Jean-Luc
LOISELET Philippe

LORAIN Guillaume

LD51K Christian
LUMEAU Marie-Véronique
LUNGHI Bruno
LY Peng Huot

MADELIN Alain
MADER Hervé

MAHDUDEAU Denis
MAILLARD Etienne
MAJERHDLC Norbert
MALHIEU Françoise
MANET Bertrand
MARCELL/ER Christiane
MARCHAND Sophie
MARCHAND Jean-François
MARENCIC Julien
MARFISI Stéphane
MARGRAITTE Nathalie
MARGUETMichel

MARIE Stéphane
MARION Olivier

MARQUE Alexandre
MARQUmE Frédéric
MARSHALL John
MARTEL Jean-Pierre
MARTIN Antoine

MEMBRES ASSOCIÉS

> Lefèvre Pelletier &Associés
> Ayache, Salama &Associés
> Campbell tutyens & Co Lld
> Downer &Company
> Calyon
> Bellot Mullenbach &Associés
> Bellot Mullenbach &Associés
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> Dirigeants & Investisseurs
> Woog Sari Freville
> Landwell &Associés
> Oséo Innovation

> Triago
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> ETM Executive Transition Management
> Michael Page Executive Search
> White & Case LlP
> Aforge Rnance
> Aforge Rnance
> Wagram Corporate Finance
> Lamartine Conseil
> Société Générale Sacurlties Services
> Campbell Lu!yens & Co Lld
> Mazars
> Grant Thornton
> DI Rnances - Membre du Groupe Grant

Thornton
> Corevise
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> Franklin
> EIM
> Wagram Oorpcrate Rnance
> Orrick Rambaud Martel
> Eversheds Frere Cholmeley
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MEMBRES ASSOCIÉS

MARTIN Jean-Robert
MARTY Luc
MARVILLE Laurenl
MASCRE Frédéric
MASON Nicolas

MATHON Caroline
MAUERHOFER Barbara
MAUGARD Jean-Philippe
MAUREL Patrick
MAUVAIS Fabien
MCGRATH Thomas
MCKININ Emily
MECHAIN Céline
MEFFLET Romain
MEFFRE Stéphane

MELAOY Chrislina
MENASHE Sylvie
MERGIER Christian

MESTRALLET Gérard
MEYER Eric

MILLET Thierry
MILOTIC Frédéricque
MOISSELIN Anne
MONEGER Palrick
MONOD Françoise
MONTFORT Roland
MOREL Paul
MORIN Vincent
MOSSE Rodolphe
MOSTERMANS Bruno
MOURGUE O'ALGUE Fabian
MOURIER Arnaud
MULLENBACH Jean-Louis
MULLER Bernard

> X~PM Transition Partners
> Mazars
> Reinhart Marville Torre
> Masere Heguy Associés
> Aon Mergers &Acquisitions Group

France / AMAG
> Bastien Reheis Françoise
> Tykya
> Société Fiduciaire Paul Brunier
> Aforge flnance
> Lamartine Conseil
> IXIS Corporate & Investment Bank
> trtaco
> Goldman Sachs Paris rnc & Cie
> Marsh
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> TAJ
> CRF Conseil
> Aon Mergers &Acquisitions Group

France 1AMAG
> Paris Europlace
> Société Générale Corporate & Investment

Banking
> Banque Palatine
> Orsay
> Marsh
> Exco

> PDGB
> Lefevre Pelletier &Associés
> Salans
> White & Case LLP
> Cabinet Ratheaux
> XL Insurance Company Umited
> Triago
> TAJ

> Bellot Mullenbach &Associés
> Dirigeants & Investisseurs
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NABARRO Jonalhan
NADALJean
NADAUD Jean-François

NAOUET-RAOIGUET Martin

NAOUET-RAOIGUET Jacques
NATAF Philippe
MG WaiLin
NGUYEN Nadège
NIEOZIELSKI Cyrille
NOEL-MAROUIS Françoise
NOTTER Caroline
NOUVEAU Jacques-Edouard

D'FARRELL Taryn
OHANNESSIAN Vincenl
OLIVE Catherine
OLMI Stéphane
ONNA/NTY Valérie
OSSMANN Rémy
OUDETJean-Paul
OWEN Nalhan

PAGEZYMarc
PAIN Didier
PAJOT Chrislian
PANORAU Marc
PAOLAGGI Vanina
PAPER Xavier
PAPINEAU Martial
PARINOS Véra
PARKER Franck
PARSONS Julian

MEMBRES ASSOCIÉS

> Weil, Gotshal & Manges LLP
> Amyot Juridique & Fiscal
> Conseil Audit & Synthèse - Transaction

Services
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> Shearman & Sterling LLP
> KPGM Corporate Finance
> TAJ
> Gide Loyrette Nouel
> Shearman & Sterling lLP
> Grant Thornton
> Altares
> DI Finances - Membre du Groupe Grant

Thomton
Grant Thornton

> Triago
> JBV Cabinet d'Avocats
> Landwell &Associés
> Grant Thornton
> Bearingpoint France
> L.E.K. Consulting
> IXIS Corporate & Investment Bank
> Deloitte Finance

> Groupe Eurosearch
> CVA
> Deloitte Finance
> ACBS
> Brandford-Griffith &Associés
> Paper Audit & Conseil
> Dirigeants & Investisseurs
> Hoffmann et Baretti
> Exco
> KPGM Corporate Finance
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MEMBRES ASSOCIÉS

PASQUIER François
PATENOTTE Jérôme
PATRIZIO Fabrice
PAUL-PETIT Vincent

PAUMELLE Laurent
PECHOUX Renaud
PEIGNEY Gilles
PELLAT Sophie
PELLET Bertrand
PERON Philippe-Jean
PEROY Yves
PERRIER Dominique

PERRIN Patricia
PERRIN Thomas
PERROTTO Stephane
PETER Franck
PETIT Patrick
PETIZON Laurent
PEYNAUO Yves
PEYRELONGUE Bertrand
PFAUWAOEL Gérard
PICHOFF Frédéric
PIEMONT Christophe

P/ENS Bertrand
PIERRE Eric
PILLARD Hervé
P/NKHAM George S.
PIRARD Etienne
PITHOIS Stéphane
PITOT Didier

PIVETEAU Jean-Michel
POIRIER-COIITANSA/S Gonzague
PONROY Pascale
PONS Luc
PONSONNAILLE Vincent
POTEL Guillaume
POUGET Raymond
POURDIEU Jean-François
PREAU Pierre

> Calyon
> Lefevre Pelletier & Associés
> Orrick Rambaud Martel
> Ernst & Young Transaction Advisory

Services
> Bellot Mullenbach & Associés
> Michael Page Executive Search
> White & Case llP
> INRIA ~ Transfert
> Freshfields Bruckhaus Deringer
> Banque Transatlantique
> Banque Palatine
> Pricewaterhousecoopers Corporate

Finance
> Lombard Odier Dariar Hentsch & Cie
> TAJ
> Accuracy
> White & Case LLP
> Global Private Equity
> Alixpartners
> Tykya
> Calyon
> X-PM Transition Partners
> Mazars
> Conseil Audit & Synthèse - Transaction

Services
> Fontenay Managers
> Grant Thornton
> Bird & Bird - Avocats à laCour
> SJ Berwin
> Banque Palatine
> KPGM Corporate Finance
> Pricewaterhousecoopers Corporate

Finance
> X-PM Transition Partners
> Groupe Eurosearch
> TAJ
> Racine Cabinet d'Avocats
> Linklaters
> Mazars
> PDGB
> De Pardieu Brocas Maffei
> Societex Corporate Finance
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PREVOST Jean-Victor
PRIEUR Charles-Emmanuel
PROOEL Renaud
PROST Emmanuelle
PRUNIER Régis
PUJOL Bernard

PUY Patrick

aUAGLIAROLI Sylvain
aUENEOEY Anne
aUERON Thierry
aUEZEL PERRON Igor
aUINIOU Jean-Louis
aUINTARO Jean
aUIROGA Victor

RABYJean
RAOISIG Fabien
RAHALSami
RAIORON Pascal

RAMBAUD Mathieu
RAMEAU Glaude
RANGEON Jean-Gabriel
RASSEK Pbilippe
RATTIER Michel
RAZAAndrée
REBAUOIÉRES Axel
REEO Tony
REINHART Jean
REMONGIN Frédéric
REMUS Eric
REMY Gécile
REMYAntoine
REMYMathieu
RENAUO Yves

MEMBRES ASSOCIÉS

> TAJ
> UGGC &Associés
> Hoffmann et Baretti
> Lamartine Conseil
> Aforge Finance
> DI Finances - Membre du Groupe Grant

Thornton
> Alvarez & Marsal France

> Grant Thornton
> Bird & Bird - Avocats à laCour
> Constantin Associés
> Eric Salmon & Partners
> CERAP Consulting
> Fontenay Managers
> Triago

> Goldman Sachs Paris Inc & Cie
> Landwell &Associés
> Daloltte Finance
> Ernst &Young Transaction Advisory

Services
> Reed Smith Rambaud Charot
> France Angels
> Mazars
> BOO Marque & aencrot
> BOO Marque & Gendrot
> X-PM Transition Partners
> KPMG
> Hammonds Hausmann
> Reinhart Marville Torre
> IXIS Corporate & lnvestment Bank
> Assurance & Capital Partners
> Constantin Associés
> Marsh
> Shearman & Sterling LLP
> Michael Page Executive Search
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MEMBRES ASSOCIÉS

s

RENAULT OIMer
RESSEGUIER Michel
REVOL Ber/and
RIBAULT Benjamin

RICHARD Brigitte
RICHARD Raphaël
RICHARDSON Mark F.
RICHE Hugues
RINGEVAL Emmanuel
RIVIERE Régis
RIVOALAN Chrisline
ROBERT Philippe
ROBERTSON Neil
ROCHARD Guillaume

ROORIGUEZ Stéphane
ROGLEV Liubomir
ROHMER Xavier
RONDET-BRESARD Véronique
ROSEFSKY Douglas P.
ROSENPICK Philippe
ROTH Christian
ROUALET Véronique
ROUIT Patrick

ROULIN Guy
ROUNTREE Ashley
ROUSSEAU Philippe
ROUSSILLE Jacques
ROUX Gilles
ROUX Pascal
ROZES Jean-Baptiste
RUDERMAN Julien
RUE Fabrice

SAFARS Michel
SAGASSER Bernd
SAINTE-ROSE Elodie
SAINT-MARC Vital

> Lamartine Conseil
> Prosphères
> Michael Page Executive Search
> Pricewaterhousecoopers Corporate

Finance
> Banque Palatine
> White & Case lLP
> Franklin
> Lombard Odier Darier Hentsch & Cie
> Weil, Gotshal & Manges LLP
> Alvarez & Marsal France
> Assurance & Capital Partners
> Hudson
> Carreras, Barsikian, Robertson &Associés
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> Lamartine Conseil
> Paul Hastings
> August & Debouzy
> Banque Palatine
> Alvarez & Marsal France
> CMS Bureau Francis Lefebvre
> PDGB
> ûrrickRambaud Martel
> AGn Mergers &Acquisitions Group France

AMAG
> Fidal - Société d'Avocats
> Downer & Company
> Sorbonne Finance
> Deloltte Finance
> Paul Hastings
> Watson, Farley &Williams LLP
> JBV Cabinet d'Avocats
> Clifford Chance
> DLA Piper

> INRIA - Transfert
> Marccus Partners Selas
> Gras Savoye
> MBV & Associés
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CONTACTS

sAKO Mahamadou
sALAMA-HAUsMANN Colette
sALAMON Christophe
5ALLANDRE Sandrine
5ALMJean
sALUDEN Laie
sALUOEs Laure
sALUsTRO Olivier
SALVADOR Aldo
sAUMANN Elyse
5ARDET Pierre
sARRAILHE Philippe
sAULAYAlha
SAVOURE Florence
sCALABRE Christophe
sCELLEs-TAVE Sylvie
sCHAEFER Eric

SCHELLBERG Maximilian
SCHMIDT Pierre
SCHMIDT Daniel
sCHMIT Christophe
SCHMITT Geoffroy

sCHOEN Thierry
sCHOFF-sIMIC Caroline
SCHULTE Emmanuel
SEGURETJean-Paul
SEIGNE Claire
sENTlLLEs-DUPONT Monique
SERGENT Arnaud
SERRA Claude
sERVAN-sCHREIBER Pierre
SEVIN Jacqueline

SEYVOS Eric
sHAKIR-KHALIL Tarique

slBENALER Olivier
slCslCGérard
510015 Didier

SIMON Jean-Louis

> BOO Marque & Gendrot
> Hammonds Hausmann
> Clifford Chance
> Global Private Equity
> Fime
> Hudson
> MBV &Associés
> Advolis
> X-PM Transition Partners
> Accuracy
> Mazars
> White & Case llP
> ACBS
> Lamartine Conseil
> Altares
> Amyot Juridique & Fiscal
> IKB - Deutsche Industriebank AG

Succursale de Paris
> CVA
> APIA
> Proskauer Rose LLP
> Accuracy
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> Clifford Chance
> Gatienne Brault &Associés
> Bersay & Associés
> Constantin Associés
> Lamartine Conseil
> Lavells LLP
> L.E.K. Consulting
> Weil, Gotshal & Manges LlP
> Skadden, Alps, Slate, Meagher & Flom LLP
> Déontologie & Compliance des Marchés

Financiers
> Bellot Mullenbach & Associés
> Pricewaterhousecoopers Corporate

Finance
> Bearingpoint France
> Reed Smith Rambaud Charot
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> Deloitte Finance
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MEMBRES ASSOCIÉS

T

SIMON Jean-Charles
SIMON François-Luc
SONKESEric
SOULIER Jean-Luc
SOULLIER Philippe
SPEIRS James
SOUERCIONI Pascal
STARKLOFF Thomas
ST/EVENART Guy
ST/VALA Cyril
SWINBURNE David
SYEDDavid
SZTERMER Delphine

TACHON Christian
TAIEB Sandrine
TANDEAU de MARSAC Valérie
TARDIEU Sophie
TAVERNIER Patrick

TAVERNIER Palrick
TEITGEN Francis
TEMPLIER Joël
TERRAY Alexis
TEZE Bernard
THERON Christophe
THILL Pierre-Sébastien
THOMAS Bruno
THOMAS Jean-Bernard
THOUNY Bertrand
TORDJMAN Olivier
TORRE Philippe
TORRES Laurence
TOULAS Chantal
TOURNEUR Carine
TOUTTÉE Jean
TOUTTÉE Guillaume
TRAN THIET Jean-Paul
TREHARNE Tim
TROCMÉ Sonia

> Simon Associés
> Simon Associés
> Banque Transatlantique
> Soulier
> Valtus Transition
> JSManagement Services
> UGGC &Associés
> X-PM Transition Partners
> KPMG
> Deloîtte Finance
> Linklaters
> Orrick Rambaud Martel
> Aon Mergers &Acquisitions Group France

AMAG

> Societex Corporate Finance
> Bastien Reheis Françoise
> Ernst & Young Société d'Avocats
> TAJ
> DI Finances - Membre duGroupe Grant

Thornton
> Grant Thornton
> Weil, Gotshal & Manges LLP
> X-PM Transition Partners
> Lovells LLP
> White & Case LLP
> Christophe Theron
> CMS Bureau Francis Lefebvre
> landwell& Associés
> Sarrau Thomas Couderc
> Reinhart Marville Torre
> Ayache, Salama &Associés
> Reinhart Marville Torre
> verspleren
> KPGM Corporate Finance
> Deloitte Finance
> Cabinet Touttée
> De Pardieu Brocas Maffei
> White & Case llP
> KPGM Corporate Finance
> Global Private Equity
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UETTWILLER Jean-Jacques
UNDERWDDD Chrislopher
UZAN Emmanuelle

VACHDNFRANCE Béatrice
VAILLANT Paul-Evarisle
VALLERY-RADDT Vincenl
VANNDDTE Christophe
VANSTEENKISTE Sylvie
VASLINMarc
VEIL Jean
VERGNIDLLE Olivier
VERDT Christophe

VERSPIEREN Pierre-Anthony
VIALA Thibaud
VIEILLARD Pierre
VIGIER Serge
VIGNIAL Antoine
VIVIANO Nicolas
VUCHDT Didier

WACHS Beverley
WACHSMANN Anne
WEBER Caroline
WEBER Philippe
WIGN/OLLE Sophie
WILLART Thaddée
WILLEMS David

WDLFRDM Christian
WDDG stéphane
WYATT Mark

MEMBRES ASSOCIÉS

> UGGC &Associés
> IXIS Corporate & Investment Bank
> CRF Conseil

> Etront
> MBV &Associés
> Strafi Conseil
> PDGB
> SJ Berwln
> Sarrau Thomas Couderc
> Veil Jourde
> Arsane
> Pricewaterhousecoopers Corporate

Finance
> uerspleren
> Klee Group
> Exco
> Dirigeants & Investisseurs
> Freshfields Bruckhaus Deringer
> Axonia Partners
> Korn Ferry International

> Bastien Reheis Françoise
> Linklaters
> APIA
> Korn Ferry International
> Eric Salmon & Partners
> CERAP Consulting
> Pricewaterhousecoopers Transaction

Services
> Latournerie Wolfram &Associés
> Waog Sari Freville
> KPGM Corporate Rnance
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CONTACTS
MEMBRES ASSOCIÉS

ZAKS Jacques
ZAMPA Jean-Marc
ZANETTI Christine
ZE1TOUN Frédéric
ZUGGHI Glotilde

> Corevise
> Orrick Rambaud Martel
> Banque Transatlantique
> Grant Thornton
> XL lnsurance Company Limited
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.ABSA
Action à bon de souscription
d'action

• Action ordinaire

• Action gratuite

• Action de préférence
Preferred ahare

• Ajustements de prix

B

• BSPCE
Bons de souscription de parts
de créateur d'entreprise

• Bulletin de souscription

• Business Angels

• Business Plan

GLOSSAIRE
CU CAPITAL

INVESTISSEMENT

A l'action émise par une société est attaché un bon de souscription
d'actions (SSA) quidonne lui-même ledroitdesouscrire denouvelles actions
decette société.

Action conférant les mêmes droits (droit de vote, droit préférentiel de
souscription, droit aux dividendes...l, desorte que les droits de leurs titulaires
sont proportionnels a la Quotité ducapital qu'ils détiennent.

Mécanisme d'intéressement des dirigeants et salariés consistant à leur
attribuer gratuitement des actions de [asociété, sous lebénéfice d'un régime
fiscal favorable mais comportant des conditions deprésence etdeconserva
tion relativement longues.

Catégorie d'actions assorties dedroits préférentiels denature politique (droit
d'information renforcé, droit à un représentant dans les organes de
direction...) oufinancière (droit à une récupération prioritaire des montants
investis en cas deliquidation oudecession de la société...).

Ensemble des dispositifs qui, intégrant une dimension temporelle, permettent
d'ajuster un prix "initial" de souscription ou d'acquisition de titres parun
investisseur encapital, en fonction d'évènements postérieurs à l'entrée dudit
investisseur en capital dans lecapital delasociété cible.

Valeur mobilière donnant accès aucapital réservé aux salariés oudirigeants
dejeunes sociétés, bénéficiant d'un régime fiscal favorable et fonctionnant
comme des bons desouscription d'actions.

Acte formalisant la souscription d'actions ou d'autres valeurs mobilières,
signé par lesouscripteur etaccompagné duversement du prix de souscription.
Sa signature par l'investisseur réalise la souscription à l'augmentation de
capital.

Personnes physiques accompagnant lefondateur eninvestissant leur argent
personnel et en apportant leurs avis et conseils.

Plan de développement stratégique de la société sur3 à 5 ans avec com
mentaires détaillés dans lesdomaines commerciaux, concurrence, produits,
techniques, moyens deproduction, investissements, hommes, informatique,
financiers...
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• Capital Investissement

Private Equity

• Capital Développement

• Capital Retournement
TurnarDund

• Capital Risque
Venture Capital

• Capital Transmission

• Carried Interest

• Closing

Prise de participation en capital dans des entreprises généralement non
cotées. Le Capital Investissement estunsoutien fondamental de l'entreprise
non cotée tout au long de son existence. Il finance le démarrage (Capital
Risque), le développement (Capital Développement), la transmission ou
l'acquisition (LBD/Capital Retournement) de cette entreprise.

Investissement en fonds propres ou quasi-fonds propres, en général
minoritaire, destiné à financer ledéveloppement d'une entreprise ou lerachat
de positions d'actionnaires. l'entreprise partenaire estune société établie sur
ses marchés, profitable et présentant des perspectves decroissance impor
tantes. Cette opération vise à accompagner ledirigeant dans sa stratégie de
développement avec unobjectif de création de valeur etde liquidité à moyen
terme.

Financement en fonds propres d'entreprises ayant eu des difficultés etpour
lesquelles des mesures permettant leretour aux bénéfices sont identifiées et
mise en oeuvre.

Investissement réalisé par des investisseurs en capital en fonds propres ou
quasi fonds propres dans des entreprises jeunes ou en création, présentant
un fort contenu technologique. Selon la maturité du projet à financer, le
Capital Risque se subdivise comme suit:
n l'Amorçage finance lestade de larecherche avant lacréation de lasociété;
rt la Création finance la création de l'entreprise et le tout début de son

activité;
t1 la Post-Création intervient lorsque l'entreprise a déjà achevé le dévelop

pement d'un produit et a besoin de capitaux pour en démarrer la
fabrication etlacommercialisation.

Investissement en fonds propres destiné à financer l'acquisition d'une société
non cotée (LBO).

Intéressement revenant aux investisseurs en capital calculé surla base des
produits et des plus-values d'un fonds de Capital Investissement.

Etape finale d'une opération avec la signature par l'ensemble des partici
pants (dirigeants et investisseurs financiers) de la documentation juridique
{pacte d'actionnaires notamment} etdécaissement des fonds.
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• Data Room

• Dette senior

• Due diligence - Audit

E

• Effet de levier
Leverage

• Essaimage
Spin-aff

• Executive summery
Résumé opérationnel

F

• FCPR - Fonds Commun de
Placement à Risques

• FCPI - Fonds Communs de
Placement dans l'Innovation

• FIP - Fonds d'Investissement
de Proximité

Lieu de consultation des principaux documents d'information sur une société à
vendre qui sont disposés dans une salle (chez son avocat ou son conseil). La
Data Room 8St notamment pratiquée lors d'un processus de mise aux enchè
res afin depermettre à l'acquéreur deformaliser unprix.

Dans tastructure definancement d'un LBD, elle correspond aux apports en
dette amortissable réalisés par des banques. Les intérêts annuels et le
remboursement annuel sont prioritaires par rapport à lamezzanine.

Ensemble des mesures de recherche et de contrôle des informations
permettant à ['investisseur encapital defonder son jugement surl'activité, la
situation financière, les résultats, les perspectives de développement,
l'organisation del'entreprise.

Effet multiplicateur de larentabilité des capitaux propres résultant durecours
aufinancement externe.

Création d'une entreprise nouvelle parune ouplusieurs personnes avec ou
sans la complicité de leur employeur oude leur ex-employeur. Il implique
ainsi la création d'une entité juridiquement et financièrement indépendante
delasociété d'origine.

Synthèse dubusiness plan enquelques dizaines deligne qui doitpermettre
à l'investisseur en capital dese faire une idée précise du projet et de lui
donner envie d'aller plus loin à travers l'étude dubusiness plan qui lui sera
communiqué parlasuite.

Appartenant à lafamille générale des OPCVM, leFCPR estune copropriété de
valeurs mobilières et n'a pas de personnalité morale. JI est géré par une
société de gestion, agréée par l'Autorité des marchés financiers (AMF) qui
agitaunom etpour lecompte du FCPR, le représente et l'engage. Un FCPR
doitinvestir dans des participations aucapital desociétés, en respectant cer
tains quotas selon les types d'investissement.

Type deFCPR devant investir à hauteur d'un quota minimum dans des entre
prises innovantes.

Type de FCPR devant investir dans des PME non cotées situées dans une
même zone géographique.
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• Fonds de Capital
Investissement

• Fonds de Fonds

• Fonds secondaires

G

• Garantie d'Actif et de Passif

H

• Hurdle Rate

L

• LBO
Leverage Buy Dut

• Lettre d'intention
Term sheet

• Limited Partnership - "LP"

Véhicule regroupant des investisseurs envue de faire des investissements en
Capital Investissement etd'en partager lesrésultats.

Le fonds defonds estune structure demutuallsatlon departicipations dans
plusieurs fonds de Capital Investissement

les fonds secondaires de Capital Investissement sont spécialisés dans le
rachat departs dans des fonds primaires à des investisseurs quisouhaitent
sedésengager avant Je terme des fonds.

Garantie donnée par le dirigeant à l'investisseur financier surlaconsistance
des actifs etdes passifs par rapport aux documents ayant servi debase à la
transaction.

Pourcentage derentabilité minimale accordée aux actionnaires duFonds de
Capital Investissement.

Acquisition d'une entreprise par des investisseurs en capital, associés aux
dirigeants de l'entreprise achetée, dans le cadre d'un montage financier
comportant une proportion plus oumoins importante d'emprunts et dont le
remboursement est prévu par un prélèvement sur les cash-flows futurs.
Plusieurs contextes sont possibles:
D MBO (Management Buy Out) : rachat d'une société avec l'équipe dedirection

(un ou plusieurs deses cadres, non actionnaires ou minoritaires) ;
o MBI (Management Buy ln): rachat d'une entreprise avec un ouplusieurs

dirigeants repreneurs extérieurs;
a BIMBO (Buy ln Management Buy Out) : rachat d'une entreprise avec un

dirigeant repreneur extérieur en association avec le vendeur et/ou avec
des cadres del'entreprise.

o OBO (Owner Buy Out) : rachat d'une entreprise par un holding détenu
conjointement par le dirigeant propriétaire actuel et des investisseurs
financiers.

Document formalisant la proposition d'investissement qu'adresse l'investis
seur en capital à la société dans laquelle il se propose d'investir, ouà la
banque-conseil mandatée par celle-cl.

Structure d'investissement, fiscalement transparente, principalement utilisée
par les gestionnaires anglo-saxons. Le LP estgéré par une société degesüon
indépendante, leGeneral Partner ("GP").
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• Management package
Plan d'investissement des
managers

• Milestone

• Mezzanine

o
• OSSA - Obligations à bons

de souscription d'actions

• DCA - Obligations convertibles
en actions

• Options de souscription ou
d'achat d'actions
Stock options

• DRA - Obligations remboursables
en actions

p

• Pacte d'actionnaires

• Pre-Money Valuation

• Post-Money Valuation

• Profit sharing

Outil d'intéressement des dirigeants dans une opération de Capital
Investissement (particulièrement en Capital Transmission/LBO) qui consiste
en une incitation financière directe à la valorisation ducapital de lasociété
cible Qu'ils dirigent oudelaholding dereprise.

Désigne les objectifs qui serviront de critères pour le déclenchement de
certaines clauses telles que complément de prix, libération d'une tranche
complémentaire, etc...

Financement quicompléte ladette senior à laquelle elle estsubordonnée. Il
est mieux rémunéré que ladette senior etpermet suroption d'avoir accès au
capital de lasociété.

Valeur mobilière donnant accès au capital, émise par la société et souscrit
par un investisseur, se composant d'un titredecréance (obligation) et d'un
bon desouscription d'action(s) delasociété (BSA).

Valeur mobilière donnant accès aucapital, émise par lasociété et souscrite
par l'investisseur encapital secomposant d'un titredecréance (obligation)
et dela faculté deconvertir cette créance enactions delasociété.

Type de droits d'accès au capital réservés aux salariés et aux dirigeants
d'une société et de ses filiales, réglementés par le Code de commerce et
bénéficiant d'un régime fiscal spécifique.

Valeur mobilière donnant accès au capital, émise par lasociété et souscrite
par un investisseur en capital, se composant d'un titre decréance (obliga
tion), lequel sera remboursé à terme en actions de la société, et non en
numéraire.

Convention conclue entre les actionnaires delasociété (fondateurs et inves
tisseurs encapital) pour organiser leurs relations en tantqu'actionnaires.

Valorisation d'une entreprise avant l'entrée des investisseurs aucapital.

Valorisation d'une entreprise après l'entrée au capital du ou des
investisseurs.

Mécanisme departage duprofit oudelaplus-value des actionnaires au-delà
d'un certain niveau derésultat ou d'Un certain rendement encas decession
delasociété.



• Protocole d'Investissement

• PtoP • Public-to-Private

s

Convention conclue entre la société, ses principaux actionnaires et les
nouveaux investisseurs définissant les engagements de chacun en vue de
réaliser l'investissement.

Opération qui consiste à racheter le capital d'une entreprise cotée avec la
participation d'un investisseur financier età l'aide d'une structure à effet de
levier (montage LBO) età retirer cette entreprise de lacote.
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• SeR - Société de Capital Risque Bénéficiant d'un régime fiscal spécifique, la SCR estconstituée sous forme
d'une société par actions dont les actionnaires sont les investisseurs en capi
tal. Son objet exclusif est la gestion d'un portefeuille de valeurs mobilières
non cotées pour au moins 50 %de son actif net.

T

• Table de Capitalisation Tableau décrivant la répartition du capital de la société avant et après
réalisation de l'investissement, en tenant compte des mécanismes dilutifs
existants ou devant être mis en place.

• TRI - Taux de Rentabilité Interne Taux mesurant la rentabilité annualisée moyenne d'un investissement
constitué de flux négatifs (décaissements) etde flux positifs (encaissements).
Il est utilisé pour mesurer etsuivre l'évolution de laperformance des opéra
tions de Capital Investissement.


