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Avertissement

La présente note a été rédigée par JSC Consultants dans le but d’étre remise a un no
par I'opération envisagée.

estisseurs susceptibles d’étre intéressés

relatives a sa situation financiéere, ses caractéristiques, ses objectifs et
collecte des informations nécessaires et a réalisé a partir de celles-ci les
aucune responsabilité quant a I’exactitude et au caractere exhau

Le présent document ne saurait se substituer a un audit que le candi
Le destinataire de ce document admet par la simple réception de celui-
tenues pour responsables d’une quelconque inexactitude oug@mission qu’i

JSC Consultants diffuse cette note sous le sceau de la
déterminer sur la possibilité de s’intéresser ou non

donné les directives nécessaires‘lx
I’étude de I'opération. En cas de décisio
ainsi que tout document@omplémentaike t
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I - SYNTHESE

1.1 Description synthétique

>

Opération proposée : vente de 100% des parts de la société due au départalar e de son disigeant taire

M. Bernard DEWAGHE, 66 ans
Secteur : Compléments Alimentaires.

Société a responsabilité limitée au capital de 24 000 €, immatricu 2 420 569 030. Créée: 1998

Produits : 26 références exclusivement issues de la mer ; dofflaine d’a

systeme articulaire et veineux (gélules, produits d'application

ien-étre, minceur",

Chiffre d'affaires 2010 : 548 k€, Marge brute = 68%,
Distribution : vente par correspondance sur catalogue, inte , directement auprés des consommateurs finaux

Effectif : 4 personnes
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I - SYNTHESE

1.2 Principales considérations d'investissement

Valorimer représente une opportunité d'investissement car en 10 ans, elle a su fidé

YVVVVYYVYVY

1.3 Transaction proposée

a la qualité reconnue de ses produits :

Qualité des produits liée a I'efficace des dosages,
Préparation du lancement d'une nouvelle gamme Bio végétal, perspectives d'
Des marchés encore inexploités,
La réputation de Valorimer dont I'image (Mer) est actuellement re
Un établissement dé-localisable compte tenu de son canal déldi
Un site internet pleinement opérationnel (marketing + E-com
Un chiffre d'affaires récurrent.

L'actionnaire majoritaire de la société, M. Dewaghe, souhait dre sa retraite mais reste ouvert a une convention transitoire
de consultant si nécessaire.

Périmetre de la transaction :

>

100 % de la société, ayec %tam

=  son portefeuilleﬁ qu

= ses formules produits,

= ses fichiers clients,

= ses contrats fougni se\
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Il — DESCRIPTION DE L'ACTIVITE

2.1 Historique

» M. Bernard Dewaghe, auparavant mareyeur, ne pouvant plus exercer son métier po raisons anté, alorimer en 1998,

en tant que spécialiste des produits de la mer.

Valorimer
- a été précurseur dans la fabrication de compléments alimentaires marin
- basée sur I'innovation, repose sur les richesses, vertus et bienfaits d
Cette passion maritime et la connaissance des nutriments marins o
alimentaires de trés haute qualité pour le bien-étre de tous.
La sélection des meilleurs principes actifs et la fabrication en par
de la mer au service des consommateurs.

elaborer une gamme de compléments

afOires agréés permettent de mettre les richesses
aris et sont autorisés a la vente dans I'U.E.

» Tous les produits Valorimer ont fait I'objet d'une déclaration

» Le site internet est exploité depuis 5 ans.
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Il — DESCRIPTION DE L'ACTIVITE

2.2 L'offre produits

> Lasociété commercialise une gamme de produits de compléments alimentaire ins :
> 26 références produits,

» 13 marques frangaises déposées :

= Arthro confort, Arthro-protect, Calci Marin, Uro-live, GSH, Flori II-Inn,

O'Meno, Arthro-Canin, Ricor, Argiflex, Equimer.
» Produit phare : Arthro Confort,
» Portefeuille de produits en développement :

= N29 possible a moyen terme, selon accords 3
= Gamme Bio : Osmose (Digestion, Forme, Cir

» z : Le spécialiste
™ a3 des produits marins
: 3 4\
2 N
||

www.valarimer.
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2.3 Répartition du Chiffre d'affaires par produit :

(1) MGD : Fabricati
(2) Marge Brute : -‘mar

GD Bran
rute com
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ciale (sur achats purs et hors sous-traitance)

C.A. Annuel Qtés fournisseur MGD (1) Mage brute (2)
N Prix de % Marge
Réf. Réf P.V.U. revient Brute
Tarif | bilan CA / Produits / An 2008 2009 2010 TTC unitaire | M.B.u | Unitaire | P.V.UHT
D001 70706 ;| Arthro-confort 256457 263913 266943 45,0 8,95 33,7 79% 42,7
D026 707054 Oméga DHA 29047 21570 24386 30 5,27 23,2 81% 28,4
D017 70705 : GSH 29171 28356 23597 46 27 16,6 38% 43,6
D021 707039 Neuro vital 28471 22749 214161 30 5,03 23,4 82% 28,4
Neuro vital 60
D016 707034 cap./Chimere 35799 21983 1800 2270 18 3,11 14,0 82% 17,1
D034 | 707044 Collagéne marin 2211 10602 2287 1777 15 2,92 11,3 79% 14,2
D015 707053 Magnesium 17513 16506 1300 1310 20 5,33 13,6 72% 19,0
D005 707032 omega3 + 21844 16400 598 995 15 3,5 10,7 75% 14,2
D002 707061 Creme arthro-confort 19.6 15775 15203[" 40615, 2,715 1067 25 5,79 17,9 76% 23,7
D099 707021 N29 N 1239 O’O O’O
D019 707037 : Litholhamne 662 | 2150 2050 2130 6 2,66 3,0 53% 5,7
D003 707052 Calcimarin 11634 1,76 1350 1250 1569 10 2,81 6,7 70% 9,5
D018 707049 : Arthro canin ' 1,38 492 436 759 30 2,53 25,9 91% 28,4
D024 707033 Omega3 ™ 5go8 G 595( 1,13 1398 1485 997 28 7,79 18,8 71% 26,5
D032 707067 UroIive/ProsIach_ _________________________ 1,09 300 304 450 42 7,72 32,1 81% 39,8
D027 707059  Eau de mer isotoniqtie, @5y 4689 1,08 18 3,6 13,5 79% 17,1
D037 | 70702 Huile de krill 4@ G 1,08 45 1051 32,1 75% 42,7
D029 | 707063 Psorimer S O "\ 1,07 529 137 65 11,77 49,8 81% 61,6
D008 707031 : Huile de foie de 5554 1,02 650 450 662 15 3,18 11,0 78% 14,2
D017 70725 GSH -export 5200 0,96 25 4,88 18,8 79% 23,7
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Il — DESCRIPTION DE L'ACTIVITE

2.4 Processus : De la conception a la fabrication

Conception du produit

Fabrication

Les produits, concepts,
margques, formules sont par des lab ires et
congus par la direction avec faconniers ex
|'aide et le support de

Fabrication en sous-

N conseils, experts extérieurs. y
De la fabrication a la livraison finale

N
Plateforme Réglement
g N \
Stockage dans I'entrep6t Carte ar(;calre ala
Pont | Bbbé commande.
\ S

N

Packaging &
conditionnement

Sous-traitance

Livraison clientele

Depuis la plateforme
de Valorimer a Pont L'Abbé

X /
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Il — DESCRIPTION DE L'ACTIVITE

2.5 Commercialisation en B2C

>

La société dispose actuellement d'un fichier de 20 000 clients en Vente par Corr

Valorimer dispose de 2 sites internet www.valorimer.com exploité depuis . i ional.com

Valorimer est la seule a commercialiser une gamme de complémen ental

Voir aussi les liens :

=  www.brankinfo.com

=  www.doctissimo.fr

=  www.haturemania.com

Valorimer est propriétaire de son nom de domaine et gereldirectemeht son hébergement.

Le systéme informatique relie automatiquemen r a son client final. Les Prescripteurs on 20 % de commissions.

ACTUALITE

salon
Lo za

Salon Marjolaine
L
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2.6 Politique marketing et communication

» Valorimer a développé son activité grace :

2decins allopathiques, etc...),
NPM, biologistes, Inserm),
ddecine douce, Bien-étre....)

= Alarépercussion des conseils d'éminents spécialistes francais, (Dr Cloar
= Asaprésence sur les plus grands salons du bien-étre et de la santéufsalon

> Prise de commandes regues par courrier, internet et appels entrants

> Dépenses publicitaires par an : 10 000 € pour I'ensemble de la

NS
g
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Il — DESCRIPTION DE L'ACTIVITE

2.7 Voies de développement

> Les possibilités de développement de I'activité sont importantes et diversifiées :

= ['exploitation des richesses marines dans le domaine des complément entaire regele un poteftiel trés important

e Magasins de diététique, parapharmacies, grandes surfaces, % i
e Al'exportation : les pays de I'Est, la Chine et |le Japo gs demande

=  Certains canaux non encore exploités :

investigués et ce malgré une forte demande.
pléments alimentaires marins),

2.8 Personnel

4 personnes :
Le gérant, 1 commerciale sédentaire, 1 secrétaire ad ive, 1 comptable (salarié 2 jours par semaine).
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111 — ELEMENTS FINANCIERS

3.1 Résultats historiques + plan a 3 ans

te marge brute est sur colts complets

EXPLOITATION 2007
Chiffre d'affaires 3% | 607,0
dont export -8,0
autres produits 2,0
Total produits 609,0
PRI 150,0
Marge Brute 459,0
Marge Brute/CA 76%
AACE 0,02| 232,0
Dont Logistique
log%CA
Dont Marketing

Mkg%CA

Dont FG2

FG2%CA
IT 54
IT%CA
Masse salariale 0,01]| 1440
MS%CA 23,7%
Autres
EBE 77,4
Dotations 50 50
Résultat
d'exploitation 49,1| 556| 62,3
EBIT % CA VY| 9% 10%| 10%
Résultat financier 5% 0,0 0,0 0,0 0,0
RCAI 42,1 49,1 556| 623
REXCEP 0,0 0,0 0,0 0,0
Impbts 20% -8,4 -98| -11,1| -125
RN 33,7| 39,3| 445| 499
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»
3.2 Comptes de financement l
FINANCEMENT 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014|
MBA 27 60,3 34.0 21,3 38,7 443 48,5 54.9 vertis nt :
Capitaux 0.3 0.0 -1.0
Dettes financieres 0.0 0.0 0.0 Un C@rtain nombre d'opérations en cours
Escompte sur la fin de I'exercice 2011 modifieront la
Socfisc : 11.3] -21.3 11,0 ~ position de la trésorerie fin 2011.
autres EESS.'fS 0.0 0.0 0.0 13.0 Ces modifications ne sont pas prises en
Immaobilisations 6.6 20 2.7 5.0 5.0 A0 5.0 compte dans le tableau ci-contre.
BFR -3.5 17.5 2.0 1.4 -0,8 -1.1 -1.1
Autres actifs 40,6 -27.0 24,0
Dispo DFP 242 00 3438 3450 405.0) 4591 4975 5409
Dispo FP 343.8| 345,00 405,01 459,1| 497.5| 540,9| 589,7
Check 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
3.3 Bilans \ A\ .
BILANS 2007 2008 2009 2100 2011 2012 2013| 2014 A"f" tissement : o
capitaux propres 353,0] 396,0( 422,0] 437,0( 470,7] 509.9] 5544] 604,2| Meémeremarque que surtableau précédent
Dettes financiéres 0.0 0.0 0.0 0.0 concer‘nant la position de trésorerie en 2011
Escompte 0.0 00| 00 00| etopres
Dettes fournisseurs 2400 400 31.0 15,0 30,7 3.2 320 327
Socfisc 30,00 4.3 20,0 31.0 31.0 31,0 3.0 31,0
Autres passifs 2.0 2.0 2.0 200 2100 2100 2100 21,0
Immaobilisations 44 240 18,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Stocks a0.0 96.5 76,0 58,0 727 74.0 75,8 77,6
Clients 5.0 8.0 2.0 2.0 1,6 1,6 1.7 1,7
Autres Actifs 47,6 7.0 34.0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Dispo 242,01 343,8| 345,00 405,0] 4591 4975 540,9| 589,7
total actif 409,01 479,3) 475,0] 485,0] 5533 593,2]| 638,23 6890
contrile 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0
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&»
3.4 Analyse du BFR ‘
BFR 2007 2008 2009 2010] 2011] 2012] 2013] 2014]
Stocks 80.0 96.5 76,0 58.0 727 4.0 75.8 77,6
Clients 5.0 8.0 2.0 2.0 1.6 1.6 1.7 1.7
Fournisseurs 240 40,0 1.0 16.0 30,7 31,2 32,0 32, T‘
BFR 61,0 64,5 47,0 45,00 43,6 44, 4| 455 46,6
BFR%CA 10% 11% 9% 8% 4% 8% 8% 8%
Delta BFE -3.5 17.5 2.0 1.4 -0.8 -1.1 -1.1
Jours stocks 195 208 153 114 150 150 150 150
Jours clients 3 5 1 1 1 1 1 1
Jjours fournisseurs 55 82 59 60 60 60 60
TVA 5% 6% 6% E% 6% 5% 6% 6%
4
3.5 Cash flow normatif \
A
Cash flow normatif 2009 20100 2011 2012 2013 2014
Chiffre d'affaires 532 543 550 567 583 601
Marge brute 361 358 33 386 399 412
MB%CA 68 % 66% GE8% GE8% GE8% 69%
Charges excl amort 328 320 326 332 339 345
amortissement B b b b b b
Ebit 25 33 42 49 56 62
Ebit % CA 5% 6% 8% 9% 10% 10%
|5 10 -6 -8 -10 -11 -12
EN 35 27 34 39 44 50
Cash flow norm 43 32 39 44 49 25
Investissements -2 3 -5 -5 -5 -5
Delta BFR 18 2 1 -1 -1 -1
FCF normatif 59 &1} 35 38 43 49
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