
GROUPE NATURAL DISTRIBUTION 
COMPARAISON DU DERNIER PREVISIONEL (JUIN) AU BUDGET ORIGINAL

Previsionel 2010 Budget 2010 Variance
Sante Wisdom Combiné Sante Wisdom Combiné Sante Wisdom Combiné
Verte of Nature Verte of Nature Verte of Nature
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000

Vente de produits 16 576 1 483 18 059 16 679 2 013 18 692 (103) (530) (633)
Distribution 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Remises (38) 0 (38) (41) 0 (41) 3 0 3
Autres revenus 0 (0) (0) 0 0 0 0 (0) (0)
Commissions d'agence 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CHIFFRE D'AFFAIRE TOTAL 16 539 1 483 18 021 16 638 2 013 18 651 (100) (530) (630)

PRIX DE REVIENT
Achat de produits 6 302 648 6 950 6 397 833 7 230 (95) (185) (280)
Transport et douane 536 151 688 450 215 666 86 (64) 22
Etiquettes et boites 408 35 442 432 42 474 (25) (7) (32)

7 246 834 8 080 7 279 1 090 8 369 (33) (256) (290)
MARGE BRUTE 9 293 649 9 941 9 359 922 10 281 (66) (274) (340)

Marge brute en pourcentage = 56,2% 43,8% 55,2% 56,3% 45,8% 55,1%
FRAIS DE VENTE ET DISTRIBUTION
Frais de distribution et emballage 561 47 608 564 53 617 (3) (6) (10)
Force de vente (France) 3 042 106 3 148 3 142 99 3 241 (99) 6 (93)
Salaires Ashford 135 173 308 129 164 293 6 10 16
Personnel entrepot 323 0 323 312 0 312 11 0 11
Commissions 167 86 253 149 183 332 18 (97) (79)

4 228 411 4 639 4 295 499 4 794 (67) (88) (155)
MARGE D'EXPLOITATION 5 065 238 5 302 5 064 424 5 487 1 (186) (185)

Marge d'exploitation % = 30,6% 16,0% 29,4% 30,4% 21,0% 29,4%
MARKETING
Salaires et charges sociales 333 0 333 340 0 340 (7) 0 (7)
Prospectus et catalogues 132 4 135 134 9 142 (2) (5) (7)
Promotion et frais de developpement 748 4 752 792 10 802 (44) (6) (50)
Marketing et salons 313 50 363 299 97 395 14 (47) (33)

1 525 57 1 582 1 564 115 1 679 (38) (58) (96)
FRAIS DE GESTION
Salaires et charges sociales 522 0 522 504 0 504 18 0 18
Frais de gestion de La Holdings 241 0 241 228 0 228 13 0 13
Recrutement et formation 43 3 46 47 5 52 (4) (2) (6)
Frais de deplacement 130 34 164 128 38 166 2 (3) (2)
Telephone et fax 43 1 44 45 2 46 (2) (0) (2)
Frais de representation et d'hote 42 2 44 38 2 40 4 0 4
Imprimerie, papeterie et affranchissement 87 3 90 87 4 92 (0) (1) (1)
Abonnements 9 0 10 10 1 11 (0) (0) (1)
Frais d'informatique 29 0 29 29 0 29 1 0 1
Frais generaux 16 0 16 8 0 8 8 0 8
Reparations 28 0 28 24 0 25 4 (0) 3
Assurances 33 0 33 32 0 33 0 (0) 0
Loyer et charges du batiment (inclus mainten 312 0 312 317 0 317 (5) 0 (5)
Electricite et gaz 24 0 24 24 0 24 (1) 0 (1)
Financement d'equipement 55 0 55 54 0 54 2 0 2
Frais bancaires et interets 115 13 129 115 12 128 (0) 1 1
Frais professionel, conseil et audit 169 23 193 174 22 196 (5) 2 (3)
Amortissement 74 0 74 77 0 77 (3) 0 (3)
Impayes 29 4 33 31 4 35 (2) (0) (2)
Differences monetaires 39 17 56 39 5 44 (1) 12 12

FRAIS DE GESTION TOTAL 2 041 103 2 144 2 012 95 2 107 29 8 37
BENEFICES NET 1 499 78 1 576 1 488 213 1 702 10 (136) (125)


