Quelques réflexions rapides :
 

Il y a deux modes de fonctionnement : 
 

1. Ou on affecte des coefficients sur la marge nette de l'année : x% pour Isabelle et 100-x% pour MC (en fait pour le rachat progressif des parts)
 

2. Ou chaque année on affecte à Isabelle 55K€ ou 60K€ (selon salarié ou TNS), cad ce quelle a besoin pour vivre,  et le solde de la marge m'est affecté pour atteindre progressivement les 80 K€.
 

Dans l'hypothèse 2, il y a un prix fixe qui, lorsqu'il est atteint, achève d'office le processus de cession. (il y a toujours une analyse réalisée en fin 2009)
 

Dans l'hypothèse 1, le prix n'est pas fixe et dépend davantage des résultats. C'est dans ce contexte que je précise que je ne veux pas descendre en dessous de 70 K€ et pas au-dessus de 90 k€, et cette demande a un impact sur les % et la durée du processus. (sans oublier le point de contrôle de la fin 2009).
 

Si on veut que le processus soit rapide (2 ans), il faut prévoir des % assez forts... 

 

Un autre paramètre est : Est-ce qu'on calcule le chiffre d'affaires sur le CA signé contractuellement ou le CA réalisé, ce qui dans nos métiers peut être très étalé.
 

 

Personnellement il me semblerait logique d'étaler le processus sur 2 ans et demi et d'avoir un ratio de 30% pour le cédant et pas moins. Quand on travaille avec un apporteur d'affaires, l'apport d'un projet existant et assuré vaut au moins 30% du montant. En effet il ne reste qu'à produire. Et c'est le cas des clients Morphose qui vont générer des contrats par définition.
 

Et pourquoi 2 ans et demi, parce que entre le temps où on prospecte et où le contrat est signé, puis réalisé, le temps court. Et de toute façon, le montant de la reprise est limité à 80 K€ ou à 90 K€ dans les deux hypothèse précédentes.
 

Dans le calcul de 30%, quel que soit le temps passé, une fois atteint 80 k€ pour la reprise, Isabelle aura elle récupéré 186 k€, ce qui n'est pas mal (salaire+charges).  C'est pour cela aussi que je pense que le coefficient de 30% est minimal
 

Si on prenait 35%, on aboutirait à une répartition du type 93 k€ à MC et 173 k€ à Isabelle.  
 

Où est l'impact de la durée? Si cette durée est courte, elle nous met beaucoup plus de pression : facteur motivant ou écrasant? 
Je suis favorable à 2 ans et demi, qui est plus équilibré. Ce qui n'empêche pas de finir avant!
 

Voilà mes quelques réflexions, que je vais affiner dans les jours qui viennent.
 

 

Remarque pour la date de notre prochain rendez-vous : Je n'ai pas eu de retour du client que j'attendais. Ce sera pour lundi je pense. Ce qui est certain est que le 17 novembre ne conviendra pas.
 

Je pars en congés demain et serai de retour mercredi 5 novembre. J'aurai mon PC et mon tél portable avec moi, et un tél fixe : 04 95 76 27 70 (avec répondeur).
 

Bonjour Evelyne,
 

Vous m'aviez proposé une aide par une jeune comptable que vous connaissez, qui pourrait me conseiller à trouver une issue à une situation un peu compliquée alors qu'il existait une situation simple que j'ignorais...
 

Merci Evelyne pour cette offre.
 

Je décris ci-dessous la situation :
 

J'avais besoin de faire appel à un consultant avec qui j'avais déjà travaillé pour animer quelques sessions de formation. Mais il touche sa retraite depuis le 1/1/2008 et voulait être rémunéré comme salarié en tant que formateur occasionnel. C'est un statut que l'Urssaf connait bien et pour lequel les charges sociales ne sont calculés que sur un forfait inférieur au montant du salaire.
 

J'ai donc déclaré à l'Urssaf avec une DUE son embauche au 17 septembre, en CDD jusqu'au 17 décembre en tant que formateur occasionnel non cadre.
 

Je pensai que mon comptable ferait les 2 ou 3 fiches de paye correspondantes. Or le coût de cette opération est très élevé dans la mesure où il n'y a pas de salariés actuellement chez Morphose. Il faut rouvrir les comptes avec l'Urssaf, le GARP..., entrer des écritures dans la compta, faire la DADS...
 

Votre idée de le régler personnellement dans la mesure où le montant de ses interventions (autour de 3 500€ en 2008) sont inférieures à 27 000€ est une solution bien plus simple pour tout le monde et moins onéreuse.
 

Et j'aimerais utiliser cette opportunité.
 

Mais quelques questions se posent :
 

Comment puis-je arrêter ce processus d'embauche et de contrat de travail? Il n'a reçu aucun salaire actuellement. On peut penser qu'en tant que formateur occasionnel, il n'a pas encore eu l'occasion de travailler. (En réalité, il a déjà effectué 6 jours d'animation, et il n'en fera pas davantage cette année). 
Et si ce contrat peut être interrompu, quelles démarches dois-je entreprendre?
 

Je lui ai versé des indemnités de frais kilométriques suite à des déplacements qu'il a effectués chez des clients, est-ce un problème? 
 

Si je peux lui verser directement le montant prévu, quel justificatif ai-je pour ma compta? Dois-je lui demander une facture personnelle d'honoraires? Quid de la TVA?
 

Je suis bien sur à la disposition de votre comptable pour répondre aux questions qu'elle pourrait encore se poser 
 

Encore merci Evelyne.
 

Bien cordialement
 

Marie-Claude Vandamme  
Tél. : 01 47 50 79 34   Port : 06 80 88 88 93
E-mail : mcvandamme@morphose.fr
Site : www.morphose.fr
 

Evelyne, 

Je reviens vers toi pour la SAS.

j'ai dit une demi vérité sur le capital, à savoir que : 

1° jusqu'au 31/12/2008, capital = 37 k€.

2° Mais à compter du 1/01/2009 ( loi 2008-776 du 4/08/2008) le capital sera libre à partir de 1€.
D'où l'importance du calendrier pour les uns et les autres......

 

Précision sur le statut du dirigeant : J'ai usé d'un abus de language en disant qu'il était salarié. En fait il est  obligatoirement ( comme dans une SA) affilié eu régime général de la SS. ce qui n'est pas tout a fait la même chose , non du point de vue cotisations, mais surtout du point de vue droits ( pas de CP, pas de chômage, pas d'IDR....).

Mais ce qui nous importe , c'est que la capitalisation retraite reste dans le même régime que celui de salarié => continuité de capitalisation des trimestres => 62 ans pour Isabelle.

 

Voilà, je peux aller me coucher tranquillement.

Bon WE.

Muriel
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Expert-comptable
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