JSC Consultants

croissance externe, fysions et acquisitions - participations financieres

hesnay le 22 septembre

A Valere Gagnor
Président
Arkanissim

6 rue Anatole France
2300 - LEVALLOIS

Bonjour Valere,

1 — Résumé du projet :

Les faits :
Cie du Patimoine et JSC Consultants onf un de yente sur un cabinet « fusions-

investigations.
JSC Consultants aide cet acquére
financement de 1’opération sur 1
- fonds propres : 2M£¢,
- dette senior : 2M€,
- crédit vendeur : IME€.

cquidition de pharmacies d’officines. Avec une
quarantaine de transactions par ai il réalise un chiffre d’affaires composé de commissions et

honoraires de I’ordre de 2. x an/et un résultat d’exploitation « ajusté » de 700K€
environ. Endettement nul /L ion avant audit, sur base des performances financieres

Son business model esf bagé susufie « force de vente » composée exclusivement de 20 agents
. o en commissions variables sur ventes d’une part, et un siege

De nos contacts avec le Dirigeant Propriétaire, il ressort principalement :
- que le marché de la transaction d’officines est sain et en bas de cycle actuellement,
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- que le business model ci-dessus décrit est sain avec un point mort tres bas du fait des
faibles coits fixes,

- que les candidats acheteurs se concentreront sur I’élément cles
Société a savoir la solidité et pérennité de la force de vente, et
line» et du chiffre d’affaires a venir.

qui donne sa valeur a la
avers d’elle du « pipe-

2 — Résumé de notre discussion :

a, proposition initiale de JSC Consultants a Arkanissim :
- participer au tour de table « fonds propres » et donc nir
reprise,

- aider a la constitution de ce méme tour de table par,
d’ Arkanissim (Generali, Swiss Life...) d’entrer dans
-en contrepartle de qu01 un contrat d’apporteur d’affa

b

b, proposition d’Arkanissim a JSC Consultant
- pas ou tres petite participation au tour de table <

- aide a la levée des fonds propres par présentatighmet/ifjroduction aupres de possibles
actionnaires, sans commission mais confre enj ; “ouverture de discussion pour mise
en place d’un contrat « post cession » ehtrex\G &t A dontfes principales clauses seraient
o Apport d’affaires en « gestion de oine » de G au franchisé-actionnaire
Arkanissim comme indiqué ci ys selon des modalités a préciser,

o Apport d’affaires en « prestafions juriiques et expertise comptable » de G a la
cellule juridique et pt . afisée d’ Arkanissim selon des modalités a
préciser. @
¢, synthese :
Nous sommes d’accord pour apprg roposition, et notamment dans une premiere
étape, évaluer et/ou mettre en placs oxamme de prospection d’investisseur(s) visant a

compléter le Tour de table auto

prochainement pour suite des opéragions.
Bien cordialement.

Jean Saint-Cricq

Gérant
PJ : 1 accord de confidentialité
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JSC Consultants

croissance externe, fysions et acquisitions - participations financieres

7 septembre 2011

Monsieur Valere GAGNOR
ARKANISSIM

14 rue Anatole France

2300 - LEVALLOIS-PERRET

Monsieur,

Au cours de nos entretiens concernant la Société « nom de code
serons amenés a vous communiquer un certain nombre d’i{7r

ACESSACQ », nous avons €té et nous
dons‘a caractere confidentiel sur cette Société.

Nous souhaitons que vous vous engagiez, pour ¥ §me; eg'toute/personne de votre entourage a laquelle vous

2° - ne communiquer ces mémes informat, ec notre accord préalable,
3° - nous retourner, si nous vous en faisp ¢, toug'les documents qui vous auront été communiqués
ainsi que toutes les copies que vous a a fin de notre relation sur le sujet,

4° - ne pas approcher , d’actionnaire, ds ‘
Société « nom de code PHARMACESSA Ws notre accord préalable.,

approuvé' sur le présent docyyment et housn retourner un exemplaire.

En vous remerciant de votre coj pio , nous vous prions d’agréer, Monsieur, 1’expression de nos
sentiments distingués.

Jean SAINT-CRICQ

GERANT
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