	Préparation ecrite préalable à votre rendez-vous

Monsieur Laurent CARO




Je vous confirme notre rendez-vous du vendredi 4 novembre à 8 h (durée : environ 5 h ) au CEPIG - 61, avenue Victor Hugo - 75116 PARIS (5ème étage), parking : Avenue Foch, entrée : à l’angle de la contre allée de l’avenue Foch et de l’avenue Raymond Poincaré, ou à partir de la place de l’Etoile, dans l’avenue Foch en remontant vers la Porte Dauphine.

Métro : Victor Hugo sur la ligne 2 ou Charles de Gaulle Etoile sur les lignes 1 et 6, RER A

Merci de m’adresser par fax (01.45.00.45.65) ou par e mail : cmfoix@cepig.fr, au plus tard la veille, votre préparation.

Pour préparer notre travail, je vous propose de réfléchir par écrit, à partir des grilles ci-jointes :

1.
« Le cadre de notre travail»

A/
Le présent : vous décrirez le contexte professionnel où vous évoluez aujourd’hui et ses enjeux. 

B/
Le futur : vous décrirez le contexte professionnel qui vous est proposé. Quels en sont les enjeux ? En quoi vous motivent-ils ? Sur quelles compétences pouvez-vous vous appuyer pour réussir ? Quelles compétences pensez-vous devoir développer pour prendre toute la mesure de cette fonction ?

Ces éléments seront intégrés au document de synthèse.

2. « Analyser vos ressources »

Pour chacune des dimensions personnelle et managériale: 

Parmi l’ensemble des critères présentés, identifier ceux qui correspondent à vos points forts et ceux qui correspondent à vos limites.

Pour l’ensemble des critères identifiés comme une force, vous illustrerez la mise en œuvre de ces critères dans 3 réalisations significatives et vous indiquerez en quoi ils sont une ressource.

Pour les limites, vous illustrerez l’impact qu’ont eu ces limites dans 3 situations significatives, et vous indiquerez en quoi elles sont une limite.
Je suis à votre disposition pour répondre aux questions que vous vous poseriez pour remplir ce document.

La synthèse écrite de notre rendez-vous sera adressée en double exemplaire à la Direction des Ressources Humaines de l’entreprise qui vous communiquera celle qui vous est destinée, sous un délai d’environ 15 jours.

Vous pourrez me téléphoner si vous avez des questions à me poser concernant cette synthèse.

Merci pour votre collaboration.

Catherine M. FOIX

Le cadre de notre travail

Cette partie du document de préparation sera intégrée 

à la synthèse écrite communiquée à l’entreprise.

A/
Le présent : décrivez le contexte professionnel où vous évoluez aujourd’hui et ses enjeux. 

B/
Le futur : vous décrirez le contexte professionnel qui vous est proposé. Quels en sont les enjeux ? En quoi vous motivent-ils ? Sur quelles compétences pouvez-vous vous appuyer pour réussir ? Quelles compétences pensez-vous devoir développer pour prendre toute la mesure de cette fonction ?

ANALYSER VOS RESSOURCES

La dimension personnelle

	La dimension personnelle est à la base de la confiance qu'a une personne dans son impact sur le monde extérieur. Elle est le socle sur lequel les autres dimensions vont se construire, ce dans quoi elles vont puiser des ressources pour s'exprimer. Elle constitue les réserves de la personne. De sa puissance dépendent la solidité et la sérénité de la personnalité. 

La dimension personnelle correspond aux fondations, aux appuis, à ce sur quoi la personne se construit professionnellement. 

La dimension personnelle s'exprime à travers la manière dont on se gère, soi-même, dont on gère ses relations, dont on gère les problèmes, c'est-à-dire sa productivité et sa réflexion.

En bref, la dimension personnelle en critères



	Moteurs internes

Pouvoir, Défi, Sécurité, Devoir, Indépendance, Originalité, Harmonie, Connaissance, Service

Gestion de soi

Etat d’esprit : 
Optimisme, Esprit constructif, Volonté de résoudre, Exigence, Ouverture

Expression de soi : 
Connaissance de soi, Confiance en soi, Capacité de remise en question, Equilibre liberté / conformité

Energie : 
Dynamisme, Concentration, Réactivité, Pugnacité, Gestion du stress

Mise en œuvre des ressources :    Autonomie, Adaptabilité, Volonté, Capacité à choisir, Maîtrise, Engagement

Gestion des relations

Communication : 
Expression écrite, Expression orale, Intérêt pour les autres, Capacité à argumenter, Ecoute, Intelligence relationnelle

Collaboration : 
Sens du service, Disponibilité, Capacité à créer des liens, Capacité à partager l’information, Esprit de contribution, Capacité à travailler en réseau

Ascendant : 
Présence, Affirmation, Impact, Capacité à exercer une influence, Capacité à convaincre, Autorité

Gestion des problèmes


Réflexion : 
Analyse, Synthèse, Sens de l’essentiel, Curiosité, Créativité, Ampleur de vue, Profondeur de la réflexion, Sens critique

Action :
Initiative, Sens du suivi, Organisation, Capacité à concrétiser, Capacité à transformer des contraintes en opportunités, Rapidité, Capacité à conclure




Parmi l’ensemble des critères présentés dans la dimension personnelle, identifier ceux qui correspondent à vos points forts et ceux qui correspondent à vos limites.

Pour l’ensemble des critères identifiés comme une force, vous illustrerez la mise en œuvre de ces critères dans 3 réalisations significatives, et vous indiquerez en quoi ils sont une ressource.

Pour les limites, vous illustrerez l’impact qu’ont eu ces limites dans 3 situations significatives et  vous indiquerez en quoi elles sont une limite.
Vos forces :
En quoi considérez-vous ces critères comme une force :
•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

…

3 réalisations significatives pour illustrer la mise en œuvre de vos forces :

1.

2.

3.

Vos limites :
En quoi considérez-vous ces critères comme une limite :
•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

…

3 situations significatives pour illustrer l’impact de vos limites :

1.

2.

3.

La dimension managériale

	Les thèmes de cette dimension mettent en perspective le manager dans son rôle : gestion de l’espace qui lui est confié (champ d'intervention et environnement), gestion du temps et gestion des équipes. 

La dimension managériale est celle de l'emprise, de l'influence et du pouvoir sur les autres.

Elle mobilise la personne dans l'action sur un environnement humain, des collaborateurs, des équipes. Elle dépend du type de pouvoir et de charisme privilégié : elle met en jeu le pouvoir sur le monde environnant, l’autorité, la présence, et trouve son style dans le mode de gestion espace/temps/personnes. 

La dimension managériale s'appuie sur des qualités issues de la dimension personnelle, mais elle ne s'y limite pas. Elle est plus encore. Elle implique d'accéder à une compréhension différente de son rôle. Elle comporte une difficulté particulière : avoir à se situer au niveau adéquat d'intervention. 

En bref, la dimension managériale en critères



	Champ d’intervention

Ouverture : 
Ouverture à l’environnement interne, Ouverture à l’environnement externe, Ouverture à l’international

Complexité : 
Vision systémique, Gestion de l’incertitude, Capacité à simplifier, Capacité à se situer au sein de paradoxes

Gestion du temps

Orientation : 
Passé / Présent / Futur

Maîtrise : 
Anticipation, Prévision, Planification,Sens des échéances, Gestion des priorités

Action sur l’environnement

Emprise : 
Prise en charge, Esprit de conquête, Capacité à saisir les opportunités, Capacité à décider

Structuration : 
Capacité à donner des repères, Capacité à mettre en place des procédures,Capacité à fixer des limites, Capacité à modéliser

Gestion des opérations : 
Stratégie, Tactique, Sens du processus, Sens du résultat

Gestion des équipes

Mobilisation : 
Capacité à donner du sens, Capacité à donner des objectifs, Capacité à solliciter l’intelligence collective, Capacité à conduire le changement, Capacité à conduire dans la durée, Capacité à faire faire

Animation : 
Capacité à déléguer, Capacité à fédérer, Capacité à entraîner, Capacité à coordonner, Sens de la médiation, Autorité de compétences

Contrôle : 
Capacité à accompagner ses collaborateurs, Capacité à suivre ses collaborateurs, Capacité à sanctionner (+ et -)

Champ du management :
Management d’experts, Management hiérarchique, Management de projets




Parmi l’ensemble des critères présentés dans la dimension managériale, identifier ceux qui correspondent à vos points forts et ceux qui correspondent à vos limites.

Pour l’ensemble des critères identifiés comme une force, vous illustrerez la mise en œuvre de ces critères dans 3 réalisations significatives et vous indiquerez en quoi ils sont une ressource.

Pour les limites, vous illustrerez l’impact qu’ont eu ces limites dans 3 situations significatives et  vous indiquerez en quoi elles sont une limite.
Vos forces :
En quoi considérez-vous ces critères comme une force :
•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

…

3 réalisations significatives pour illustrer la mise en œuvre de vos forces :

1.

2.

3.

Vos limites :
En quoi considérez-vous ces critères comme une limite :
•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

…

3 situations significatives pour illustrer l’impact de vos limites :

1.

2.

3.
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