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PARAPHARMACIE LECLERC
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Avec un chiffre d'affaires de 102 millions d'euros et plus de 90 points de vente dans toute la France, les parapharmacies
E.Leclerc conflrment en 2005 Ieur place de premler acteur du secteur Elles ont accueilli en 2005 prés de 5 millions de

Une preuve que le concept parapharmame E. Leclerc malntlent son attractivité aupres de la clientele. Le succés des
parapharmacies E.Leclerc s'appuie sur une politique de prix offensive, une offre large et qualitative, de 4 000 a 6 000
références, sans oublier une stratégie d'implantation unique : aller a la rencontre du consommateur dans les villes de
moyenne et petite taille. Avec 10 ouvertures prévues cette année, le nombre des parapharmacies E.Leclerc atteindra 101
points de vente fin 2006.

En 19686, E.Leclerc mettalt fin @ un monopole sur les produits de bien-etre en ouvrant |la premiere parapharmacie k.Leclerc.

Sur un marché de la parapharmacie qui enregistre une croissance de + 6,3 %?*, I'enseigne affiche de trés bons résultats : un
chiffre d'affaires de 102 millions d'euros, en croissance de + 9,91 % en 2005 (+ 6,47 % hors effet parc), un parc de magasins
en croissance de + 12,5 % pour atteindre 91 points de vente et une part de marché de 37 % sur le secteur de la
parapharmacie en grande distribution.

Le chlffre d affalres moyen d une parapharmame = Leclerc attelnt 1 29 m|II|ons d'euros, un resultat superleur au chlffre

Au total, les parapharmacies E.Leclerc représentent 24 % du marché de la parapharmame toutes enseignes confondues.

Richesse de I'offre, prix bas et proximité sont les trois clefs du succes des parapharmacies E.Leclerc. En 2005, elles ont
accueilli 4 971 693 cllents de plus en plus soucieux de leur beauté et de leur bien-étre : le panier moyen a augmenté de +

SOURCE E.LECLERC.COM comprendreladistribution
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Les parapharmacies E.Leclerc distribuent de 4 a 6 000 produits, issus de 70 laboratoires pharmaceutiques, commercialisés
sous des marques appréciees des consommateurs. En 2005, ce sont une dizaine de nouvelles marques qui sont venues
enrichir I'offre proposée dans les parapharmacies, et plus particulierement des marques de cosmétologie naturelle, de

cosmétologie bio et de compléments alimentaires. Le référencement des produits présents dans les parapharmacies
E.Leclerc s'effectue au niveau national, et chaque magasin a la possibilité de pouvoir référencer au niveau régional les
laboratoires pharmaceutiques de sa région.

Les segments porteurs des parapharmacies E.Leclerc en 2005
Les cosmethues prodwts d' hyglene V|sage et corps, representent 54 % des ventes
a phvtothérapie e alil= de Tal=om=1a 2010
en 1989, au lancement du concept.
Les meilleurs ventes des produits parapharmacie 2005 (en volume)

Pam@r d'Arménie Pmdm’rq naturels

Minceur 24 Forte Pharma Complements allmenta|res minceur
Sérum phy dosettes  Bébé
Rétinol modelling + Roc Cosmétologie minceur

Dermo nettoyant Mustela Bébé
Turbodraine Forte Pharma Compléments alimentaires minceur

Aérosol eau minérale Avéne Cosmeétologie / dermatologie
Phytalgic capsules Articulations / compléments alimentaires
Dermatologie

Gel nettoyant Cleanance Avene
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Un espace de bien-étre pour entretenir votre forme, votre beauté et celles de toute votre famille.

Profitez d'une offre large et de qualité

Les parapharmacies E.LECLERC vous proposent plus de 4500 références de grandes marques qui permettent de répondre
précisément a vos attentes et vos besoins :

| )e OIl osmetiques, a la dietetique en pa ant par la phytotherapie, 'nygiene bu O-dentaire, le OIl apliialr § vagiene

bébé, les produits certifiés Bio.

Bénéficiez d'un conseil de professionnel
Nous mettons un accent particulier sur la formation de nos équipes de pharmaciens et de conseilléres spécialisées.
Leur objectif : étre a votre disposition pour vous écouter et vous apporter un vrai conseil adapté a vos besoins.

< cl1gdgc < Ue . A geveru ieddel dd O o[0 d .

Avec plus de 134 espaces en France il y a certainement une parapharmacie E.LECLERC prés de chez vous.
9 rayons parapharmacie dans les hypermarché

La premiére Parapharmacie E.Leclerc ouvre ses portes en 1988. Le réseau compte aujourd'hui 156 points de vente et emploie 210
Docteurs en pharmacie, tous professionnels de santé diplfmUs d'Etat.

a parapharmacie E.Leclerc propose pres de 6 000 références réparties en trois grandes famitles de produits - fa beauté, I'hygiene et 1a
santé. Avec 6,4% de parts de marché et 172 millions d’€ de chiffre d’affaires en 2010, 'enseigne s'impose comme le leader sur son
secteur. E.Leclerc poursuit son combat pour I'accés a la santé. Ainsi, en 2008, alors que le poids des dépenses de santé pése de plus
en plus lourd sur le budget des ménages, une nouvelle bataille est engagée pour obtenir le droit de vendre des médicaments non
remboursés a prix E.Leclerc. Pour faire baisser les prix des médicaments déremboursés et instaurer une véritable concurrence sur ce
marché, I'enseigne demande que ses Docteurs en pharmacie aient le droit de vendre des médicaments déremboursés a prescription
médicale facultative.

comprendreladistribution

SOURCE
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Apres les stations-service, le frangais s'attaque au marché de la parapharmacie, toujours aux cotés de son
partenaire transalpin, la coopérative de commercants indépendants Conad.

- la premiére parapharmacie Leclerc Conad ouvre au sein de I'hypermarché de Strada Morane a
Modéne, prés de Bologne, suivie sous peu par trois autres. L'enseigne, qui s'inspire du modéle frangais, se
développe sur 100 m? et proposera 2 200 produits ainsi que quelque 200 médicaments pouvant étre vendus sans
ordonnance. A des prix inférieurs de 20 a 40% par rapport aux prix appliqués dans les pharmacies italiennes.
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REGIONS INSEE 2007 2008 2009 2010 2011 Jevol 11/07
nbre mag | nbre mag | nbre mag | nbre mag | nbre mag | nbre mag

Alsace 1 1 1 -1
Aquitaine 18 18 18 16 15 -3
Auvergne 2 2 2 1 1 -1
Bourgogne 6 6 5 5 5 -1
Bretagne 11 11 11 12 14 3
Centre 5 6 7 8 8 3
Champagne-Ardennes 5 5 6 4 3 -2
Corse 0
Franche-Comté 0
lle-de-France 18 18 18 16 16 -2
Languedoc-Roussillon 4 4 4 3 3 -1
Limousin 1 2 3 3 2 1
Lorraine 7 7 8 6 4 -3
Midi-Pyrénées 12 12 12 12 12 0
Nord-Pas-de-Calais 2 3 5 6 8 6
Normandie (Basse-) 6 8 10 8 7 1
Normandie (Haute-) 8 8 8 9 9 1
Pays-de-la-Loire 8 9 10 10 12 4
Picardie 1 2 3 3 3 2
Poitou-Charentes 8 8 8 8 7 -1
Provence-C6te-Azur 2 2 2 2 2 0
Rhéne-Alpes 8 8 8 10 13 5
TOTAL 133 140 149 142 144 11
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NOMBRE DE MAGASINS
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France m
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REGIONS INSEE NOMBRE DE MAGASINS

2010 lle-de-France
Asace | | Aquitaine
Bretagne
Midi-Pyrénees
Rhone-Alpes
Pavs.dolaLo

ys-de-la-Loire

Cenre | 6] 855 Nk e
.
Corse [ [ ] Nord-Pas-de-Calais
Franche-Comt¢ | | | Normandie (Basse-)
Poitou-Charentes
Centre - N
T E?) Bourgogne -
Champagne-Ardennes
Languedoc-Roussillon
Lorraine
A a—
Normandie (Haute) | 8] 965 E—
.
Auvergne
Alsace
Corse

TOTAL 17628 Franche-Comté
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REGIONS INSEE

2011
Asace 0 0| 0|
Cente | 8] 1180]
Corse 1 | |
Franche-Comt¢ | | |

Limousin | 2] 30— A,

Nord-Pas-de-Calais | 8| 1295
Normandie (Haute-) | 9]  1071]
ToTAL | 144] 20159

Aquitaine

NOMBRE DE MAGASINS

Bretagne
Rhdéne-Alpes
Midi-Pyrénées
Pays-de-la-Loire
Normandie (Haute-)
Centre

Nord-Pas-de-Calais
Normandie (Basse-)
Poitou-Charentes

Lorraine
Champagne-Ardennes
Languedoc-Roussillon

Picardie
Limousin

Auvergne
Alsace

Corse
Franche-Comté
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SOLEIL BLEU
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Soleil bleu
au sein des hypermarchés CORA est un espace dédié a la parapharmacie

LA COMPETENCE
Une équipe de Docteurs en pharmacie Préparatrice en pharmacie Esthéticienne et Diététicienne

LE CHOIX
Plus de 50 grandes marques dans la Cosmétique, la dermo-cosmétique, le complément alimentaire, la phytothérapie,
I'aromathérapie, le bucco-dentaire, le soin bébé, le soin capillaire, le soin homme, etc

22 magasins Soleil Bleu en France

23 magasins

SOURCE SOLEIL BLEU-CORA comprendreladistribution
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NOMBRE DE MAGASINS
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NOMBRE DE MAGASINS

REGIONS INSEE SOLEIL BLEU

Alsace

2010 NBRE |SURFACE Lorraine
Champagne-Ardennes
Aquitaine | [ | Bourgogne

Nord-Pas-de-Calais
Picardie
Franche-Comté
lle-de-France
~ Languedoc-Roussillon -
Normandie (Basse-)
Aquitaine
Auvergne
Bretagne
Centre
Corse
Limousin
Midi-Pyrénées
Normandie (Haute-)
Picardie Pays-de-la-Loire
Poitou-Charentes Poitou=Charentes

Provence-Cote-Azur __ Provence-Cote-Azur
Rhbne-Alpes _— Rhane-Alnes

TotAL | 23] 3094 R —

Bourgogne
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Champagne-Ardennes

Franche-Comté
e-de-France
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Nord-Pas-de-Calais
Normandie (Basse-
Normandie (Haute-
Pays-de-la-Loire
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NOMBRE DE MAGASINS

REGIONS INSEE SOLEIL BLEU

Alsace

201 1 NBRE |SURFACE Lorraine
Champagne-Ardennes
Aquitaine | [ | Bourgogne

Nord-Pas-de-Calais
Picardie
Franche-Comté
lle-de-France
~ Languedoc-Roussillon -
Normandie (Basse-)
Aquitaine
Auvergne
Bretagne
Centre
Corse
Limousin
Midi-Pyrénées
Normandie (Haute-)
Picardie Pays-de-la-Loire
Poitou-Charentes Poitou=Charentes

Provence-Cote-Azur __ Provence-Cote-Azur
Rhbne-Alpes _— Rhane-Alnes

TotAL | 23] 3094 R —

Bourgogne
Bretagne

Champagne-Ardennes

Franche-Comté
e-de-France
anguedoc-Roussillon
Limousin

Lorraine
Midi-Pyrénées
Nord-Pas-de-Calais
Normandie (Basse-
Normandie (Haute-
Pays-de-la-Loire
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PARAPHARMACIE CARREFOUR




PRESENTATION

Les parapharmacies Carrefour présentes dans 84 magasins vous proposent tous les produits pour votre Forme et votre Beauté.
Venez découvrir les plus grands laboratoires pharmaceutiques et leurs plus grandes marques. Les produits mis a votre disposition
ont été sélectionnés avec soin pour satisfaire vos attentes. A votre service, docteurs en pharmacie et esthéticiennes vous offrent
une écoute personnalisée afin de vous conseiller au plus prés de vos besoins et de vos envies.

Les différentes familles de produits sont clairement signalées : soins du visage et du corps, soins dermatologiques, soins du
cheveu, soins du bébé, toilette, diététique et compléments alimentaires, 'homme, maquillage...

63 magasins possédant un rayon parapharmacie
20 magasins de parapharmacie dans le centre commercial du Carrefour

63 magasins possédant un rayon parapharmacie
21 magasins de parapharmacie dans le centre commercial du Carrefour

carrerour
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REGIONS INSEE

2010

Alsace | 01 |
Awergre | ] |
Bougogne [ | |
Bretagne | | |
Cente [ | |
Champagne-Ardennes | | |

Franche-Comte | | |
lede-France | 6] 646
Limousin [ | |
Loraine | | |
Midi-Pyrénées | | |
Normandie(Basse-) | 1] 80|
Normandie (Haute-) | | |
Pays-dedalore | | |
Rhone-Alpes | 5/ 600
ToTAL | 20[ 2363]

lle-de-France
Rhéne-Alpes
Aquitaine

NOMBRE DE MAGASINS

Provence-Cote-Azur
Languedoc-Roussillon
Nord-Pas-de-Calais
Normandie (Basse-)
Picardie

Auvergne
Bourgogne

Bretagne
Centre
Champagne-Ardennes

Corse
Franche-Comté

Limousin
Lorraine

MM Pyvirdnd
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Normandie (Haute-)
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REGIONS INSEE

2011
Msace | [ |
Awergre | [ |
Bougogre | 1 |
Bretagne | [ |
Cenre | [ |
Champagne-Arderes | | |
Cose | [ |
FrancheComte | | |
ledeFrance | 6] 649
Languedoc-Roussillon
Limousin | ] |
lomaire | [ |
MdiPyénées | [ |
Nomandie(Basse) | 1] 80
Normandie (Haute) | | |
Paysdelalore | [ |
RhoneApes | 5/ 600
TotAL | 20| 2363

lle-de-France
Rhéne-Alpes
Aquitaine

NOMBRE DE MAGASINS

Provence-Cote-Azur
Languedoc-Roussillon
Nord-Pas-de-Calais
Normandie (Basse-)
Picardie

Alsace
Auvergne
Bourgogne

Bretagne
Centre
Champagne-Ardennes

~reo

C
CUIsSc

Franche-Comté

n
[l

|
LITIiousi

Lorraine

Midi-Pyrénées
Normandie (Haute-)
Pays-de-la-Loire

comprendreladistiribution




LE COMMERCE EN FRANCE

PARAPHARMACIE SYSTEME U




C'est aux Arcs sur Argens, dans le Var, que le groupement de commercants Systéme U a lancé en octobre dernier son concept de
parapharmacie innovant. Son nom ? U Parapharmacie.

L'idée : une vraie boutique de 140 m2, toute en rondeurs, congue par I'agence de design AKDV et installée a I'entrée de la galerie
marchande du nouvel hyper de la ville.

Cet espace propose au centre un meuble rond en chéne fumé au piétement travaillé en bambou valorisant les produits bios ; au
fond, I'armoire des tendances met en scéne les marques de référence de la parapharmaciea Au total, la boutique propose 4300
références réparties en six univers : soins, santé, naturalité, bébés et hommes.

Le concept étudié pendant plusieurs mois permettra d'envisager ou non sa duplication a d'autres centres commerciaux de France :
I'enseigne Systeme U compte ainsi ouvrir 100 boutiques sur les prochaines années.

2 magasins parapharmacie U

2011 NBRE MAG
1
50

SYSTEME U OUEST | 50 |
SYSTEME U SUD

TOTAL

SOURCE sytemeu comprendreladistribution
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PARAPHARMACIE AUCHAN
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Parapharmacie Auchan : Les docteurs en pharmacie et les esthéticiennes d'Auchan sont a votre disposition.

8 magasins parapharmacie Auchan

8 magasins parapharmacie Auchan

SOURCE AUCHAN comprendreladistribution




LE COMMERCE EN FRANCE

PARALAND BEAUTELAND
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HISTORIQUE
PARALAND est une franchise de distribution spécialisée dans l'univers de la Parapharmacie, des cremes de soins, de la
beauté et de I'esthétique créée en 1995.

BEA AYNID

Catherine CAORS, Pharmacien et Alain BARTOLI, Directeur marketing.
PARALAND-BEAUTELAND a pour vocation d'offrir une alternative commerciale forte sur un marché en pleine expansion.

Un groupe homogéne
Domaine d'activité PARALAND
Licence de marque d'espaces de Parapharmacie
Concept " univers de santé et de beauté basé sur la vente en libre service assisté qui propose une large gamme de
produits : cosmétique, dermocosmétique, Nature & Bio, maquillage, capillaire, bébée, diététique et phytothérapie,

Domaine d'activité¢ BEAUTELAND
Licence de marque d'instituts de beauté multimarques
Concept " Univers de beauté, de bien-étre et de détente " spécialement congu pour apporter des soins spécifiques
personnalisés pratiqués par des professionnelles de I'esthétique et conseiller dans le choix des produits les plus
adaptés.
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NOMBRE DE MAGASINS

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009




2008 2010 2011
pays nombre | nombre | nombre
magasins | magasins | magasins

France
Chne | [ 1 [ 3 |

Portugal v 7 7
Waoc | 4 [ f0 [ 10|
Espagne | 3 | 4 | 4 |
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REGIONS INSEE

2011 | NBRE_[SURFACH
Asace | 1 |
Aquitaine | | |
Auvergne

]
Centre 95

Corse
ranche-Comté
le-de-France
Languedoc-Roussillon
imousin
orraine
Midi-Pyrénées
- e-Calais
ie (Basse-
ie (Haute-
-de-la-Loire
icardie
PoitouCharertes | | |
ProvenceCoteAzwr | 5] |
Rnone-Apes | 3 |
TotTAL | 19| 1235

Awergne |
Champagne-Ardennes
Corse |

I
I
1
| 1] 150
1
2

1
1
1
2
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35 |%
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Provence-Co6te-Azur
Midi-Pyrénées
Rhéne-Alpes

Limousin
Auvergne
Bourgogne
Centre
Franche-Comté
lle-de-France

NOMBRE DE MAGASINS

o

Languedoc-Roussillon 4-

Alsace —
Aquitaine —

Bretagne

Champagne-Ardennes
Corse
Lorraine

Nord-Pas-de-Calais
Normandie (Basse-)

Normandie (Haute-) -
Pays-de-la-Loire —

Picardie —
Poitou-Charentes -

0
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EURO SANTE BEAUTE
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Parapharmacie, diététique et cosmétique. L'enseigne a été racheté par NOCIBE en mars 2005.

Nocibé investit le marché de la diététique et de la parapharmacie en rachetant la société HLL Paris Rive Droite qui exploite
I'enseigne Euro Santé Beauté.

10 magasins en France
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NOMBRE DE MAGASINS

2004 2005 2006 2007 2008 2009
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PARASHOP
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Tout a commencé au début des années 1990 quand le marché Francais de la parapharmacie a pris son envol.

En 1992, le secteur attire I'attention des freres Barnoin: Christophe, Président de la société, est diplomé d'HEC, Olivier, Directeur

Général, est pharmacien.
Aprés un an de réflexion, ils décident de se lancer dans l'aventure et en 1993, ils créent la société Parashop.

L'entrée de la société Maus Freres , un des leaders de la distribution suisse, connu internationalement a travers une de ses filiales
qui gbre, conpoit, fabrique et distribue les produits textile de la marque Lacoste.

Le premier magasin Parashop ouvre le 17 mai 1993 a Orléans, dans le centre commercial place d'Arc. Dés 1993, un second point
de vente, plus spacieux, ouvre dans un des plus grands centres commerciaux de France a Lyon La Part Dieu.

Depuis Parashop élargit son réseau avec 4 a 5 ouvertures par an autant en Province qu'en lie de France, et compte aujourd‘hui,
15 ans aprés ses débuts, 70 magasins en France et 3 magasins en ltalie.

Avec un réseau de 73 magasins intégrés, l'entreprise impose I'enseigne comme le leader incontesté de la parapharmacie en

France. Parashop poursuit Son développement a un rythme soutenu pour étre toujours plus proche de ses clients et offrir un tfarge

choix aux prix les plus bas.
4 magasins en ltalie
Avec plus de 6000 reférences Parashop vous propose un large choix de produits parmi les plus grandes marques du marche

73 magasins en France

3 magasins en ltalie

H [
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3 magasins en ltalie




LE COMMERCE EN FRANCE

NOMBRE DE MAGASINS

s
s

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010




REGIONS INSEE

2007

nbre mag

2008

nbre mag

2009

nbre mag

2010

nbre mag

2011

nbre mag

v/
v/
>

evol 11/07
nbre mag

Alsace

3

3

3

4

4

1

Aquitaine

3

3

3

3

2

1
-_—

Auvergne

Bourgogne

1

1

1

1

1

Bretagne

Centre

Champagne-Ardennes

Corse

Franche-Comté

lle-de-France

Languedoc-Roussillon

Limousin

Lorraine

Midi-Pyrénées

Nord-Pas-de-Calais

Normandie (Basse-)

Normandie (Haute-)

Pays-de-la-Loire

N|=[=[N[w[w

N[=[=[N|Ww|w

W= =[N [w

W= = [N[Ww|w

W= [ (NfWw[w

Picardie

Poitou-Charentes

Provence-Cote-Azur

Rhéne-Alpes

Ao~
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NOMBRE DE MAGASINS

REGIONS INSEE

2008 SURFAC lle-de-France

Provence-Alpes-Céte dzur

Alsace
Aquitaine
Lorraine
Midi-Pyrénées
Centre
Champagne-Ardenne
Languedoc-Roussillon
Nord-Pas-de-Calais
Pays de la Loire
Poitou-Charentes
Bourgogne
Normandie (Basse-)
Normandie (Haute-)
Auvergne -|
Bretagne
Corse -
Franche-Comté -
Limousin —
Picardie —
I I I I I
0] 15 20 25 30 35
comprendreladlstrlbutlon
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Auvergne
Bourgogne
Bretagne

aneg

-Ardenne

ranche-Comté
Languedoc-Roussillon
imousin
orraine
Midi-Pyrénées
Nord-Pas-de-Calais
Normandie (Basse-)
Normandie (Haute-)
Pays de la Loire
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LE COMMERCE EN FRANCE

REGI INSEE
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LE COMMERCE EN FRANCE

REGIONS INSEE
2011
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LE COMMERCE EN FRANCE

TANGUY COSMETIQUES




TANGUY COSMETIQUES a débuté en 1987 sous l'impulsion d'un pharmacien cosmétologue, Jean-Yves TANGUY, pionnier de la
distribution de la parapharmacie en France.

Le premier point de vente ouvre ses portes en 1987 a ANNECY.

Depuis, TANGUY COSMETIQUES forte de son expérience, s'est créé une identité visuelle forte en ouvrant d'autres points de
vente :

15 magasins en France

15 magasins en France

SOURCE TANGUY comprendreladistribution




LE COMMERCE EN FRANCE

REGIONS INSEE

2011
Asace | |
Aquitaine | | |
Bretagne | | |
Cente [ |
Champagne-Ardennes | | |
Corse 1 |
FrancheComt¢ | | |
lede-France | | |
LanguedocRoussilon | | |
Limousin | |
Midi-Pyrénées | | |
Nord-Pasde-Calsis | | |
Normandie(Basse-) | | |
Normandie (Haute-) | | |
Pays-deda-lore | | |
Picardie | |
PoitouCharentes | | |
Provence-Cote-Azur ]
TOTAL | 16| 2690

Rhoéne-Alpes
Bourgogne
Auvergne
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