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Anglais courant
AMELIORATION DES PERFORMANCES
changement, organisation et  management opérationnel

Depuis 95 CHEF DE PROJET
conseil en management opérationnel / amélioration des performances (depuis 11/01)
PMGI / PANACTION: 60 consultants, CA 11 M€.
Missions :

· Réorganisation industrielle : Legrand (productivité + 15%, achat - 1,1 M€, R&D - 0,8 M€). 

· Productivité :Tarkett Sommer (+ 25%), Alcore Brigantine (+ 35%). 

· Achats : Norgine-Pharma (- 4%).

Analyses : 

· Gestion opérationnelle : Vinci, Essilor. 

· SCM (Supply Chain Management) : Thalès, Ceva.

· Productivité : Nestlé, Chaffauteau & Maury, Messier-Dowty.

conseil en organisation et ressources humaines (04/00 - 10/01) 
IDRH : 40 consultants, CA 6,1 M€ ; VediorBis : CA 2,6 Md€, 3000 pers, management 3 pers.
· Définition du périmètre des 6 Business-Units.

· Elaboration du schéma d’organisation du réseau commercial (650 agences). 

· Conception et développement d’une offre de fidélisation grands comptes (marge brute + 12%). 
conseil en conduite de projets de changement  (07/96 - 09/98)
Herbemont Cesar & Associes : 30 consultants, CA 4,5 M€. 
· Refonte de l’organisation commerciale d’un distributeur (32 agences, CA 152 M€).

· Réorganisation de 5 laboratoires biologiques (150 pers) : externalisation des activités non-stratégiques, création d’un plateau administratif, mise en place d’un système de gestion.
93 – 95 CHARGE DU DEVELOPPEMENT -  Europe de l’Est

Saneco : Négoce en matières textiles, CA 76 M€, management 6 pers.
· Etude d’implantation, sourcing des fournisseurs, négociation des contrats et partenariats.
· Création et animation du réseau commercial : Russie, Pologne, Lituanie, Roumanie.
· Implantation d’une plate-forme logistique en Lituanie (20 000 t/an, 50 pers). 

87 – 93 GERANT 

Valagri : Entreprise familiale, CA 1,7 M€, management 6 pers.
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Architecture, trésorier d’une association








