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60530 Ercuis










06 21 05 74 96
Adjoint de direction général

Industrie lourde et énergie

2005 Ammann Installation





Consultant en Organisation d’Entreprise
2002 / 2004  Delta Maintenance Services




Responsable projets spéciaux

Maintenance Moteur Electrique    






Effectif : 80 P












effectif en propre : 10
Missions : 
Mettre en place ’une nouvelle stratégie d’entreprise en accord avec le CODIR



Elaborer une nouvelle organisation nationale travaux extérieurs et travaux neufs


Reprise d’activité : thermique et grand compte
Résultats : 
Gestions de projets stratégiques



Algérie Ain Touta :
Reconstruction moteur 

200 K€ sous Crédoc




CEPr Saclay, EDF UTO : 
Maintenance du parc machine 
4.5  M€



Fidélisation de nouveau client : 
DCN, Air Liquide
1999 / 2001   ABB Service       





Manager d’unité autonome
Maintenance Electromécanique






Effectif : 200 P









Effectif en propre 52
Missions :
Intégrer l’équipe dirigeante et s’imprégner de la culture du groupe ABB


Reprendre une unité autonome de maintenance moteur électrique


Stabiliser les structures et améliorer le climat social

Comprendre l’organisation groupe ABB



Apprendre à exploiter le logiciel BAAN (Gestion globale d’entreprise)


Formation au management (Diplôme interne ABB Belgique)
Résultats : 
Réactualisation des descriptifs de fonction



Amélioration de la gestion trésorerie : (encours de trésorerie de 122 à 88 Jours)



Regrouper les équipes travaux extérieures



Mettre en application la formation interne pour la rationalisation de la fabrication 




Diminution de 30% des manutentions



Analyser les écarts de charges et capacité : mesurer les charges, sous charges et capacité



Equilibrer les budgets



Recruter le personnel intérimaire 


Remaniement de l’équipe commerciale :
Recruter 2 nouveaux technico-commerciaux








Recruter en  interne une assistante sédentaire

Tous ceci nous à permis d’obtenir une stabilité social pendant 3 ans, de négocier les accords 35 H sans conflit sociaux, tout en redéployant 20 % de nos produits et services
1996 / 1998  Serathermique






Responsable d’exploitation
Chaudronnerie                       








Effectif 35 P
Mission : 
Reprise de l’activité et de l’entreprise avec ouverture du marché


Administrateur de la SA 



Ouvrir la production et diversifier les clients  Recherche de nouvelles méthodes de chiffrages


Suivi et gestion d’entreprise. Gestion des garanties et des risques


Mise en place du dialogue avec les représentants du personnel

Résultats :
Redéployer des produits (châssis mécano soudé) et standardiser les gammes de produits



Désinvestir et réorganiser la disposition de l’outil de production : nouvelle organisation atelier

Mettre en place d’une politique de maintenance machine : Taux de panne inf à 2% en temps

Changer les mentalités des opérateurs et méthodes de travail



Recruter 2 technico-commerciaux.


Prévoir la charge et les sous charges. Informatiser des calculs de temps de fabrication



Mettre en place du suivi comptabilité : Implantation et développement du logiciel CIEL.


Contact avec les organisme et autorités administratives : DRIRE, Inspection du travail



Renégociation avec les assureurs. : RC et TC

Ces actions nous ont permis de nous redéployer, de diversifier nos clients et nos produits, de ne plus dépendre de notre mono client Sulzer.
1992 / 1996  Seratherm      







Responsable S A V
Chaudronnerie Thermique







Effectif : 75 P










Effectif en propre : 15

Mission : 
Mise en place  d’un centre de profit Service



Reprendre de l’activité SAV et réorganiser le service



Redéploiement du service SAV et des produits. 


Gestion en centre de profit : 
Résultats : 
Gestion du personnel 



Recherche de nouveau client hors produits Sulzer



Développement de la vente propre au service ( thermique et modernisation ) 



Produit de service thermique




Modernisation d’installation



Suivi du centre de profit :

Affaire

12 MF/an







Délai de réalisation et de MSI

Stock PdR : 
300 articles







Achat et réception : 4 MF/an







Chantier : 
50 /an



Contact et réception clients



Réalisation d’affaires clef en main : Chaufferie  Utex:/ Zaïre : 2 MF







 Chaudière  CEPr Saclay : 1.5MF







 Stand d’essai Wärsilä : 2 MF délai de 4 mois

Cette responsabilisation des résultats nous a permis de dégager une valeur ajoutée spécifique à notre centre de profit, tous en améliorant le service rendu aux clients
1981 / 1991
 CCM SULZER       






Travaux extérieure 89/ 91
Construction de bien d’équipement






Effectif : 1700 P









Effectif en propre : 40
Mission : 
Autonomie et responsabilisation du département des travaux extérieurs


Gestion du personnel et planning d’occupation lié à la charge.

Formation décomposée en fonction de la réglementions et du plan de progrès mis en place

Evaluation des besoins clients et des risques chantiers

Résultats : 
Relation directe avec le client dés l’ouverture de chantier et sortie du matériel atelier

Formalisation de la préparation chantier par l’établissement de procédure d’ouverture de chantier
Visite chantier systématique

Minimum de 100 visites / an
Suivi des délais : 
Plus de retard chantier sans accord client.

Suivi des heures/frais/dépenses spécifiques chantiers : Diminution de 20% du temps de montage.
Achat 83/88

Mission :
Modernisation des achats



Spécialisation dans la task force grand projet.


Formation et apprentissage aux méthodes commerciales, fiances, juridiques



Apport de technicité et veilles technologique



Nouvelle éthique d’achat c a d Vendre les achats

Résultat : 
Recherche permanente de nouveau fournisseur : Renouvellement de 10% / an



Respect des budgets alloués. Aucun dépassement de budget sur 95 % des affaires.


Maîtrise des délais et des retards de livraison Inf à 3%

Stand d’essais pompes 81/82

Mission : 
Exploitation, modernisation, standardisation  des stands d’essais pompes



En toute autonomie, création de nouvelles méthode de mesures et optimalisation des outillage
Résultats : 
Mise au normes : ISO, DIN, ASME, BS



Respects des essais par rapports aux exigences de réception du client.
Formation :
Professionnelle
Management d’atelier
99





Analyse de la valeur
88




Achat


83



Scolaires
INSA Lyon : Ingénieur d’état Génie Mécanique Construction

1980





Baccalauréat E (Mathématique et technologie)


1974

Langues : 
Allemand : courant 
Anglais : scolaire

Hobby : 
Trains miniatures, voile et croisières


Etat civil : célibataire    âge 51 ans[image: image1.png]



