ANNEXE 1B – CONSTRUIRE SON PROJET


PREMIERE ETAPE : Construire son projet

POURQUOI ?

L’étude de la vie des hommes qui ont marqué leur temps par leur succès, quel qu’en soit le domaine, montre que l’une de leur force était leur capacité à se fixer un but et à le poursuivre avec opiniâtreté et persévérance.

Seule la volonté d’atteindre un but permet de vaincre les obstacles, d’accepter les échecs et les retards, et de continuer jusqu’au résultat.

En 1953, une enquête fut réalisée dans une université américaine qui montra que seulement 3% des membres de la promotion sortante avaient un but personnel clair et précis. Vingt ans plus tard, une seconde enquête auprès des mêmes personnes montra que les 3% qui s’étaient fixé un but l’avaient atteint.

En fait, les statistiques montrent que seulement 5% des individus ont un but personnel bien identifié et que 3% ont un plan action pour l’atteindre.

Arrêtez-vous un instant à cette réflexion : n’explique t’elle pas pour une large part ce qui fait la différence entre ceux qui réussissent et les autres ? Le succès dépend de la capacité à se fixer un but et à établir un plan d’action pour l’atteindre.

Une fois celui-ci réalisé, on s’aperçoit que tout devient plus facile, on trouve l’énergie, on trouve le temps, on trouve la confiance en soi et la persévérance. Un peu comme si s’était enclenché « un processus du succès » qui l’emporte sur le « processus  de l’échec »

Se projeter dans l’avenir, en précisant ce que l’on veut dans 1, 3, 5 ou 10 ans, est une source importante de motivation.

COMMENT ?

En réfléchissant à son axe d’idéal par rapport à son axe de réalité.

ECONOMIQUE
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TECHNIQUE






SOCIAL
Cela signifie qu’un projet professionnel doit apporter plus de gains (financiers, qualitatifs, quantitatifs, etc.…) pour chacun des partenaires concernés, à savoir :

Moi et les Collaborateurs

Moi et les Clients

Moi et les Actionnaires

Moi et les Fournisseurs

Moi et l’Entreprise

Moi et l’environnement

Pour concrétiser et matérialiser cette ambition triangulaire à 1, 3, 5, 8 ou 10 ans, il faut : 

1. Définir précisément ce projet qui sera nécessairement : 

Visualisé (plus le résultat est clair, plus le chemin pour l’atteindre s’éclaire)

Désiré (connecté avec des motivations fortes)

Quantifié (chiffré)

Echéancé (daté)

Publié (écrit)

Exprimé en positif

Multi-complémentaire

Mobilisateur – fédérateur (sa lecture doit vous procurer de l’énergie)

2. Identifier les cibles stratégiques :

La cible constitue l’endroit précis où le plus petit effort donne le plus gros résultat (rentabilité). La cible est le choix stratégique que l’on fait pour pulvériser le frein qui empêche d’atteindre l’objectif.

Chronologiquement, il convient de :

- Repérer tous les freins, 

- Hiérarchiser les freins retenus selon leur importance, 

- Situer les points faibles des freins.

3. Elaborer un plan d’action pour chacune des cibles retenues :

A chaque cible doit correspondre un plan et un seul.

Un plan n’est pas une intention, c’est la description chronologique des actions élémentaires qui permettront d’atteindre la cible.

4. Mettre en place un système de contrôle Résultat/Plan :

Ce système doit permettre de parer rapidement aux dérives rencontrées.



- Dérive stratégique, les premiers succès amènent souvent les acteurs changer de cible



- Dérive tactique (l’échec vient six fois sur dix de plans peu, pas ou mal appliqués)



- Dérive par rapport au plan



- Dérive motivationnelle.
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