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Optimisation fiscale

et cession d’entreprise
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u’il s’agisse
de la Bel-
gique, de la
Suisse, on
de la Grande-Bretagne,
les solutions d’optimi-
sation fiscale sont nom-
breuses dans chaque
pays. Et s1 1’on opte

pour une délocalisation
fiscale du cédant, il
faut savoir que chaque
pays possede ses spéci-
ficités.

La fiscalité belge est,
par certains aspects,
trés attrayante. Le
contribuable francais
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qui décide de s’instal-
ler en Belgique, bénéfi-
ciera d’une exonération
de ses plus-values
issues de la gestion
normale de son patri-
moine privé. En clair, il
ne supportera pas d’im-
pot sur la fortune en

France (sauf s'il y con-
serve certains biens,
notamment immobi-
liers) et ses dividendes
helges seront soumis,
en principe, au pré-
compte mobilier de
15 %. En revanche, s’il
envisage la poursuite
d’une activité profes-
sionnelle, ses revenus
seront imposés selon le
baréme progressif dont
le taux marginal atteint

54 %.
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D’autres contribuables
peuvent privilégier la
fiscalité suisse « au
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forfait », sans rapport
avec leurs revenus et le
patrimoine réels. Les
intéressés doivent négo-
cier avec les autorités
locales un « forfait fis-
cal » qui sert de base
pour la détermination
de 'impét suisse selon
les conditions de droit
commun. La formule est
particulierement attrac-
tive pour les contri-
buables qui disposent
de revenus et de patri-
moine trés importants,
eu égard au montant
des forfaits négociés,

qui correspondent gé-
néralement A une
somme supérieure de
20 % & 30 % au quin-
tuple de la valeur loca-
iive de leur habitation
en Suisse. Par ailleurs,
s’ils souhaitent bénéfi-
cier de ce régime, ils
doivent renoncer 2
foute activité lucrative
en Suisse.

Aulre solution envisa-
geable : opportunité
britannique. La Grande-
Bretagne permet aux
résidents non domici-
liés, c’est-a-dire & la

majorité des « impa-
triés », de n’étre
imposés que sur les
revenus de source
britannique, et sur les
revenus de source
étrangére « rapa-
triés » au Royaume-
Uni, selon la regle
dite de la « remit-
tance basis ». La
pérennité de cetle
voie d’optimisation
est toutefois compro-
mise, d’une part par
les modifications ré-
centes du  droit
interne britannique
et, ’antre part, par la
nouvelle convention
fiscale franco-britan-
nique (ratifiée le 19
juin 2008 mais non
encore entrée en
vigueur).
Quelle que soit la
destination choisie,
les intéressés envisa-
geant une délocalisa-
tion fiscale doivent,
bien en amont de toute
action, réfléchir aux
conséquences person-
nelles ei palrimoniales
d’un tel transfert et
notamment obtenir un
consensus familial au-
tour du projet. Car pour
bénéficier de la fisca-
lité du pays d’accueil, il
faut en étre réellement
résident au sens du
droit local et des
conventions fiscales le
cas échéant. Corrélati-
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vement, les intéressés
ne doivent plus &tre
considérés comme 1ési-
dents fiscaux frangais.
A minima, ils doivent
quitter physiquement la
France avec leur
famille, méme s’ils peu-
vent évidemment y
revenir périodiquement,
et organiser leur patri-
moine de manidre
idoine.

Solution
« ammb,qm PR
des amfm%

Dans le domaine des
plus-values mobilieres,
la France fait preuve
d’une certaine compéh-
tivité fiscale. Si les
gains sont en principe
taxés au taux de 30,1 %
(incluant 12,1 % de
préleévements sociaux :
CSC, CRDS, 2 % social
et RSA), plusieurs dis-
positifs permettent de
réduire, voire d’échap-
per & I'imposition.

Tout d’abord, le régime
général d'imposition des
plus-values prévoit que
le gain de cession d’ac-
tions ou de parts de
sociétés européennes
(ayant leur sidge dans
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I’Union Européenne, en
Norvege et en Islande)
passibles de I'imp6t sur
les sociétés est réduit
d'un abattement d’un
tiers par année de
détention, au-dela de la
cinquieme année, d’ot
une exonération totale
du gain au bout de huit

ans. Le dispositif étant
entré en vigueur en
2006, I'abattement s'ap-
pliquera pour la pre-
miere fols aux cessions
réalisées & compter de
2012, et I'exonération
totale n’a vocation &
s’appliquer qu’a partir
de 2014. On peut
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regretter que Pexonéra-
tion n’ait pas été éten-
due aux prélevements
sociaux qui restent dus
sur I'intégralité du gain
au taux de 12,1 %...

Auire axe de réflexion :
les cédanis qui envisa-
gent la poursuite d’une
activité professionnelle
peuvent privilégier Fap-
port de titres & une
société assujettie 3 I'im-
pot sur les sociétés
(article 150-0 B du
CGI). Depuis le 17 jan-
vier 2000, un tel apport
est réalisé en sursis
d’imposition. Ce sursis
est automatique. Ainsi,
au moment de 'apport,
la plus-value n'est ni
constatée ni imposée
mais, en cas de cession
ultérieure des titres {ou
encore de rachat, de
remboursement ou d'an-

nulation), la plus-value
est calculée par rapport
4 la valeur originelle
des ftitres remis &
I'échange (majorée ou
diminuée le cas échéant
de la soulte versée ou
regue).
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La plus-value en sursis
d'imposition suite & une
opération d'échange est
définitivement exonérée
en cas de transmission
4 titre gratuit des titres
regugs en échange.
Au niveau de la société
holding, la cession des
titres est réalisée, avec
une plus-value plus
ou moins importante
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{différence entre le prix
de cession et la valeur
des titres au jour de
Papport dans le bilan
de la holding) selon le
délai de portage. Toute
la finesse de la
manceuvre consiste a
réaliser un apport
proche, mals antérieur
a2 la cession. Néan-
moins, si 'intéressé ne
supporte pas la plus-
value, il ne pergoil pas
les fonds, qui restent
logés dans la structure
holding. Tl est vivement
conseillé d’en réinvestir
la majeure partie dans
un projet professionnel
ou dans du private
equity, afin d’éviter une
contestation fiscale en
Tétat actuel de la Juris-
prudence. Ce dispositif
r’a toutefois plus d’in-
térét s’agissant des
titres issus de stock-
options. En effet, la loi
TEPA (loi n® 2007-
1223 du 21 aclt 2007
en faveur du travail, de
I'emploi et du pouvoir
d'achat) a profondément
modifié la qualification
du gain d’exercice des
stock-options. Alors
que les options attri-
buées « pré-TEPA »
relevent du régime des
plus-values mobilizres
et hénéficient donc du
sursis d’imposition, les
titres issus d’options
attribuées apres le 20
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juin 2007 relevent
désormais de la catégo-
rie des revenus d’acti-
vité. Dapport de titres
« post-TEPA » entraine
done 'imposition im-
médiate du gain d’ac-
quisition.

C,Donal’/imw
Je Likres,
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Enfin, il est possible de
donner ses titres pour
échapper & 1"impdt de
plus-value. En effet, en
cas de cession ulté-
rieure par le donataire,
le prix de revient ser-
vant & la détermination
de 1a plus-value est égal
i la valeur du bien au
jour de la donation.
Ainsi, pour le coiit d'un
seul impdt (les droits de
donation), deux epéra-
tions patrimoniales sont
réalisées : la purge de la
plus-value latente
(article 94 A du CGI) et
la transmission aux
générations futures. Le
cofit effectif des dona-
tions étant générale-
ment sensiblement infé-
reur 2 celul de la plus-
value, Vopération est

-immédiatement rentable
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d’un point de vie fami-
lial. On ne peut évoquer
les opérations d’apport-
cession et de donations
sans mentionner le
conlexte trés riche en
matiere d’abus de droit,
tant jurisprudentiel
qu'en matidre de déci-
sions du Comité de
I’Abus de Droit Fiscal
(CADF, ex-CCRAD).
En Pétat actuel, la ten-
dance est éminemment
favorable, pour les opé-
rations pourvues res-
pectivement de sub-
stance économique et
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familiale. Ainsi, si la
délocalisation du cédant
a I’étranger présente des
avantages indéniables,
la solution « domes-
tique » offre également
de hons leviers d’opti-
misation fiscale.

Contrairement aux idées
recues, les dispositifs
fiscaux francais sont
devenus, ces dernigres
années, résolument
attractifs. Aux cédanis
de faire leurs choix, en
fonction de leur profil et
de leurs motivations
personnelles. B
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