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PLAN D’ACTION 2011-2013 
 

COMPTE RENDU DE LA RÉUNION DES CLUBS D’ENTREPRISES DE L’EST PARISIEN 
DU 20 DÉCEMBRE 2011 DE 17H30 À 19H30 

À SAINT-MANDÉ 
 
 
PRÉSENTS : Bernard Borderes (ACEM), Sylvie Desnos (ACEM), Jean-Yves Feltesse (Vivre 
et Entreprendre), Stéphane Juan (Saint-Maur Entreprendre), Hervé Karleskind (Bry-
Entreprises), Laurent Legagnoux (Bry-Entreprises), Gérard Létoffé (Club des entreprises de 
Montreuil), Thierry Moneyron (ACEM), Jean-Claude Morel (Affaires & Convivialité), Roger 
Plo-Iversenc (CCEN/CCIP 94), Miguel Ramis (Club des Entreprises de Montreuil), André 
Rouchès (CAREEP), Serge Yahia (La Belle Équipe). 
 
EXCUSÉS : Laurent Bister (Club des entrepreneurs vincennois), Marc Boniface (Créer-
Entreprendre), Youness Bourimech (Club des Entrepreneurs de Bondy), Bernard Flam 
(Association syndicale libre de la ZI des Chanoux), Philippe Jouanny (Club Gravelle 
Entreprendre), Daniela Najdanovic (Club des Entrepreneurs du Val d’Europe), Jean-Luc 
Rousselet (La Belle Équipe), Djengiz Sefolar (Union des Entreprises de Bagnolet), Kadir 
Sefolar (Union des Entreprises de Bagnolet). 
 
ABSENT :  Club Villes & Entreprises de Noisy-le-Grand (en cours de création). 
 

♦ 
 
1 - ALLOCUTION D'ACCUEIL 
 
Gérard Létoffé président du CAREEP ouvre la séance et rappelle brièvement les raisons 
d'être de cette association née de la volonté de plusieurs clubs d'entreprises situés dans l'Est 
parisien (2 en Seine-Saint-Denis, 4 dans le Val-de-Marne) d’unir leurs forces. C'est ainsi que 
2 salons territoriaux et généralistes dédiés aux TPE et PME de l'Est parisien ont été 
organisés avec succès le 16 septembre de 2008 à Fontenay-sous-Bois et le 12 octobre 2010 
à Nogent-sur-Marne.   
 
L’Est parisien étant à cheval sur les 3 départements du 77, du 93 et du 94 il est apparu 
judicieux d’organiser cette rencontre des responsables des clubs d’entreprises situés sur le 
territoire de l’Est parisien dans le but de faire connaissance et d’avoir une réflexion commune 
sur la manière dont ces association d’entrepreneurs pourraient unir leurs efforts au service 
des entreprises qu’elles fédèrent. Le projet de Grand Paris et le plan d’action 2011-2013 du 
CAREEP créent cette opportunité. 
 
2 - PRÉSENTATION DES CLUBS PRÉSENTS 
 

 Bry-entreprises (Hervé Karleskind, Laurent Legagnou x) :  L’association qui réunit 
50 adhérents a renouvelé complètement son conseil d'administration, changé de 
dénomination et de logotype et appuie sa stratégie de développement du nombre 
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d'adhérents notamment sur les opérations cartes sur table. Le club souhaite également 
s'affranchir de la limite communale pour développer les relations d'affaires. Il a décidé 
d'adhérer au Carrefour des entreprises de l'Est parisien. 
 

 La Belle Équipe (Serge Yahia) :  L’association existe depuis quatre ans et regroupe 
50 adhérents. Elle s’est étendue en 2011 aux commerçants et artisans. Sa mission est 
d'accompagner les entreprises et de proposer des thèmes utiles à ses membres pour les 
aider dans leurs fonctions de chef d'entreprise en matière de gestion des ressources 
humaines, de développement durable, de recherche de financements... 

 
 L'Association des chefs d’entreprise de la région d e Marne-la-Vallée (Thierry 

Moneyron, Bernard Borderes, Sylvie Desnos) :  Créé en 1985 par 5 chefs d’entreprise 
pour lutter contre la taxe professionnelle l’ACEM regroupe aujourd'hui selon les années entre 
125 et 140 adhérents. Elle organise les repas de saison qui réunissent environ 60 personnes 
ainsi que les petits déjeuners sur des sujets liés au fonctionnement des entreprises. C'est 
une association indépendante financièrement dont le niveau moyen des cotisations des 
membres est de 600 € par an.  
 
Des conventions ont été établies avec le MEDEF et la CGPME ainsi qu'avec la CCI. L’ACEM 
fait partie de l'Association inter réseau des entreprises (AIRE) de Seine-et-Marne, laquelle 
regroupe les associations territoriales de chefs d’entreprises et organise une fois par an un 
salon où les entreprises peuvent exposer leurs produits et services. Des consultations 
juridiques et fiscales sont organisées en collaboration avec les compagnies consulaires, les 
avocats et les experts-comptables. Le prochain salon de l’AIRE se tiendra le 29 mars 2012 à 
Fontainebleau.  
 
En 2013 ce sera à nouveau le tour de l’ACEM de l’organiser. AIRE ne peut être membre du 
CAREEP. Par contre pour l’ACEM rejoindre le CAREEP constitue une opportunité de 
développer des relations commerciales vers l'ouest. Cette décision sera donc proposée au 
conseil d’administration. L'action du prochain président sera de développer les relations avec 
les pépinières d’entreprises, les incubateurs… situés sur le territoire et de promouvoir les 
formations par alternance qui constituent un véritable levier pour améliorer la situation 
d'emploi et l'efficacité des entreprises. 
 

 Saint-Maur Entreprendre (Stéphane Juan) :  SME existe depuis quatre ans et 
regroupe à ce jour une centaine d'adhérents. Il ne dispose ni de permanent ni de local et 
repose complètement sur la bonne volonté de ses membres. L'événement phare de SME 
aura lieu le 5 avril 2012 et portera sur les formations en alternance. Il sera organisé au lycée 
Teilhard de Chardin et mettra en synergie plusieurs établissements de formation. Lors de la 
journée de l'entrepreneuriat qui se déroulera le 16 juin 2012 il est prévu par la CCIP Val-de-
Marne de réunir tous les membres des clubs d'entreprises du département. 
 

 Vivre et Entreprendre (Jean-Yves Feltesse) :  L’association fêtera ses 10 ans 
d'existence le 25 juin 2012. Un service d'appui à la création d'entreprises permet de donner 
aux porteurs de projets des conseils dans les domaines fiscaux, sociaux, financiers et 
juridiques. Ce groupe d'appui à la création d'entreprises est animé par les membres 
bénévoles de l'association laquelle a par ailleurs créé le Groupement d’employeurs du 
territoire de l’Est parisien (GETEP) et a été cofondatrice du CAREEP avec 3 autres clubs 
d'entreprises de l'Est parisien. 
 

 Club des entreprises de Montreuil (Gérard Létoffé, Miguel Ramis) :  Le club 
d’entreprises qui était un des plus importants du territoire a souffert du changement politique 
à la tête de la ville de Montreuil. La relance est en cours grâce à l'engagement d'un noyau 
d'entrepreneurs. Il est l'un des fondateurs du CAREEP et a contribué fortement à 
l'organisation des salons de Fontenay-sous-Bois et de Nogent-sur-Marne à travers 
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notamment la mise à dispositions par l’ISEE de 45 étudiants le 12 octobre 2010 au Pavillon 
Baltard. L'un des membres du club a obtenu la communication auprès des milieux éducatifs 
et de la jeunesse de PlanetSolar, le bateau à énergie solaire, qui fait actuellement le tour du 
monde et dont l’arrivée est prévue à Monaco début mai 2012. 
 

 Affaires & Convivialité (André Rouchès) :  L’association qui a fêté ses 5 ans 
d’existence cette année regroupe une soixantaine de membres. Ses ateliers numérique, 
externalisation, transmission et d’affaires constituent une plate forme d’appui d’où procèdent 
des conventions d’affaires, des réunions d’informations (Tepa, plan de soutien, ressources 
humaines, business angels…), la journée annuelle des territoires de demain dont le thème 
cette année était le pôle géosciences (IGN, Météo-France, Service hydrographique et 
océanographique de la marine) de Saint-Mandé. Elle organise une permanence conseil des 
créateurs et repreneurs tous les 15 jours, un service de détection de locaux professionnels, 
un concours annuel des stages en entreprises. Elle a été co-fondatrice du CAREEP. 
 
3 - PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTION DU CAREEP 
 
André Rouchès commissaire général du CAREEP présente, à l'aide de documents remis en 
séance, le plan d’action 2011-2013 du carrefour dont les associations membres sont à ce 
jour les suivantes : Affaires & Convivialité, Club des entreprises de Montreuil, Créer-
Entreprendre, Saint-Maur Entreprendre, Vivre et Entreprendre et enfin Bry-Entreprises qui 
vient de rejoindre l'association. 
 
Ses missions sont d'agir pour le développement économique et territorial de l'Est parisien à 
travers le plan d'action 2011-2013, en organisant dans le cadre de celui-ci le salon de 
proximité des TPE et des PME de l'Est parisien le 16 octobre 2012 à l'Espace Paris Est à 
Montreuil. Le carrefour a aussi pour mission, en partenariat avec la CCIP du Val-de-Marne, 
de coordonner les clubs d'entreprises l'Est parisien. 
 
Les objectifs du plan d'action sont d’impliquer les éco acteurs du territoire, de mobiliser les 
entreprises autour des contrats territoriaux de développement (CDT), de promouvoir les 
usages numériques grâce au très haut débit (THD), de faciliter les marchés de l'emploi, de la 
transmission et de la création d'entreprises et enfin de promouvoir les relations entre l'Est 
parisien et l'Est européen. 
 
Pour atteindre ces objectifs le carrefour a constitué 5 pôles d'activités chacun animé par un 
binôme public/privé : 
 
pôles Public  Privé  

Pôle 1 :  Le développement 
durable et la filière des éco-
acteurs 

 
CONSEIL GÉNÉRAL 94 : Pascal 
Savoldelli, Vice-président / Djamel Hamani/ 
Carine Gauthier, Chargée de projet éco-
activités et matériaux 

 

VEOLIA EAU : Jean de Beauregard, 
Directeur développement du centre 
opérationnel Nord-est  

 

Pôle 2 :  CDT, gares, 
financement, logistique & 
transport 

 
CCIP 94 : Catherine Royneau, 
Département études territoriales 
 
SOCIÉTE DU GRAND PARIS : Christian 
Garcia, Directeur des relations 
institutionnelles 

 

CGPME : Didier Genevois, Président/ Pascal 
Poncet, Administrateur 
 
FONDATION DES TERRITOIRES DE 
DEMAIN : André Jean-Marc Loechel, 
Président 
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Pôle 3 :  La filière numérique 
au service des acteurs 
économiques 

 
 
COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION DE 
LA VALLÉE DE LA MARNE : Christophe 
Ippolito, Adjoint au maire de Nogent-sur-
Marne 

 

 
ORANGE : David Orzech, Directeur des 
relations avec les collectivités locales du 93 & 
94 

 

Pôle 4 :  Orientation, Emploi, 
création,  transmission et 
financement des entreprises 

MISSION LOCALE DES VILLES DU 
NORD DU BOIS : Robert Combe, 
Directeur 
 
CCI  77 : Thierry Stelmaszyk, Directeur de 
l’Emploi et de la Formation 

 
 
 
ISEE : Pierre Beaulier, Président 
 
 
 

 

Pôle 5 :  De l’Est parisien à 
l’Est européen et le tourisme 

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-
BULGARE : En cours de désignation                 

FONDATION DES TERRITOIRES DE 
DEMAIN : Laura Garcia Vitoria, Directrice 
scientifique  

 
Le salon territorial et de proximité des entreprises de l'Est parisien se déroulera le 16 octobre 
2012 à l'Espace Paris Est au 128 rue de Paris à Montreuil sur 3700 m2 de surface 
d'exposition. 
 
Le premier atout de ce plan d'action est de reposer sur un territoire déterminé par l'addition 
de trois entités territoriales : l’Association des collectivités territoriales de l’Est parisien 
(ACTEP), la Communauté d’agglomération Est ensemble et les établissements publics 
d’aménagement de Marne-la-Vallée. Son deuxième atout est de s'appuyer sur les 
partenaires du territoire : les compagnies consulaires, le Service public de l'emploi, les 
milieux de la recherche-développement, de l'innovation, de l’enseignement supérieur, les 
grandes entreprises... 
 
Les facteurs déclenchant de ce plan d'action sont les avènements du projet de Grand Paris 
et du très haut débit dans les communes. Enfin l'agrément Living lab attribué en 2011 par le 
Réseau européen des livings lab (ENoLL) reconnait au CAREEP sa capacité de fédérer des 
acteurs divers et variés d'un même territoire autour d'objectifs communs au service des 
petites et moyennes entreprises. 
 
4 – DISCUSSION SUR LA PROPOSITION DE STRATÉGIE COMM UNE 
 
Le président Gérard Létoffé prend acte de la proposition des clubs présents et actuellement 
non membres du CAREEP de débattre au sein de leurs conseils d’administration respectifs 
de l’opportunité de devenir membre du carrefour. La relation demeure permanente avec 
ceux qui se sont excusés de n’avoir pu participer ce soir mais qui souscrivent à la démarche. 
 
Il propose de poursuivre la discussion autour du verre de l’amitié et remercie les 
responsables présents d’avoir répondu à cet appel, en particulier les représentants de 
l’ACEM qui n’ont pas hésité à faire le déplacement depuis Marne-la-Vallée à une heure de la 
journée particulièrement encombrée sur les routes. 
 
La séance est levée à 20h. 
 

♦♦ 
 
Document distribué en séance :  
 
- Version papier du diaporama présentant les membres, les missions, les objectifs du plan 
d‘action du CAREEP, les 5 comités de pôles et leurs objectifs, 
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- Plaquette de l’ACEM intitulée « Faire grandir toutes les ambitions dans un esprit de 
convivialité », 
- Numéro 6 d’ACTUACEM, le journal de l’Association des chefs d’entreprises de la région de 
Marne-la-Vallée, 
- Plaquette de Bry-Entreprises. 
 

♦♦♦ 


