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ASSOCIES

Les 187 membres associés issus de tous
les métiers (avocats, experts-comptables et
auditeurs, conseils, banguiers...), conseillent et
assistent les investisseurs en capital et les
entrepreneurs dans le montage et la gestion de
leurs partenariats.
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POSITIONNEMENT

DES MEMBRES ASSOCGIES DE L'AFIC
PAR TYPE D'ACTIVITE

=

SOCIETES

{Cicommunicaion
fford Chance




POSITIONNEMENT

DES MEMBRES ASSOCIES DE LAFIC
PAR TYPE D'ACTIVITE

|
SOCIETES

" Dirigeants & Investisseurs
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DES MEMBRES ASSOCIES DE LAFIC
PAR TYPE D'ACTIVITE
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POSITIONNEMENT

DES MEMBRES ASSOCIES DE LAFIC
PAR TYPE D'ACTIVITE
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POSITIONNEMENT

DES MEMBRES ASSOCIES DE LAFIC
PAR TYPE D'ACTIVITE

=

SOCIETES

.. Strafi Conseil

{-.Watson, Farley & Willams ELP """ T
* Well, Gotshal & Manges LLP

. Waog Sari Freville . .
L XL Insurance Company Limited "7 T T T ]
. X-PM Transition Partners 0 [ | [m{m| [m]|




MEMBRE ASSOCIE >

9, rue Saint Florentin

75008 Paris

Tél.: 01 4544 67 50 - Fax: 01 4549 25 18
E-mail ; informations@acbs. fr - Web : www.achs.fr

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS 3
TYPE DE SOCIETE - Due diligence
- Risques et assurances
- Audit
TYPES D'ACTIVITES & Gestion das risques et assurances
PRECISIONS Gonseil en gestion des risques et assurances auprés d'enfreprises

industrielles et de services notamment dans le cadre d'opérations de
reprise ou fusion-acquisition,

Cette activité s'exerce dans divers domaines :

- Audit des risques et assurances,

- Risk management,

- Mise en place des contrats d’assurance,

- Autres ; Assurance Homme-clé, RC Professionneile, RC Dirigeants.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France

CONTACTS

Bertrand de SAILLY, Directeur Général
Marc PANDRAU, Partner
Alba SAULAY, Partner



MEMBRE ASSOCIE >

_ NOMBRE DE PROFESSIONNELS

. 45, rue Kléber

: 92697 Levallois-Perret Cedex

. Tel.: 0158757510 - Fax: 0158 75 75 11

i E-mail : contact@accuracy.fr - Web : www.aceuracy.fr
¢ Autres bureaux : Madrid, Amsterdam

. 60

TYPE DE SOCIETE

_Cahinet de Consell / Etudes

TYPES D'ACTIVITES

¢ @ Ingénierie financiére et business plan
¢ m Audit - Due diligence

Conseil financier d'entreprise :

- Due diligence d'acquisition

- Préparation de cession et VDD

* - Diagnostic financier

- Evaluation d*entreprises

! - Evaluation de BSA

- Attestations d'équité

¢ - Modélisation

- - Business plan

{ - Redressement d'entreprises

- Agsistance aux litiges et contentieux

ZONES GFOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

. Monde entier

* Frédéric DUPONGHEL, Associé, Président Directeur Général
: Nicolas BARSALOU, Associé

. Nicolas BOURDON, Associé

© Damien GROS, Assacié

| Bruno HUSSON, Associé

. Armaud LAMBERT, Associé

i Christophe LECLERC, Associé

© Stéphane PERROTTO, Assacié

i Elyse SALZMANN, Associte

Christophe SCHMIT, Assacié

_ Faclia BENAMAR, Responsable de Cemmunication



ACE EUROPEAN GROUP

MEMBRE ASSOCIE >

' STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

Le Colisée

8, avenute de ['Arche

92419 Gourbavoie Cedex

Tél,: 015591 45 45 - Fax : 01 56 37 71 47

E-mail : nadia.cote@ace-ina.com - Web : www.aceeurope.fr

Autres bureaux : Londres, Madrid, Milan, Genéve, Munich, Barcelong...

250

TYPE DE SOCIETE Compagnie d'Assurances
TYPES D'ACTIVITES 1 Gestion des risques et assurances
5 Autres
PRECISIONS Couverture de risques financiers : 1a fraude, malveillance, la responsabilité

civile des dirigeants, la respansabilité civile professionnelle.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France, Eusope, Amérique du Nord

CONTACTS

Nadia COTE, Responsable des Institutions Financiéres
Marilyn FAUGAS, Souscripteur B&0D



ADVOLIS

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

MEMBRE ASSOCIE >

13, avenue de I'Opéra
75001 Paris

- Tél.: 015504 77 77 - Fax : 01 55 04 77 60
- E-mail : contact@advolis.com - Web : www.advolis.com

25

TYPE DE SOCIETE

__Audit et Consail Financier

TYPES D'ACTIVITES

Audit - Due diligence
1 Conseil stratégique et opérationnel

. B Expertise comptable et commissariat aux comptes
B Ingénierie financiére et business plan
- B Introduction en hourse

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

France, Europe
Advolis est amené  réaliser pour le compte de ses clients des missions

~ sur Pensemble du territoire frangais et & l'international dans le cadre

d'opérations ponctuelles.

'CONTACTS

Olivier SALUSTRO, Président, Expertises indépendantes
Patrick de BONNIERES, Associé, Conseil en Management

" Damien BOURG, Associé, Due Diligence - Audits Contractuels

Véronique GENET, Associé, Consolidation (MAD, externalisation, conseil)
Patrick IWEINS, Associé, Due Diligence - Audits Contractuels
Hugues de NORAY, Associé, Normes - Doctrine

Grégoire de SIVESTRE, Associé, Conseil 4 1a Direction Financiére
Systémes d'information
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Aforge Finance est 'un des principaux conseils indépendants

Avec 35 opérations sur 2007,

pour les fonds d'investissement, les groupes industriels

et les entreprises familiales
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Sélection d'opérations 2007

PARIS :

25, avenue de Messine » 75008 Paris Tél: +33(0) 15381 71 20 Tax: +33(0) 1 40535 99 06
EYON: 17,

rue de la République « 69002 Lyon  Tél 1 +33(0) 472 4092 00 Fax: +33(0) 478377247
Teél : +41 (0) 22 707 82 40 Fax: +41 (0] 22 707 82 45
Site : wwwalorge.com » E-mail ; aforgegaforge.com

GENEVE : 7. rue Versonnex » CH 1207 Geneve




AFORGE FINANCE

MEMBRE ASSOCIE »

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

25, avenue de Messine

75008 Paris

Téh: 015381 7120-Fax: 0140559906

E-mail : aforge@aforge.com - Web : www.aforge.com

Autres bureaux ; Lyon (17, rue de la Républigue - 68002 Lyon

Tél. ; 04 72 40 92 00 - Fax : 04 78 37 72 47), Genéve, Cannes, Monaco

120

TYPE DE SOCIETE

Cabinet de Conseil / Etudes

TYPES D'ACTIVITES

O Ingénierie financiére et business plan
0 Introduction en bourse

o Restructuration

o3 Conseil stratégique et opérationnel

17 Conseil en fusions-acquisitions

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Monde entier

CONTACTS

Damien BACHELOT, Président Directsur Général
Frangoise MALRIEU, Associé Gérant, Paris
Bertrand MANET, Associé Gérant, Lyon

Patrick MALREL, Associé Gérant, Paris

Régis PRUNIER, Associé Gérant, Paris



MEMBRE ASSOCIE > © Via Pietro Mascagni n. 7
. 20122 Milan - Kalie
' Tél.: +39 02 7607531 - Fax : +39 02 76398044

. E-mail : info@aifi.t - Web : www.aifi.t

STRUCTURE

L nc.

NOMBBE'DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOCIETE . Association

TYPES D'ACTIVITES . m Association italienne du capital-risque
ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION ¢ ltalie

CONTACT

Anna GERVASON|, Directeur Général



AlG EUROPE

MEMBRE ASSOCIE >

Tour AlG

92079 Paris La Défense Cedex

TélL: 0f 4902 42 22 - Fax : 01 49 02 44 04

E-mail ; heloise.husson@aig.com - Web : www.aigeurope.com

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 320

TYPE DE SOCIETE Compagnie d'assurance

TYPES D'ACTIVITES B Gestion des risques et assurances

PRECISIONS Assurance dans le cadre de transactions M&A type LBO

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Monde egntigr

CONTACTS

Nicolas AUBERT, Directeur Général
Alexander BAUGH, Président




MEMBRE ASSOCIE >

'STRUCTURE

" NOMBRE DE PROFESSIONNELS

- B, rue Jean Mermoz
© 75008 Paris

- Tél.: 01 58 56 97 00 - Fax : 01 58 56 97 01

- E-mail : contact@alerionavocats.com - Web : www.alerionavocats.com

ALERION - SOCIETE D’AVOCATS

L 35

TYPE DE SOCIETE -_Société d'Avocats

TYPES D'ACTWITES : # Conseil juridique et fiscal
| & Audit - Due diligence
. ® Introduction en bourse
Restructuration

PREGISIONS - - Capital Risque

. - Capital Développement
© - Opérations de LBO, MBO/MBI, OBO...

- Fusions-acquisitions, sortie de participations

* - Droit du travail, statut du management et intéressement des salariés

¢ - Fiscalité des investissements et moniages

- - Contentieux judiciaire, notamment des conflits entre actionnaires

L Département Asie et Corée : assistance dans le cadre d'investissement en
i Asie et Corée

ZONES GEOGRAPHIQUES DINTERVENTION
' PRECISIONS

- France, Europe, Asie
.__Anglais, espagnol, coréen &t allemand

CONTACTS
: © Jacques BOUYSSOQU, Avocat Associé
Pierre-0livier BROUARD, Avocat Associé

Christophe GERSCHEL, Avotat Associé

- Joong-Ho KIM, Avocat Associé



ALIXPARTNERS

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

49/51, avenue George V

75008 Paris

Tél; 0176747200 -Fax: 0176 74 72 01

E-mail : sdouard@alixpartners.com - Web : www.alixpartners.com
Autres bureaux : Chicage, Dallas, Detroit, Ditsseldorf, Londres,

Los Angeles, Milan, Munich, New York, San Francisco, Shanghai, Tokyo

25

TYPE DE SOCIETE

Cabinet de Conseil / Ftudes

TYPES D'ACTIVITES

O Conseil en organisation et communication

0 Ingénierie financiére et business plan

O Audit - Due diligence

O Restructuration

O Conseil en organisation stratégique, opérationnelle et financiére

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France, Europe, Amérique du Nord, Asie

CONTACTS

Yahya DARAAQUI, Managing Director
Eric BERNARDINI, Maraging Director
Laurent PETIZON, Managing Director



MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

ALLEN & OVERY LLP

* Edouard VI

i 26, boulevard des Capugines
| 75009 Paris

¢ Té).: 01 40 06 54 00 - Fax : 01 40 06 54 54
© Web : www.allenovery.com

- Autres bureaux : 26 pays dans le monde

' NOMBRE DE PROFESSIONNELS . nc.

TYPE DE SOCIETE . Société d'Avocats

TYPES D'ACTVITES ¢ B Conseil juridique et fiscal
= |ntroduction en bourse
& Restruciuration
© B Autres

PREGISIONS © - Acquisitions, LBO
¢ - Financements
* - Marchés de capitaux
- Droit public

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

. France, Eurcpe, Amérigue du Nord, Asie

" Nicolas BICHOT, Avocat



MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

Le Capitole

55, avenue des Champs Pierreux

92012 Nanterre

Tél,: 01 41 3750 G0 - Fax : 01 41 37 50 01

E-mail : contact@altares.fr - Web : www.aliares.fr

Autres bureaux : Aix en Provence, Lille, Nantes, Toulouse, Rambouillet,
Villeurbane

300

TYPE DE SOCIETE Suciété de Services

PRECISIONS La connaissance inter-entreprises vient servir les prises de décisions
quotidiennes, que ce soit pour choisir les meilleurs axes de développement
commercial, gérer le risque financier, ou analyser ses performances pour
mieux piloter ses évolutions.

TYPES D'ACTWITES 0 Gestion des risques et assurances
3 Autres

PRECISIONS Altzres est un acteur majeur du secteur de l'information sur les entreprises.

Sa spécialité : La connaissance inter-entreprises.

Accéder aux sources d'informations, rassembler toutes les données, valider
leur exhaustivité et leur qualité, les rendre accessibles et interprétables
c'est la spécialité d'Altares. Parmi tes types d’activité d'Altares se trouvent
la gestion des risques et assurances {gestion du risque crédif), I'analyse
finangigre, 'enquéte et I'étude de solvabilité, prospection du marché. Les
secteurs de prédilection sont : Banque / Assurance, Administration,
Entreprises.

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Mande entier

CONTACTS

Gérard JEULIN, Président

Caroline NOTTER, Directeur Banque-Assurance

Thierry ASMAR, Directeur Général

Charles GUILLOTON, Directeur Commercial

Christophe SCALABRE, Directeur Pilotage, Finance & Organisation



MEMBRE ASSOCIE >

'STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

ALVAREZ & MARSAL FRANCE

- 80-82, rue Analole France

- 92300 Levailois-Perret

- Tel: 01 46 24 22 01 - Fax : 01 47 45 36 51

© E-mail : jnalperin@alvarezandmarsal.com - Web : www.alvarezandmarsal.com
Autres bureaux : New-Yark, Londres, Miinich, Milan

15

TYPE DE SOCIETE Cabinet de Conseil / Etudes
TYPES D'ACTIVITES . E Restructuration
PREGISIONS " - Due diligence pré-investissement

¢ - Conseil en amélioration des performances
.- Restructurations - détachements d'équipe

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France, Europe, Amérique du Nord, Asie

conTacts

- Antonio ALVAREZ, Managing Director

. Jacques HALPERIN, Senior Director

j Patrick PUY, Managing Director, France

-~ Régis RIVIERE, Senior Director

Douglas P. ROSEFSKY, Managing Director



AMYOT JURIDIGQUE & FISCAL

MEMBRE ASSOCIE > 3, rue Léon Jost
75017 Paris
Tél.: 01 53 42 61 61 - Fax : 01 53 42 61 62
E-mail : jnadal@aji-avecats.com

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 35

TYPE DE SOCIETE Sociéte d'Avocats

PRECISIONS Société d'Avocats en droit des affaires et fiscalité
TYPES D'ACTIVITES & Conseil juridique et fiscal

[ Audit - Due diligence
C Introduction en bourse
© Restructuration
PRECISIONS - Opérations de haut hilan
- Capital risque et développement
- Due diligence juridique, fiscale et sociale
- Fusion-acquisition
- Droit des sociétés, droit fiscal et social
- Transmission d'entreprise, LBO, LBI
- Restructuration de Groupe
- Contentieux
- Mehilité internationale
- Gestion Patrimoniale
ZONES GECGRAPHIQUES D'INTERVENTION Monde entier

PRECISIONS Tous secteurs
CONTALTS
Jean NADAL, Président
Evelyne CRANTELLE
Bruno BOULANGER

Sylvie SCELLES-TAVE



AON MERGERS : acquisimions GROUP FRANCE / AMAG

MEMBRE ASSOCIE >

- 45, rue Klgber

: 92697 Levallois-Perret Gedex

Tél.; 01587570 61 - Fax: 0158757750

¢ E-mail ; beverley_russell@aon.fr - Web : www.aon.fr

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS i 8
- TYPE DE SOCIETE *_Courtier d'Assurance
_ TYPES D'ACTIVITES . o Audit - Due diligence
® Gestion des risques et assurances
PBECISIONS © Audit Due Diligence :

* - Du simple diagnostic jusqu'aux aspects Risk Management
- Sécurité des risques principaux, optimisations financiéres
- - Toutes tailles d'entreprises, toutes activités, tous pays.

: Solutions protection de garanties transactionnelles :

. - Assurance des garanties d'actif et de passif

. - Rachat de litige

¢ - Risques environnementaux

! - Risques fiscaux.

i Assurances :

- Protection du Fonds d'investissement

.~ Assurances des participations (approche globale ou au cas par cas).

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

_CONTACTS

" France, Eurape, USA

Christian MERGIER, Directeur Associé
i Delphine SZTERMER, Consultant

. Nicolas MASON, Directeur de Projet

© Michéle COLLET, Consultant

. Patrick ROUT, Chef de Projet

; Marc DELZENNE, Chargé de Missian,

International Central Resource Group London

- Stéphanie DUFOUR, Consultant



MEMBRE ASSOCIE >

20, rue de fa Banque

75002 Paris

Tél.: 01 42 60 42 90 - Fax : 01 42 60 45 60

E-mail : contact@apia.asso.fr - Web ; www.apia.asso.fr
Autres bureaux : 45, rue de |a Bourse - 69002 Lyon

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 25

TYPE DE SOCIETE Association

PRECISIONS APIA est une association Loi 1901 créée fin janvier 2004

TYPES D'ACTMTES APIA intervient pour renforcer la sécurité et Ja création de valeur au sein

des participations des capital-investisseurs soit par la formation/sansibili-
sation des dirigeants et administrateurs aux bonnes pratiques de gouver-
nance soit par I'exercice de mandats sous label APIA par ['un de ses
membres

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

France
Interventions possibles dans toute filiale étrangére d'une société frangaise.

CONTACTS

Jean-Luc DEBACK, Président
Pierre SCHMIDT, Coordination Investisseurs
Caroline WEBER, Responsable Rhine-Alpes



MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS -

- 32, rue de Monceau

- 75008 Paris

" TéL.: 0170 38 BB 0D - Fax : 01 70 38 88 10

. E-mail : contact@arsene-taxand.com - Web : www.arsene-taxand.com

- 38

TYPE DE SOCIETE

. Société d'Avocals

TYPES D'ACTIVITES

- # Conseil juridique et fiscal
B Audit - Due diligence

® Restructuration

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

._Monde entier

'CONTACTS

Denis ANDRES, Avocat Associé

. Frédéric DONNEDIEU de VABRES, Avocat Associé

Olivier VERGNIOLLE, Avocat Associé



ASSET VALUE MANAGEMENT

MEMBRE ASSOCIE )

 STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

126, rue Réaumur

75002 Paris

Tél.: 014488 77 85 - Fax: 01 44 B8 77 89

E-mail ; paris@avmagroup.net - Web : www.avmgroup.net
Autres bureaux : Milan

2

TYPE DE SOCIETE Cahinet de Conseil / Ftudes

PRECISIONS - Société de conseil agissant par délégation d'une société de gestion ou
d'un investisseur
- Recherche des opportunités d'investissement Capital Développement,
MBO/MBL, 1 4 5 millions d'Eurgs

TYPES D'ACTIVITES 1 Corporate Governance

1 Conseil stratégique et opérationnel
o Recherche de financements
2 Ingénierie financiére et business plan

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIGNS

France, Europe
Particuliérement en France, Italfe, Espagne, Benelux.
Expérience Amérique du Sud & Amérique Nord {réatisation de nombreuses JV)

CONTACT

Claude BREUIL, Président Directeur Général



ASSOCIES EN FINANCE

MEMBRE ASSOCIE >

'STRUCTURE

" NOMBRE DE PROFESSIONNELS

223, rue Saint Honoré

© 75001 Paris

Tél.: 81 44 50 56 25 - Fax : 01 40 15 98 53

¢ E-mail : info@associes-finance.com - Web : www.associes-finance.com

.18

TYPE DF SOCIETE Cabinet de Conseil / Etudes
TYPES D'ACTIVITES * & Ingénierie financiére et business plan
B Infroduction en bourse
PRECISIONS Expertises indépendantes dans le domaine financier, attestation d'enquéte

de transaction, de business plan, de restructuration, de systémes d'intéres-
sement, eic...

ZONES GEOBRAPHIGUES DINTERVENTION

France, Europe

‘conTACT

Bertrand JACQUILLAT, Chairman of the Board



ASSURANCE & CAPITAL PARTNERS

MEMBRE ASSOCIE >

48, rue Montmartre

75002 Paris

Tél.: 014013 7989 - Fax: 0140 13 79 99

E-mail : ACPartners@AGPartners.fr - Web : www.acpartners.fr

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS 6
TYPE DE SOCIETE Courtier d'Assurance
TYPES D'ACTIVITES O Audit - Due diligence
I3 Gestion des risques et assurances
PRECISIONS Responsabilité des dirigeants et des administrateurs, responsabilité

professionnelle des sociétés d'investissement, assurance de la garantie de
passif et des introductions en Bourse, assurance Homme-clé.

ZONES GEQGRAPHIQUES D'NTERVENTION

Monde entier

CONTACTS

Stéphanie BOURNOVILLE, Chargée d'Affaires
Frédérick CHEMOUN), Chargé d'Affaires
Frédéric JOURDEUIL, Directeur Associé
Aurélien LE BAIL, Chargé d'Affaires

Eric REMUS, Associé Gérant

Christine RIVOALAN, Chargée d'Affaires



AUGUST & DEBOUZY

MEMBRE ASSOCIE > © 6-8, avenue de Messine
© 75008 Paris
i Tél.: 01 45 61 51 80 - Fax : 01 45 61 51 99
: Web : www.august-debouzy.com
¢ Autres bureaux : Covington & Burling, Quina Emanue! Urquhart Olivier &
- Hedges, Nabarro Nathanson

NQMBRE DE PROFESSIONNELS 85
TYPE DE SOCIETE Société d'Avocats
TYPES D'ACTIVITES & Audit - Due diligence

i & Conseil juridique et fiscal
® Ingénierie financiére et business plan
, . B Restructuration
PRECISIONS : Forte ackivité Private Equity et M&A - Intervention sur les L8O suivants :
Picard, Materis, Frans Bonhomme, LfJA, EGM, Vétoquinol, Legrand, LMBO,
Legris, Keolis, Fréres Blanc et Adisseo
France, Europe

ZONES GEOGRAPHIQUES D'iNTERVENTION

_CONTACT

¢ Xavier ROHMER, Avocat Associé



AUSTIN KELLAS INTERNATIONAL

MEMBRE ASSOCIE > 22, rug Jean Mermoz
75008 Paris
Tél.: 01 58 36 42 50 - Fax : 01 46 04 52 12
E-mail ; contact@austin-kellas.com - Web : www.austin-kelas.com

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 14

TYPE DE SOCIETE Cabinet d'approche directe de Cadres Supérieurs et Dirigeants

TYPES D'AGTMITES Recrutement dans les secteurs suivants : Finance, Conseil et Informatique,

Industrie, Santé, Immabilier
ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION France, Europe

CONTACTS

Guy de MONTMARIN, Dirigeant
Hubert de PREVAL, Dirigeant



MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

“NOMBRE DE PROFESSIONNELS

AXONIA PARTNERS

5, rue du Faubourg Saint-Honoré
¢ 75008 Paris

Tél.: 0171 181500 - Fax: 0171 1815 1

. E-mail : contact@axonia-pariners.com - Web ; www.axonia-pariners.com

- 3

TYPE DE SOCIETE

: AXONIA Partners est une société indépendante, spécialisée sur deux lignes
¢ d'activité principales :

© - Corporate finance, pour les entreprises : levées de fonds, fusions &

| acquisitions, cessions, reclassements de minoritaires.

© - Conseil auprés d'acteurs du capital investissement et gestionnaires de
fonds : levées de fonds, opérations de secondaire (reclassement de parts

i ebou cessions de portefeuilles) AXONIA Pariners s'appuie sur 8a connaissance
intime de I'écosystéme du capital investissement, incleant tant celle des

© gestionnaires de fonds que celle des investisseurs institutionnels, pour
proposer une offre élargie de services, en complément de ses prestations
de levées de fonds et d'opérations de secondaire. AXONIA Partners se

! distingue par la fourniture de solutions financiéres originales et ciblées, des
. phases préparatoires jusqu'a 1a bonne réalisation des opérations, par son
expérience et sa culture internationale, par son haut niveau de compétences
: et de confidentialité, par son indépendance et son esprit créatif. Les
Associés d'AXONIA globalisent 40 ans d’expérience en financements, ont

. exéouté plus de 50 opérations de fusions & acquisitions, conclu plus de

¢ 100 prises de participations dans des sociétés et levé plus de 4 milliards
__d'euros dans le cadre d'opérations de levée de fonds.

TYPES DACTIVITES

PRECISIONS

. B Canseil en fusions-acquisitions

. ® Ingénierie financiére et business plan

. B Recherche de financement

¢ ® Autres

¢ AXONIA Partners accompagne les socistés, les entrepreneurs, les équipes
de direction, et les acteurs du capital investissement, de la préparation a 1a
_réglisation de leurs opérations de fusions & acquisitions ou de financement.

ZONES GEOGRAPHIGUES D'INTERVENTION

contacts

: Monde enfier

. Alexandre ALFONSI, Associt Gérant
¢ Alain BOURISSOU, Associé Gerant
- Nicolas VIVIAND, Associé Gérant



MEMBRE ASSOCIE >

'STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

AYACHE, SALAMA & ASSOCIES

47, avenue Hoche

75008 Paris

Tél,; 0 58 05 38 05 - Fax ; 01 58 05 38 01

E-mail : f.desportes@ayache-salama.com - Web ; www.ayache-salama.com

37

TYPE DE SOCIETE

Société d'Avocats

TYPES D'AGTIVITES

O Congeil juridique et fiscal

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Frange, Europe, Amérique du Nord

'CONTACTS

Bernard AYACHE, Avocat Associé
David AYACHE, Avocat Associé
Alain LEVY, Avocat Associé

Olivier TORDJMAN, Avocat Associé




BAIN & COMPANY

MEMBRE ASSOCIE >

. 50, avenue Montaigne
75008 Paris
- Ték: 0144557575 - Fax: 01 4455 76 00
; E-maii ; fabienne.bucci@bain.com - Web : www.bain.com
¢ Autres bureaux : 29 burgaux dans le monde

STRUCTURE
" NOMBRE DE PROFESSIONNELS - 200

TYPE DE SOCIETE ©_Cabinet de Conseil / Etudes

TYPES D'ACTVITES : B Conseil en organisation et communication

; B Ingénierie financiére et business plan
© & Audit - Due diligence
. |8 Conseil stratégique et opérationnel

ZONES GEQGRAPHIQUES DYINTERVENTION

contacT

Jean-Marc LE ROUX, Vice-Président

* France, Europe, Amérique du Nord, Asig



BAKER & MCKENZIE

MEMBRE ASSOCIE > 1, rue Paul Baudry
75008 Paris
Tel.: 01441753 00-Fax:01 44174575
E-mail : paris.info@bakernet.com - Web ; www.bakernet.com
Autres bureaux : 70 dans 38 pays du monde

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 250

TYPE DE SQCIETE Société d'Avocats

TYPES D'ACTIVITES 0 Conseil juridique et fiscal

ZONES GEOGRAPHIQUES DINTERVENTION Monde entier

CONTACT
Alyssa GALLOT, Partner



BANK OF SCOTLAND

MEMBRE ASSOCIE > ' 21-5, rue Balzac
i 75008 Paris

. Tél.: 0156 90 71 50 - Fax : 01 44 05 08 81

Web : www.bankofscotland.co.uk/corporate

¢ Autres bureaux : Edimbourg, Londres, Amsterdam, Francfort, Madrid,

Stockholm
STRUCTURE
- NOMBRE DE PROFESSIONNELS 40
- TYPE DE SOCIETE . Banque
TYPES D'ACTIVITES ® Financements d'acquisitions/LBOs

* B Financements immobiliers

B Financements de projets

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

- France, Europe

: Roland BONNET, Directeur, Responsable Leverage Finance France
- Jean CHEVAL, Directeur Général



PALATINE

MEMBRE ASSOCIE > 52, avenue Hoche
75008 Paris
Tel,: 01 47 54 45 62 - Fax : 01 47 54 4558
* E-mail : e.pirard@palatine.fr - Web ; www.palatine.fr
Autres bureaux : 63 agences (1200 personnes)

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 26

TYPE DE SOCIETE Banque

PRECISIONS Groupe Caisse d'Epargne
TYPES D'ACTIVITES B Fusions-Acquisitions

] Hnancements; structurés et LBO
W Opérations Financiéres
ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION France

CONTACTS

Yves PEROY, Directeur Corporate Finance

. Jean-Louis ALLIX, Directeur des Fusions-Acquisitions (Lyon)
Thierry MILLET, Directeur des Fusions-Acquisitions
Etienne PIRARD, Directeur des Financements Structurés
Véronique RONDET-BRESARD, Directeur des Opérations Financiéres
Guy de VALANCE, Directeur des Fusions-Acquisitions

- Sylvie GARCIN, Banquier Conseil
Brigitte GORMAND-PAHUD, Banquier Conseil {Lyon}
Pierre-Yves JOUSSELLIN, Banquier Conseil
Brigitte RICHARD, Banquier Conseil (Marseille)



BANGUE TRANSATLANTIQUE

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

© 96, avenue Franklin Roosevelt

© 75372 Paiis Cedex 08

© Tél.: 015688 77 77 - Fax : 0142 25 33 33
- Web : www.banquetransatlantique.com

"NOMBRE DE PROFESSIONNELS L 200
TYPE DE SOCIETE *_Banque
" TYPES D'ACTIVITES ¢ En tant que Bangue privée, la Banque Transatlantique s'intéresse au Capital

. Investissement & plusieurs titres ;

. - comme classe d'actif, parmi les supports d'investissement, pouvant

. intéresser la clientdle fortunée

. - én fant que partenaire/solution pour sa clientéle de chefs d'entreprise,

dans le cadre de I'approche globale de la relation développée par la

¢ banque avec ses clients

: - en fant que partenaire bancaire de ses clients liés & des opérations de

. Capital Investissement

¢« I'adhésion & 'AFIC vise dans ce contexte A développer la culture Private
; Equity de la bangue et de la diffuser aupras de sa clientdle

ZONES GEQOGRAPHIQUES D' NTERVENTION

« Olivier CAUVIN, Banquier Conseil

" France

Bruno JULIEN-LAFERRIERE, Président Directeur Général

i Anne LANDON, Banquier Conseil
. Philippe-Jean PERON, Directeur du Développement et de I'ingénierie

Patrimoniale

j Eric SONKES, Banquier Conseil
¢ Christing ZANETT], Directeur Général Adjoint



BASTIEN REHEIS FRANCOISE

MEMBRE ASSOCIE >

. STRUCTURE

195, boulevard Malesherbes

75017 Paris

Tél.: 01 44 01 40 00 - Fax : 01 44 61 40 01
E-mail ; hastienreheis@fbravocats.com

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 7

TYPE DE SOCIETE Société d'Avocats

TYPES D'AGTIVITES Conseil juridique et fiscal

PRECISIONS - Création et suivi de véhicules d'investissernent (FCPR/FCPI, SCR, LP) et

de sociétés de gestion,

- Opérations d'investissement et de désinvestissement,
- Fusion, acquisition et restructuration d'entreprises,

- Epargne salariale et intéressement,

- Droit des sociétés,

- Droit fiscal,

- Droit financier et boursier

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France; Europe

~ CONTACTS

Frangoise BASTIEN REHEIS, Associé
Emmanuelle CANDIDO, Avacat
Michelle COLAS, Avocat

Caroline MATHON, Avocat

Sandrine TAIEB, Avocat

Beverley WACHS, Juriste



- NOMBRE DE PROFESSIONNELS

'BDO MARGUE & GENDROT

© 7, rve Ernest Renan

;92136 Issy-Les-Moulineaux Cedex

© TéL.: 01 72 28 60 00 - Fax : 01 72 28 60 01

i E-mail : ts@bdo.fr - Web : www.bdo.fr

i Autres bureaux : BDO, 5 réseau mondial d'audit et de consel, est
 présent dans 105 pays, avec 601 bureaux

| 1000

| TYPE DE SOCIETE
PRECISIONS

Audit et Conssil Financier
Notre ofire s'adresse aussi bien aux actionnaires et dirigeants d'entreprise

i gu'aux fonds d'investissement, dans le cadre d'opérations nationales ou
. _globales.

TYPES D'AGTMITES

PRECISIONS:

& Expertise comptable et commissariat aux comptes
¢ = Conseil juridique et fiscal

& Ingénierie financiére et business plan

. # Audit - Due diligence

| Gestion des risques et assurances

! # Conseil stratégique et opérationnel

Dans le cadre de nos activités nous intervenons principalement sur
les domaines suivants :
- Accompagnement des transactions : Transaction Support, Data Room,

: Due Diligence, Post-Acquisition
. - Evaluation d'entreprise : Dans un contexte fransactionnel, comptable ou
© réglementaire
. - Cessions et Acquisitions : M&A, Etudes de faisabilité, Structuration et
i Recherche de financement
- Introduetion en bourse
~i - Partenarfat Public-Privé : Consell et modélisation financiére

- ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

¢ France, Europe, Amérique du Nord, Asie

BDO International présent dans 105 pays a réalisé un chiffre d'affaires de

© 2,8 milliards d'Euros en 2004, dont 60% en Europe, avec 28000 collabora-
© teurs. Comme en France, les membres de BDO International sont des

- _acteurs majeurs sur leurs marchés locaux.

CONTACTS

Philippe GAUGUIER, Partner Advisory Services (Hétels & Tourisme)
Philippe RASSEK, Partner Conseil Opérationnel

! Michel RATTIER, Partner Transaction Services

Maharnadou SAKOQ, Pariner Advisory Services (Afrique)



BEARINGPOINT FRANCE

MEMBRE ASSOCIE >

_ STRUCTURE

NOMBARE DE PROFESSIONNELS

Tour EDF

20, place de [a Défense

92050 Paris La Défense Cedex

Tél. : 01 58 86 30 00 - Fax : 01 58 86 50 G0

E-mail : france.contaci@bearingpoint.com - Web ; www.bearingpoint.com
Autres bureaux : dans 60 pays (Amériques, Europe, Asie)

900

TYPE DE SOCIETE
PRECISIONS

Cabinet de Conseil / Etudes

Fort de 17 000 consultants dans 60 pays, BearingPoint est I'un des leaders
mondiaux du conseil en management et en technologie. Avec plus de 900
professionnels, BearingPoint France conseille les plus grandes enfreprises
et administrations publiques. Nos services incluent le conseil stratégique et
opérationnel, la mise en place d'ERP et 1e conseil en technologies de
I'information, Cabinet indépendant, notre force tient & |'engagement et a la
motivation de nos collaborateurs. Nous faisons nétres les priorités de nos
clients pour des résultats mesurables et durables. BearingPoint est coté au
New York Stock Exchange {symbole : BE).

TYPES D'ACTIVITES

PRECISIONS

® Conseil en organisation et communication
M Audit - Due diligence

. B Conseil stratégique et opérationnel
- Nos compétences métier sont congues pour répondre aux demandes

specifiques de chaque secteur d'activité ;

" - Stratégie et Transformation (conseil en stratégie, fusion-acquisition,

excellence opérationnelle, restructuration)

- Gestion de la relation client (CRM)

- Supply chain management (SCM)

- Fonctions financiéres

- Ressources humaines

- Intéaration de systémes et solutions d'infrastructure

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

*_Europe, Amérique du Nord, Amérique du Sud, Asie

Olivier SIBENALER, Directeur Associé

Valérie ONNAINTY, Responsable Communication



BELLOT MULLENBACH & ASSOCIES

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE: DE PROFESSIONNELS

‘1 14, rue Clapeyron

© 75008 Paris

: Tél.: 0140 08 99 50 - Fax : (1 40 08 99 99

* E-mail : bma@bma-paris.com - Weh : www.bma-paris.com

75

TYPE DE SOCIETE

Commissariat aux Comples

TYPES D'ACTMTES

PRECISIONS

. H Bxpertise comptable et commissariat aux comptes
¢ B Conseil en fusion-acquisitions

i m Ingénierie financiére et business plan

. 8 Audit - Due diligence

¢ | Gestion das risques et assurances

. @ Restructuration

: - Assistance a la censolidation et au reporting

1 - Conseil en management financier et comptable

;- Due Diligence d'acquisition et de cession

© - Expertise indépendante

- Conseil en organisation et systémes d'information

. - Perfarmance de la fonction comptable et financigre
© - Commissariat aux appoits et & la fusion

© - Externalisation de la production des comptes consolidés
. Restructuration et sauvegarde de l'entreprise.

. _France

- ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS
. Pierrg BEAL, Associé Responsable “Evaluation”
Thierry BELLOT, Associé, Expert prés la Cour d'Appel de Paris
. Bertrand BIETTE, Associé Responsable “Prévention des difficultés”
¢ Eric BLACHE, Associé
. Jean-Louis BRUN d'ARRE, Associé Responsable “Systémes d'information”

Pierre-Jean GAUDEL, Associé Responsable “Transaction Services”

. Jean-Luc LAGARDE, Associé

Erwan LIRIN, Associé Responsable “Consolidation et reporting”

. Jean-Luc LOIR, Associé

. Jean-Louis MULLENBACH, Associé, Expert prés [a Cour d'Appel de Paris

! Laurent PAUMELLE, Associé Conseil en “Management financier et comptable”
- Pascal de ROCQUIGNY, Associé

Eric S8EYVOS, Associé Responsable “Audit”



BERSAY & ASSOCIES

MEMBRE ASSOCIE >

31, avenue Hoche

75008 Paris

Tél.: 01 56 88 30 00 - Fax : 01 56 88 30 01

E-mail : contact@bersay-assacies.com - Web : www.bersay-associes.com
Autres bureaux : 22, rue Groix-Baragnon - 31000 Toulouse

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 38

TYPE DE SOCIETE Société d'Avocats

TYPES D'ACTIVITES B Conseil juridique et fiscal
PRECISIONS - Fusions/Acquisitions

-LBO

- Private equity

- Introduction en Bourse
- Restructuration

- - Audit - due diligence

- Contentieux judiciaire et arbitrage
- Drait social

- IPAT

- Concurrence / Distribution

ZONES GEQOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Monde entier

CONTACTS

Yves ARDAILLOU, Co-Gérant
Jérdme BERSAY, Co-Gérant
Emmanuel SCHULTE, Co-Gérant



BIRD & BIRD - AVOCATS A LA COUR

 MEMBRE ASSOCIE > . Cenire d'Affaires Edouard VIl
- : "1 3, square Edouard VIl
75009 Paris
Tél. ; 01 42 68 60 00 - Fax : 01 42 68 60 11
-4 E-mail : anne.quenedey@twobirds.com - Web : www.iwebirds.com
" i Autres bureaux : Bruxelles, Diisseldorf, Francfort, Hong Kong, La Haye,
~ Londres, Lyon, Madrid, Milan, Munich, Pékin, Rome, Stockhalm

E

'STR

ucTur

" NOMBRE DE PROFESSIONNELS 70

- TYPE DE'SOCIETE . Société d*Avacats
PRECISIONS : i Bird & Bird est un cabinet d'avocats international ayant pour particularité

d'allier une solide expertise dans la plupart des domaines du droit des
affaires et de Ia fiscalité a une connaissance opérationnelle de nombreux
secteurs Economigues : TEIécommunications, Technologies de I'Informaticn,
Médias, Science de la Vie, Aviation

 TYPES D'ACTVITES

% Congeil juridique et fiscal
| m Conseil en fusion-acquisitions
;= Audit - Due diligence
® Introduction en bourse
: # Restrucluration
S . ® Autres

PRECISIONS : ' . - Acquisitions

. . "";-LBO
¢ - Drait public

Financement

. - Fiscalité
e . - - Marchés de capitaux
ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION France, Europe, Asie

_CONTACTS _

© Marc BAFFREAU, Avocat Assacié

© Anne-Laure BRUN-BUISSON, Avocat Associé
Hervé PILLARD, Avocat Associé
¢ Anne QUENEDEY, Avocat Associé




BRANDFORD-GRIFFITH & ASSOCIES

MEMBRE ASSOCIE >

9, rue des Pyramides

75001 Paris

Tél.; 01 44 55 44 55 - Fax : 01 44 55 44 00

E-mail : office@brandfordgriffith.com - Web : www.brandfordgriffith.com

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 25

TYPE DE SOGCIETE Société d'Avocats

TYPES D'ACTVITES O Conseil juridigue et fiscal

PRECISIONS Le Cabinet conseille [es entreprises frangaises et/ou étrangéres (sociétés

ou fonds d'investissement) et/ou les dirigeants & I'occasion d'opérations de
fusions-acquisitions (notamment LBO) visant des sociétés cotées ou non
cotées.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France

CONTACTS

Jerdme BROSSET, Avocat Associé
Eytan HANOUNA, Avocat Associé
Guillaume KESSLER, Avocat Associé
Vanina PAQLAGGI, Avocat Associé



~NOMERE DE PROFESSIONNELS

BRUNSWICK SOCIETE D’AVOCATS

MEMBRE ASSOCIE > 153 his, avenue Charles de Gaulle

- 92200 Neuilly-sur-Seine

 Tél; 0178994399 -Fax: 0178994390

¢ E-mail : contact@brunswick.fr - Web : www.brunswick.fr

. Autres bureaux : 51, avenug Raymond Paincaré - 75116 Paris

: 10

* TYPE DE SOCIETE . Société d'Avocats
TYPES D'ACTIVIFES . B Conseil juridique et fiscal
;B Audit - Due diligence
: B Introduction en bourse
8 Restructuration
PRECISIONS . - Structuration de “fonds”,

© - Opérations de Capital Risque, de Capital Développement, de LBO et de

Fustons-Acquisitions,

¢ - Restructuration d'entreprises,

© - Gapital Retournement,

© - Département Sclences de la vie,

° - Droit des procédures collectives,

¢ - Droit bancaire et financier,

¢ - Droit pénal des affaires,

: - Contentieux liés aux opérations de Capital Investissement et d'acquisition.

! Monde entier

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

'CONTACTS

Philippe BEAUREGARD, Assacié
¢ Philippe BRUNSWICK, Associé



BUREAU VAN DIJK

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

7, tue Drouot

75009 Paris

Tél.: 01 53 45 46 00 - Fax : 01 53 45 46 28

E-mail : info.france@bvdep.com - Web : www.bvdep.com

24

TYPE DE SOCIETE

Société de Services

TYPES D'ACTIVITES

1 Edition de services d'informations économiques

ZOMES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Monde entier

CONTACT

Vincent LERAY, Directeur Général Adjoint



CABINET RATHEAUX

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

Cité Internationale
. 34, quai Charles de Gaulle
: 69463 Lyon Cedex 06

Téh: 0472 61 75 75 - Fax : 04 78 60 00 09

» E-mail : pierre.cote@ratheaux.fr - Web : www.ratheaux.fr

45

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

. TYPE DE SOGIETE . Société d'Avocats
TYPES D'ACTVITES ® Consell juridique et fiscal
¢ B Audit - Due diligence
: = Restructuration
. R Transmissions d'entreprises
PRECISIONS - Droit fiscal (Serge Berrettoni et Rodolphe Mossé),

- - Autres domaines (Pierre Cote),

ZONES-GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTIGN

._Europe

CONTACTS

 Serge BERRETTONI, Avocat Associé
© Pierre COTE, Avocat Associé
: Rodolphe MOSSE, Avocat Associé



CABINET TOUTTEE

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

50, boulevard de Courcelles

75017 Paris

Tél.: 61 43 80 99 88 - Fax : 01 43 B0 08 15
E-mail ; info@cabinet-touttes.com

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 6

TYPE DE SOCIETE Sociéte d'Avocats

PREGISIONS Conseil juridique et fiscal dans les opérations de LBO, auprés des FCPR et
SCR. Aspects fiscaux

TYPES D'ACTIVITES 2 Conseil juridique et fiscal

ZOMES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

France
Conseil en francais, anglais et espagnol

CONTACT

Jean TOUTTEE, Avacat



CAISSE NATIONALE DES CAISSES D'EPARGNE cice

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

- NOMBRE DE PROFESSIONNELS

. 50, avenue Pierre-Mendés-France

© 75201 Paris Cedex 13

. Ték. : 0158 40 41 42 - Fax : 01 58 40 63 97

- E-mail : prenom.nom@cnce.caissa-epargne.r - Web : www.caisse-epargne.com

55 000

“TYPE DE SOCIETE . Bangue d'investissement
" TYPES D'ACTIVITES B Recherche de financements
' . m Autres

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION  ° France

contact

Franck HERVIO, Directeur de la Stratégie et des Partenariats



MEMBRE ASSQCIE >

9, quai du Président Paul Doumer

92920 Paris La Défense Cedex

Tél.: 014189 0000-Fax: 0141896589

E-mail ; gilbert.delaferriere@calyon.cam - Web : www.calyon.com

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS N.C.

TYPE DE SOCIETE Banque

TYPES D'ACTIVITES Placements privés

&1 Corporate finance
O Financements d'acquisitions
O Equity capital markets

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Monde entier

CONTACTS

Stéphane BARRET, Managing Director
Jean-Michel BERLING, Managing Director
Jean-Philippe KERAVEC, Director

Gilbert de LA FERRIERE, Managing Direcfor
Arnaud LIMAL, Managing Director

Francois PASQUIER, Managing Director
Bertrand PEYRELONGUE, Managing Director



MEMBRE ASSOCIE >

' NOMBRE DE PROFESSIONNELS

CAMPBELL LUTYENS & CO LTD

- 3, Burlington Gardens

- London W1S 3EP - Royaume-Uni

©Tél.: +44 20 7439 T191 - Fax : +44 20 7432 3749

. E-mall ; reception@campbell-lutyens.com - web : www.campbell-lutyens.com
- Autres hureaux : New York et représentation en France.

. 35

- TYPE DE SQCIETE i _Agent de placement et conseil en transactions secondaires
TYPES D'ACTIVITES m Conseil stratégique et opérationnsl
! Restructuration
. 8 Autres
PRECISIONS ¢ Conseil en levée et placement de fonds, en opérations secondaires (sur

. (les portefeuilles de fonds ou de sociétés) et en restructurations de fonds.

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

: Monde entier

CoNTACTS

Benjamin BACH, Principal
Thomas LIAUDET, Principal
Julien MARENCIC, Associate



CARRERAS, BARSIKIAN, ROBERTSON : associts

MEMBRE ASSOCIE >

. STRUCTURE

32, avenue Raymond Poincaré

75116 Paris

Tél.: 815365 70 00 - Fax ;: 01 53 65 70 50
E-mail : robertson@chr-law.com

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 23
TYPE DE SOCIETE Société o' Avocats
PRECISIONS Avocats au Barreau de Paris
TYPES D'ACTIVITES O Conseil juridigue et fiscal
1 Restructuration
PRECISIONS - Opérations de LBO, capital risque, capital développement, placements

privés et introduction en bourse,

- Fusion et acquisitions ou restructuration,

- Partenariat frangais et internationaux,

- Création de fonds d'investissement en France ou & I'étranger,

- Droit des nouvelles technologies, de Ia propriété intellectuelle et droit des
médias et du commerce électronique,

- Droit social,

- Intéressement des salariés,

- Arbitrage et contentieux d'affaires.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

Monde entier
Activité en France, Communauté européenne, Sulsse, USA, Pays de I'Est,
Pays de I'ex Union Soviétique.

CONTACT

Neil ROBERTSON, Avocat Assacié



CARTA DIEM PRIVATE EQUITY

MEMBRE ASSOCIE > ¢ 57, rue Plerrg Charron
© 75008 Paris
- Tél.: 01 58 36 47 10 - Fax : 01 58 36 47 14
© E-mail : pdhemery@cartadiem.fr - Web ; www.cartadiem.fr

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 2

TYPE DE SQC!ETE Intermédiaire sur le marché secaondaire du Capital Investissement et les
- levées de capitaux pour les fonds primaires et secondaires
TYPES D'ACTIVITES * - Obtention de liquiditée anticipée pour des participations dans des fonds

- e Private Equity ou des portefeuilles d'investissements directs
: - Agent de placement
: - Evaluation de portefeuilles de Private Equity

ZONES GEOGRAPHIQUES DNTERVENTION | France, Europe, Amérique du Nord, Asie

ContacT

© Philippe d'HEMERY, Gérant



CERAP CONSULTING

MEMBERE ASSOCIE >

STRUCTURE

79, avenue Ledru Rallin

75012 Paris

Tél.: 01 43 41 65 27 - Fax : 01 43 41 65 27
E-mail : contact@cerapconsulting.com

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 3

TYPE DE SOCIETE Cahinet de Consell / Etudes

PRECISIONS Intermédiaire dans les opérations de Cessions - Rapprochement
TYPES D'ACTIVITES B Gonseil stratégique et opérationnel

B Ingénierie financiére et business plan
&% Recherche de financements
Autreg

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France, Eurgpe

 CONTACTS

Jean-Louis QUINIOU, Président
Thaddée WILLART, Chargé d'Affaires



CFA - COMPAGNIE FRANCAISE D'AUDIT

MEMBRE ASSOCIE >

" NOMBRE DE PROFESSIONNELS

16, rue d'Armenonville

92200 Neuilly-sur-Seing

© Tél.: 06 80 94 43 62 - Fax : 01 53 76 99 69
¢ E-mail : p.esmein@cfasas.fr

Autres bureaux : 14, rue Cambacerés - 75008 Paris

1

- TYPE.DE SOGIETE Audit et Conseil Financier
PRECISIONS © Nos activités : consell en matisre réglementaire, en procédures et en contrdle
. interne, audit d'acquisition et commissariat aux comptes de Fonds ou de
. Sogidtés de gestion.
TYPES D'ACTIVITES ¢ B Audit - Due diligence

- B Consell en organisation et communication
B Expertise comptable et commissariat aux comptes

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France

CONTACT

* Pierre ESMEIN, Président



CHRISTOPHE THERON

MEMBRE ASSOCIE > 91, rue du Faubourg Saint Honoré
75008 Paris
Tél.: 0155732022 -Fax: 0155732023
E-mail : ¢.theron@theron-avocats.com

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 4

TYPE DE SOCIETE Société d'Avocats

TYPES D'ACTIVITES &2 Conseil juridigue et fiscal

PRECISIONS Conseils juridiques & des fonds d'investissement, en leur qualité d'actionnaires

et de dirigeants dans des situations de “LBQ en retournement” :
c'est-a-dire dans le cas ol la société “cible” rencontre des difficultés qui
rendent impossible une remontée de dividendes suffisante pour servir la
dette senior {procédure de mandat ad hoc, de conciliation...).

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION France

 CONTACT
Christophe THERON, Avecat



MEMBRE ASSOCIE >

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

CICOMMUNICATION

i 14, rue de Bassano

. 75116 Paris

© Tél.: 0147 23 90 48 - Fax : 01 47 23 38 98

+ E-mail : cicom@cicommunication.com - Web : www.cicommunication.com

STRUCTURE

10

. TYPE DE SOCIETE

i Société de Services

_ TYP_ES-D'ACTNITE'S

@ Conseil en communication
i = |ntroduction en bourse

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

. Furope, Amérique du Nord

: Catherine ISNARD, Président



CLIFFORD CHANCE

MEMBRE ASSOCIE >

9, place Venddme

GS 50018

75038 Paris Cedex 01

Ték : 01 44 05 52 52 - Fax ; 01 44 05 52 00
E-mail ; alexandre.lagarrigue@ecliffordchance.com
Web : www.cliffordchance.com

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 220

TYPE DE SOCIETE Société d'Avocats

TYPES D'ACTMWITES O Conseil juridigue et fiscal
ZONES GEOGRAPHIQUES DYINTERVENTION Mande entier

CONTACTS

Thierry ARACHTINGI, Associé
Marcus BILLAM, Assacié

Eric DAVOUDET, Associé
Alexandre LAGARRIGUE, Associé
Claude LAZARUS, Associé

Gilles LEBRETON, Associé
Diane de MQUY, Associé

Julien RUDERMAN, Assacié
Christophe SALAMON, Associé
Thierry SCHOEN, Associé



MEMBRE ASSOCIE »

STRUCTURE

CLOSE BROTHERS

- 12, rue Léon Jost
75017 Paris
- Tél.: 0142124900 - Fax : 01421249 49
- E-mail : info@closebrothers.fr - Web : www.closebrothers.fr
© Autres bureaux : Londres, Madrid, Barcelone, Francfort, Milan,
. Amsterdam, Stockholm, Genéve, Boston, Richmond, San Francisco

- NOMBRE DE PROFESSIONNELS 30
TYPE DE SOCIETE ' Banque d'affaires
PRECISIONS : Banque d'affaires spécialisée dans les fusions-acquisitions de taille
i moyenne. Associé 2 la banque britannique “Close Brothers”.
TYPES D'ACTVITES B Recherche de financements
® Ingénierie financiére et business plan
~ ® Introduction en bourse
* & Restructuration
| # Autres
'PRECISIONS __Gonseil en fusions-acquisitions

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

:_France, Europe, Amérique du Nord, Asie

coNTACTS

" Laurent CAMILLI, Directeur Associé
: Hubert CHEVRINAIS, Directeur Associe
~ Philippe CROPPI, Directeur Associé

Qlivier DOUSSET, Directeur Associé

George ELLISTON, Directeur Associé

Philippe GUEZENEC, Directeur Assacié

* Virginie LAZES, Directeur Associé




CMS BUREAU FRANCIS LEFEBVRE

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

1-3, villa Emile Bergerat
92522 Neuilly-sur-Seine Cedex

- Tél.: 01 47 38 55 00 - Fax : 01 47 38 55 55

E-mail : info@cms-bfl.com -‘Web : www.cms-bfl.com

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 350
TYPE DE SOCIETE Société d’Avocats
TYPES D'ACTIVITES ® Conseil juridique et fiscal
* w Audit - Due diligence
W Restructuration
. o Autres
PRECISIONS * - Droit des Sociétés / Fusions & Acquisitions,

" - Droit de I'Entreprise en difficulté,
" - Fiscallté Nationale & Internationale,

- Droit du Patrimoine,

- Droit Social,

- Contentieux et Arbitrage,
- Contrats de I'Entreprise,

" - Droit Public,

- Immobilier - Droit et Fiscalité,

- Bangue - Finance - Assurance,

- Droit de la Propriété Intellectuelle & des Technclogies de I'Information,
- Réglementation Economiques,

- Droit de la Concurrence,

- Droit Eurgpéen,

- Droit Douanier,

- Afrique : Fiscalité & Droit des Affaires.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
FPRECISIONS

Mande entier

France, Europe de I'Ouest et PECO, Amériques du Nord et du Sud, Asie,
Afrique.

CMS Bureau Francis Lefebvre est membre de CMS, alliance de grands
cabinets d'avocats européens indépendants : 58 implantations dans 25 pays,
plus de 2000 avocats.

 CONTACTS

Florence JOUFFROY, Directeur de Communication
Pierre LE ROUX, Avocat Associé

Philippe ROSENPICK, Avocat Associé
Pierre-Sébastien THILL, Président du Directoire



OGENT PARTNERS

MEMBRE ASSQCIE >

STRUCTURE

- New Broad Street House

i 35 New Broad Street

- London EC2M 1NH - Royaume-Uni

©Tél : +44 20 7194 7652 - Fax : +44 20 7194 7501

" E-mail : bengelien@cogent-pariners.com - Web : www.cogent-partners.com
- Autres bureaux : Dallas, New York, Tokyo

NOMBRE DE PROFESSIONNELS L 40
TYPE DE SOCIETE - Banque
TYPES D'ACTIVITES * Le domaine d'activité principal de Cogent Partnars est e conseil relatif 4 la

© vente de participations dans des fonds de Private Equity ainsi que de
: participations directes dans des saciétés par des Limited Partners.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

" Frange, Europe, Amérique du Nord, Asie

~ Bernhard ENGELIEN, Directeur

Brenlen JINKENS, Managing Director



COMITE RICHELIEU

MEMBRE ASSOCIE »

2, rug du Faubourg Poissonniére

75010 Paris

Tél.:0145230939-Fax: 0145231189

E-mail ; deguillebon@comite-richeliew.org - www,comite-richelieu,org

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 12

TYPE DE SOCIETE Association

TYPES D'ACTIVITES Association francaise des PME innovantes.
ZONES GEOGRAPHIQUES DINTERVENTION France

CONTACT

Emmanuel LEPRINCE, Délégué Général



MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

CONSEIL AUDIT & SYNTHESE TRaNSACTION SERVCES

H

5, rue Alired de Vigny

¢ 75008 Paris
P TEL:0153837474-Fax: 0153837473
i E-mail : cas@casynthese.com - Web : www,casynthese.com

" NOMERE DE PROFESSIONNELS C10
- TYPE DE SOCIETE Audit et Conseil Financier
PRECISIONS - Conseil pré-acquisition : diagnostic, évaluation et montage, assistance &
: la définition des clauses d'audif et de garantie,
- Audit d'acquisition, due diligences,
. - Revue des prévisions d'activité et de financement,
. Conseil post-acquisition : contrile de gestion, suivi de trésorerie,
© - Agsistance & la cession d'entreprise,
_ - Evalualions.
TYPES D'ACTIVITES.. ¢ B Audit - Due diligence
- B Autres
PRECISIONS . Entreprises industrielles, commerciales et de services {hors banques et
*_assurances)
ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION  © France
CONTACTS
. Yves CANAC, Gérant

. Jean-Frangois NADAUD, Gérant
. Jean-Philippe BERTIN, Assccié
¢ Christophe PIEMONT, Associé



CONSTANTIN ASSOCIES

MEMBRE ASSOCIE >

_STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

114, rue Marius Aufan

92532 Levallois-Perret Cedex

Tél.: 0146393028 -Fax:0146393929

E-mail ; jpseguret@constantin-global.com - Weh : www.constantin-glebal.com

450

TYPE DE SOCIETE

Audit et Conseil Financier

TYPES D'ACTIVITES

PRECISIONS

B Expertise comptable et commissariat aux comptes
& Ingénierie financiére et business plan

B Audit - Due diligence

B [ntroduction en bourse

& Restructuration

- Due diligence,

- Audits d'acquisition,

- Conseil post-acquisition,

- Restructuration d'entreprises,

- Commissariat aux apports et a la fusion,

- Arbitrage,

- Introduction financiére et recherche de financement,
- Conseil global et accompagnement pour les start-up.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Monde entier

 CONTACTS

Jean-Paul SEGURET, Président du Directoire
Thierry GUERQN, Associé Junior
Cécile REMY, Directeur Associé



MEMERE ASSOCIE > '

STRUCTURE

~NOMBRE DE PROFESSIONNELS

315, rue Scheffer
¢ 75016 Paris

TéL: 0153701970 -Fax: 0153701971

¢ E-mall : corevise@corevise.com - Web : www.corevise.com

* 50

TYPE DE SOCIETE * Commissariat aux Comptes

. PRECISIONS : Expertise comptable FCPR, déontologie, contrile interne, due diligence,
. . commissariat aux apports, fusion
TYPES D'ACTIVITES # Expertise comptable et commissariat aux comptes

; = Consell juridique et fiscal

® Ingénierie financigre et business plan
. B Audit - Due diligence

. Restructuration

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

. France

ConTACTS

. Frangois AUPIC, Directeur Général
 Fabien CREGUT, Directeur Général
: Jean-Yves LEPINAY, Directeur Général
| Stéphane MARIE, Directeur Général
* Jacques ZAKS, Président



COTTY VIVANT MARCHISIO & LAUZERAL

MEMBRE ASSOCIE > 91, ree du Faubourg Saint Honoré
75008 Paris
Tél.:0155732020-Fax: 01557320 21
E-mail ; office@cvml.com - Web : www.cvml.com
Autres bureaux : Tokyo

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 36

TYPE DE SOCIETE Socigté d'Avocats

TYPES D'ACTIVITES 1 Conseil juridique et fiscal

ZONES GEQOGRAPHIQUES D'INTERVENTION France, Asie

- CONTACT

Frangois BROCARD, Avocat



CREATIVEVALUE

 NOMBRE DE PROFESSIONNELS

MEMBRE ASSOCIE >

- 17, boulevard Malesherbes

- 75008 Paris

-~ Té).: 0153 30 91 26 - Fax : 01 53 30 81 21

E-mail ; contact@creativevalue.net - Web : www.creativevalue.net
- Autres bureaux : Milan

- 12

" TYPE.DE SOCIETE

. Cabinet de Conseil / Etudes

TYPES D'ACTIVITES

;B Conseil stratégique et opérationnel

® Recrutement gt management intérimaire

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France, Europe

(CONTACTS

Gilles CHASSON, Associé
© Michel DAVID, Président



CREDIT SUISSE FRANCE

MEMBRE ASSOCIE >

25, avente Kldher

75784 Paris Gedex 16

Tél.: 0170390000 - Fax: 0170390430
Web : www.credit-suisse.com

Auires bureaux « Zurich, Londres, New York...

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS n.c.

TYPE DE SOCIETE Banque

PRECISIONS Fondée en 18586, le Groupe Crédit Suisse, compte parmi les leaders mondiaux
des services bancaires. Présent dans plus de 50 pays, il offre des consgils,
des solutions globales et des produits rovateurs aux dirigeants, aux
entreprises, aux clients institutionnels et privés,

TYPES D'ACTIVITES 23 Recherche de financements
B Ingénierie financikre et business plan
2 Introduction en bourse
B Autres

PRECISIONS Grédit Suisse est seindé en 3 divisions :

- Private Banking {gestion patrimoniale de clients privés personnes physigues) :
gestion de portefeuille, pole immobilier, pole assurance vie, Corporate
Advisory {Fusions et Acquisitions, conseil au Management}, Activité
dépositaire de FCPR,

- Investment Banking : Fusions et Acquisitions LargeCap, Equity Capital
Markets, Debt Capital Markets, Financement d'acquisitions, IPQ, Private
placement,

- Asset Management : Multi-gestion, gestion alternative.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France, Europe, Amérigue du Nord

CONTACTS

Stéphane ARGYROPOLILOS, Directeur des activités de consefl stratégique
Philippe GUIMARD, Directeur Activité Dépositaire



STRUCTURE

' NOMERE DE PROFESSIONNELS

© 76, rue Jules Guesde

© 92300 Levallois-Perret

- Tél, : 01 55 46 80 60 - Fax : 01 55 46 96 60

¢ E-mail ; conseils@risquesfinanciers.com - Welk : www.risquesfinanciers.com

8

" TYPE DE.SOCGIFTE Courtier d'Assurance
TYPES D'ACTIVITES © B Gestion des risques et assurances
PRECISIONS © Une expertise développée pour trois catégories de clients :

: - Les investisseurs en capital

. - Les sociétés de croissance

i = Les sociétés cotéas désirant assurer leurs dirigeants.

¢ Principales couvertures : RC Dirigeants, RC Professionnelle, Homme-clé,
Garantie de passif, “contrat Cadre CRF” pour couvrir [es risques de vos
_participations.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

France, Europe, Amérique du Nord

¢ Pour accompagner les participations des investisseurs qui se développent
a Iétranger, nous disposons d'un réseau de partenaires courtiers en Eurppe
: et en Amérique du Nord.

 Roger BISSOR, Gérant

Sylvie MENASHE, Associée

. Emmanuelle UZAN, Chargée d'Affaires



MEMBRE ASSOCIE >

~ STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

112, avenue Kleber

75116 Paris

Tél.: 01 53 65 71 71 - Fax : 01 53 65 71 99

Web : www.corporate-value.com

Autres bureaux : Amsterdam, Beijing, Berfin, Casablanca, London,
Melbourne, Milan, Seoul, Shanghai, Singapore, Sydney, Tokyo, Vienna,
Washington DG

100

TYPE DE SOCIETE
PRECISIONS

Cabinet de Consell / Etudes

CVA a &1é créé en 1986 a Londres et Paris pour conseiller le Top Management
de nos “relationship clients” sur les questions clé de la stratégie et de
['organisation corporate. CVA intervient avjourd'hui a travers 16 bureaux et
300 conseillers auprés de clients corporate majeurs ainsi qu'auprés de
fonds Private Equity Large Cap et Mid Cap. Les secteurs de prédilection de
CVA sont I'Industrie (Minerals & Mining, Automotive & Transportation,
Construction & Building Materials, autres...), les services B to B, I'Energie
ou encore Ie Retail. L'activité Private Equity est animée depuis les bureaux
de Paris, Londres, Berlin et Washington.

TYPES D'ACTIVITES

PAECISIONS

o Audit - Due diligance

o Conseil stratégique et opérationnel

O Restructuration

CVA appuie des fonds de Private Equity Large/Mid Cap frangais ou
internationauy & travers des relations de partenariat structuré. CVA posséde
une large expérience de due diligence et d'optimisation post-acquisition.
En Post-Acquisition CVA se facalise sur les principaux leviers de création
de valeur top et bottom line.

ZONES GEOGRAPHIGUES DINTERVENTION
PRECISIONS

France, Europe, Amérique du Nord, Asie
CVA compte 300 professionnels dans le monde, qui interviennent a travers
les zones Amerique du Nord, Europe, et Asie,

 CONTACTS

Didier PAIN, Partner Assacié
Maximilian SCHELLBERG, Partner Associé



DE PARDIEU BROCAS MAFFEI

MEMBRE ASSOCIE > © 57, avenue d'léna
- C$ 11610
75773 Paris Cedex 16
- Tél.: 01535771 71 - Fax : 0153 57 71 70
* E-mail : pourdieu@de-pardieu.com - Web : www.de-pardieu.com

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 85

TYPE DE SOCIETE ._Société d'Avocats

TYPES D'ACTIVITES - B Gonseil juridigue et fiscal

- B Audit - Due diligence
: B Introduction en bourse

FPRECISIONS © - Création de véhicules dinvestissement (FGPR, FCPI, SCR) et de sociétés
de gestion agréées ou de consgil
© - Audit d"acquisition et audit vendeur
- Opérations de prise de participation minoritaire ou majoritaire avec ou
sans effet de levier, sur des sociétés non cotées et cotées
¢ - Opérations de financement d'opérations 4 effet de levier (LBO, MBO,...)
 (dette senior et mezzanine)
* - Droit de la concurrence appliqué au capital investissement (au niveau
. frangais et communautaire)
- Introduction en bourse
. - Fiscalité des véhicules d'investissement et des opérations de prise de
¢ pariicipation
‘- Contentigux

_ ~_- Traitement des sociétés en difficulté
ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION . France, Europe, Amérique du Nord

CONTACTS
Thierry BROCAS, Avocat Associé
Emmanuel CHAUVE, Avocat Associé

. Jean-Frangois POURDIEU, Avocat Associé
- Guillaume TOUTTEE, Avocat ASS0Cié



DEBEVOISE & PLIMPTON LLP

MEMBRE ASSOGCIE > 21, avenue George ¥
75008 Paris
Tél.: 014073 12 12 - Fax ; 01 47 20 50 82
E-mail ; aghaker@debevoise.com - Web : www.debevoise.com

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 52

TYPE DE SOCIETE Société d'Avocats

TYPES D*ACTIVITES ® Conseil juridigue et fiscal

PRECISIONS Fonds drinvestissements ; création et structuration, y compris aspects

fiscaux, de véhicules de fonds et conseil aux fonds dans le cadre de leurs
investissements et désinvestissements (fusions-acquisitions, LBO et LMBO,
droit boursier, rachat/cession de positions secondaires).

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION Monde entier

 CONTACTS

. Ann BAKER, International Counsel
~ Pierre-Pascal BRUNEAU, Avacat Associé, Fiscalists
Antoine KIRRY, Avocat Associé



La Dynamique Deloitte assemble
toutes les dimensions du conseil

Fortes de leurs expertises internationales et
multisectorielles, les équipes Corporate
Finance de Deloitte accompagnent vos
transactions et vous aident & en maftriser
les enjeux et les riscques.

Acquisition, cession, évaluacion, litige
financier, refinancement, restructuration. ..
4 chaque étape de la vie de votre entreprise,
nos professionnels sont présents & vos cBtés
pour transformer vos projets en succes,

Pour en savoir plus sur Deloirce,

ses expertises et ses métiers :
www.deloitte fr

Deloitte.

Audit, Tax. Consulting . Corporate Finance.

Deloitte Finance
185, avenue Charles-de-Gaulle
92200 Neuilly-sur-Seine

Member of Deloitte Touche Tohmatsu

rahinuan



DELOITTE FINANCE

MEMBRE ASSOCIE >

 STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

185, avenue Charles de Gaulle

92200 Neuilly-sur-Seing

Téf, ;01 4088 28 00 - Fax : 01556154 71
E-mail : cdeguerry@dsloitte.fr - Web : www.deloitte.fr
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TYPE DE SOCIETE Société d'études et de services (SAS) dédiée aux opérations de croissance,
restructuration ef opérafions financiéres des entreprises.
TYPES D'ACTIVITES Transaction Services

Conseil en fusions & acquisitions

@ Litiges, Arbitrages, Investigations

& Restructuration d'entreprises en difficulté

Evaluation Financiére

Immaobilier

A fravers son réseau internaftional et bénéficiant de 'appui d'experts

- sectorigls, Deloitte accompagne dans leurs opérations aussi bien les

grands groupes internationaux que les acteurs du Private Equity et les
entreprisas de taills moyenne.

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

France

Les collaborateurs de Deloitte Finance sont répartis en France dans 3 villes :
Paris, Lyon et Nanies. Ils s'appuient sur un réseau international d'experts,
organisés selon les mémes lignes de services, de 5 700 personnes.

~ CONTACTS

Dominique EVRARD, Managing Partner

Sami RAHAL, Responsable Transaction Services

Vincent BATLLE, Transaction Services

Brice CHASLES, Transaction Services

Leonardo CLAVIJO, Transaction Services

Claire DEGUERRY, Transaction Services - Responsable Immobilier

Gilbert FAYOL, Transaction Services

Matthew JIGGINS, Transaction Services

Laurence LECLOPE, Transaction Services

Nathan OWEN, Transaction Services

Cyril STIVALA, Transaction Services

Christian GILLET, Immaobilier

Hervé KRISSI, Middle Market

Guillaeme CORNU, Responsable Restructuration d'entreprises en difficulté
M&A Advisory

Philippe HERY, Restructuration d‘entreprises en difficulté

Patrick BERAUD, M&A Advisory

Bruno GENY, M&A Advisory

Jacgues ROUSSILLE, M&A Advisory

Jean-Louis SIMON, M&A Advisory

Dominique COLIN, Middle Market

Michel LECLERCQ, Responsable Litiges, Arbitrages, Investigations

Andrew FLOWER, Litiges, Arbitrages, [nvestigations

Christian PAJOT, Responsable Evaluation Financiére

Carine TOURNEUR, Evaluation Financiére



“NGMBRE DE PROFESSIONNELS

MEMBRE ASSOCIE > ‘

DENTON WILDE SAPTE

5, avenue Percier

75008 Paris
; Tél,: 01 53 05 16 00 - Fax : 01 53 05 97 27

i E-mail : paris@dentonwildesapie.com - Web : www.dentonwildesapte.com

. 80

“TYPEDE SOGIETE -
\PRECISIONS

Société d'Avocats

Denton Wilde Sapte est un cabinet d'avocats d'affaires international qui
compte plus de 700 avocals dans le monde, exergant dans 12 bureaux st
bureatx associés répartis en Europe, dans la CEl, au Moyen-Orient et en
Afrique. Conseil de grandes entreprises internationales dans tous les
domaines du droit des affaires, Denton Wilde Sapte est également
particuliérement réputé, au niveau mondial, pour son expérience dans les
secteurs suivants ; Insfitutions Financiéres Banque, capital investissement,
assurance et réassurance, Energie, Infrastructures et Transports, Electricité,

; gaz & pétrole, eau, pétrochimie, génie civil & construction, TMT,
+ Télecommunications, audiovisuel, publicité, sports, informatique, Internet et

. e-husiness, Immobilier, Achat, vente, location et financement d'actifs

¢ immobillers.

' Une présentation compléte du cabinet est disponible sur le site :

_www.dentonwildesapte.com

" TYPES D'ACTIVITES
" PRECISIONS

© ® Consail juridique et fiscal

© Le bureau parisien de Denton Wilde Sapte rassemble 50 avocats. Nous

: intervenons en Europe, aux Etats-Unis, en Asie, en Afrique et au Moyen-Orient
pour des entreprises frangaises et étrangéres, leaders dans les principaux
¢ domaines de I'industrie et des services.

._Europe, Moyen-Orient, Asie Centrale, Afrique

- ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

conTACT

Sena AGBAYISSAH, Associé Gérant, Droit Bancaire & Financier



DEONTOLOGIE & COMPLIANCE 0rs WaRcHES FNAVCIERS

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

66, rue de la Chaussée d'Antin

75009 Paris

Tel.:0153322782-Fax: 0173722432

E-mail : compliance@d-compliance.com - Web : www.d-compliance.com

5

TYPE DE SOCIETE Cahinet de Conseil / Etudes
TYPES D'ACTIVITES o Conseil en organisation et communication
1 Autres
PRECISIONS Conseil et assistance en déontologie, contrdle interne permanent et périodique

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTIGN
PRECISIONS

France
Déontologue indépendant, externalisation des fonctions de RCCI, contrdle
interne, suivi des relations investisseurs

 CONTACTS

Patrice DAUDIER de CASSINI, Associé
Jacqueline SEVIN, Consuitant



DEUTSCHE BANK AG

MEMBRE ASSOCIE >

3, avenue de Friedland

75008 Paris Cedex 08

- Tél.:0144956400-Fax:01537507 1
. Web : www.deutsch-bank.de

Autres bureaux : Implantation mondiale, siége social & Francfort

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS 270
TYPE DE SOGIETE ! Banque
PRECISIONS Fondée en 1870, la Deutsche Bank est une des premiéres banques
* d'investissement au monde avec plus de 63000 employés dans 73 pays.
Etant un acteur important dans ce secteur, nous pouvons apporter notre
¢ expérience dans le conseil lors des montages des opérations, dans le
. financement des opérations et lors de Ia sertie, soit par un processus
- d'introduction en bourse, d'évolution stratégique en fusion & acquisitions,
. soit par un refinancement etc...
TYPES D'ACTIVITES - ® Conseil stratégique et opérationnel
- # [ngénierie financiére et business plan
+ = [ntroduction en bourse
# Recherche de financements
# Restructuration
PREGISIONS Tout secteur d'activité industrielle et financiére

" _France, Europe, Amérigue du Nord, Asie

ZONES GEQOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

* Philippe GUEZ, Membre du Directoire




DI FINANCES vevsr: ou crour grant tHoRNTON

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

58-60, rue de Prony

75017 Paris

Tél.: 01 43 18 61 61 - Fax: 01 43 1861 18

E-mail : info@di-finances.com - Web ; www.di-finances.com

Autres bureaux : DI Finances Rhéne-Alpes (Bureau Grant Thornten

42, avenue Gearges Pampidou - 69442 Lyon Cedex 03 - Tél.: 04 721311 11)

20

TYPE DE SOCIETE

Cahinet spécialisé dans la Direction Financiére de transition. Membre du
groupe Grant Thornton.

TYPES D'ACTIVITES

PRECISIONS

0 Recretement et management intérimaire

0 Recherche de financements

O [ngénierie financiére et business plan

2 Audit - Due diligence

o Infroduction en bourse

O Restructuration

o Conseil stratégique et opérationnel

I Autres

DI FINANGES intervient dans les périodes exceptionnelles de [a vie des
entreprises : Start up, croissance forte, croissance externe, spin off, crise
grave, réorganisation de la direction financiére, création de filiales de
groupes internationaux, modification de la structure du capital.

ZONES GEOGRAPHIGUES D'INTERVENTION

France, Europe, Amérique du Nord, Moyen Orient

CONTACTS

Berirand FALCOTET, Directeur Associé

Arnaud GANNEVAST, Directeur Associé

Michel MARGUET, Directeur Assacié
Jacgues-Edouard NOUVEAL, Directeur Associé
Bernard PUJOL., Diresteur

Patrick TAVERNIER, Directeur Assacié



DIRIGEANTS & INVESTISSEURS

MEMBRE ASSOCIE >

" NOMBRE DE PROFESSIONNELS

'STRUCTURE

© 31, rue des Poissonniers

+ 92200 Neuilly-sur-Seine

P TéL:0141920292-Fax:0%46410025

E-mail : info@di-groupe.com - Web : www.di-groupe.com

‘15

" TYPE DE SOCIETE

* Cabinet de chefs d'entreprises spécialisé dans le redressement et
: ['amélioration des performances des entreprises.

TYPES D'ACTIVITES

PRECISIONS.

i B Consell en organisation et communication

& Recrutement et management intérimaire

B |ngénierie financiére et business plan

: ® Restructuration

. Conseil stratégigue et opérationnel

: @ Autres

* Diagnostics opérationnels d'entreprises, &tablissement et mise en osuvre
. _de plans de progrés ou de redressement, direction générale d'entreprises.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

contAcTS

¢ Alain FRIBOURG, Président
©Patrick COUPEAUD, Associé
 Bertrand GUIGON, Associé

i Dominique LECLERC, Associé

© Christian LOSIK, Associé

. Bernard MULLER, Associé

! Serge VIGIER, Associé

! Martial PAPINEAU, Directeur Général

France, Allemagne, Espagne, Grande-Bretagne, Italie, Pays-Bas, Suisse



DLA PIPER

MEMBRE ASSOCIE )

12, 1ue de [a Paix

75002 Paris

Tél.: 01 40 15 24 00 - Fax : 01 40 15 24 01

E-mail : frederic.bucher@dlapiper.com - Weh : www.dlapiper.com
Autres bureaux : 59 burgauy dans 22 pays a travers le monde

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 40

TYPE DE SOCIETE Société d'Avocats
TYPES D'ACTIVITES | Audit - Due diligence

& Conseil juridique et fiscal
B Introduction en bourse

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

__France, Europe, Amérique du Nord, Asie

CONTACTS

Frédéric BUCHER, Associé
Fabrice RUE, Associé
Anne-Noélle CHARVILLAT, Of Counsel



MEMBRE ASSOCIE >

'STRUCTURE

DOWNER & COMPANY

- 32 bis, boulevard Haussmann

© 75009 Paris

Tél. : 01 48 00 27 00 - Fax : 01 48 00 27 10
. E~-mail : sgaillot@downer.com - Web : www.downer.com
- Autres bureaux : Boston, Francfort, Dublin, Sydney

12

" NOMBRE DE PROFESSIONNELS
" TYPE DE SOCIETE
PRECISIONS

. Cabinet de Conseil / Etudes

. Downer & Company est une banque d'affaires spécialisée dans les opérations
" de cession, acquisition et levée de fonds en France et 4 I'international.

- Fondé en 1975, Je groupe Downer & Company est un partenaire de choix
i_pour les fusions et acquisitions transfrontalidres de “middle-market".

TYPES D'ACTIVITES

. B Conseil en fusion-acquisitions

. ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS =
* Ashtey ROUNTREE, Managing Director Extrope

" Eric LICOYS, Advisory Director
© Garah GAILLOT, Executive Assistant

° Etats-Unis, Alemagne, Irlande, Australie et association en Chine



MEMBRE ASSQCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

2/4, rue Louis David

75116 Paris

Tél.: 01 49 96 40 60 - Fax : 01 49 96 47 15

E-mail : bvachonfrance@efrant.fr - Web : www.frontventure.com
Autres bureaux : Londres - Jersey

70

TYPE DE SOCIETE

Leader sur le marché européen, eFront Financial Solutions développe des
logiciels métier dédiés au Capital Investissement. Filiale du groupe eFront,
la société propose une gamme compléte de solutions & Ia pointe de la
technologie pour le Front, Middle et Back Office : FrontVenture,
Frontinvestor, FrontReport, Value Simulator, FrontGL...

TYPES D'ACTIVITES

Avec plus de 80 clients et plus de 1500 utilisateurs a travers I'Europe,
FrontVenture s'adresse 2 toutes les activités du Capital Investissement en
gérant les spécificités de chacun de ses métiers : Capital Risque, Capital
Développement, Mezzenine, LBO, Fonds de Fonds, Fonds secondaires. Ses
différents modulgs intégrés (levée de fonds, dealflow, gestion des
participations, gestion de fonds, gestion de dettes, reporiing, etc.) permettent
notamment :

- de hénéficier d'un véritable outil d'analyse et de décision : suivi des
performances, outils de simulation

- d'améliorer I'efficacité générate de I'activité par I'automatisation des
taches répétitives et par I'accés immédiat aux données utiles

- d'assurer un meilleur service aux Investisseurs

- d'optimiser le contrdle interne

- d'autornatiser I'ensemble des rapports intarnes, rapports de gestion, etc.
O Disponible en ASP ou en Intranet, 'étendue de la gamme permet d'offrir
des solutions pertinentes pour I'ensemble des acteurs du marché : grands
fonds internaticnawx, nationaux, régionaux ou équipes en lancement. La
platefarme sous-jacente permet de metire au service des utilisateurs le
meilleur de la technologie ; interactivité, simplicité d'utilisation, déploiement
immédiat, mobilité, souplesse, synchronisation PDA, Blackberry, accés
distant, etc.

Nouveauté eFront Financial Solutions 2007 :

3 FrontVenture Standard Edition

FRONTVENTURE Standard Edition a &té développé suivant les meilleures
pratiques du marché. Cette solution s'adresse aux équipes de gestion
souhaitant mettre en place rapidement un outil simple et performant pour
gérer au mieux leurs activités de Front, Middle et Back Office.

& FrontReport

FrontReport est une réponse innovante, sans égal sur le marché, aux
besains croissants de reporting du Capital Investissement. Totalement
intégré avec les outils Office, FrontReport permet & chaque utilisateur de
réaliser simplement des rapports de haute qualité, quelques soient leurs
formes ot Jeurs contenus : tableaux de bord, analyses complexes de
periormances, leftres, tableaux, graphiques...

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Monde entier

- CONTACT

Béatrice VACHONFRANCE, Directrice Commerciale



MEMBRE ASSOCIE >

© 75116 Paris

" Ték: 0153573456 Fax: 0147203972

© E~mail ; info.fr@aim.com - Web : www.gim.com

* Autres bureaux : Amsterdam, Barcelone, Honk Kong, Londres, Madrid,
Melbourne, Milan, Munich, New York, Shanghai, Stockhalm, Sydney

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIGNNELS

79, avenue Marceau

. 80

TYPE DE SOCIETE . Cabinet de Recrutemant Intérimaire

PRECISIONS Le fondateur et le leader mondial des solutiens de Management de
i Transition (4500 missions déja réalisées dans [e monde, au niveau des
Comités de Direction). Un groupe mondial intégre avet un systéme de
. _partenariat global.

TYPES D'ACTIVITES . B Recrutement et managerent intérimaire

PRECISIONS RESTRUCTURATION, REDEVELOPPEMENT ;

° - Missions de Direction Générale : développement, redressement, réorgani-
. gation, fusion, cession, fermeture.
¢ - Missions de Direction de Site : ré-engineering, plans sociaux, restructuration,

; extension.

MESSIONS FONGTIONNELLES :

: - Direction finaniére et contrdle de gestion

- - Direction commerciale et marketing

- Direction des ressources humaines

- Direction logistique et informatique

: - Direction achats

- Direction de projets et conduite du changement.
; “MANAGEMENT AT DISTANGE" :

* - Missions & I'éfranger

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

f France, Europe de I'Guest, Europe de I'Est, Russie, Etats-Unis, Amérique

' Latine, Japon, Chine, Corée, Asie du Sud Est, Australie

CONTACTS == .
- Jean-Jacques BERARD, Directeur
Michel CHEVALIER, Directeur

: Dominique LANGLOIS, Directeur

i Frédéric MARQUETTE, Directeur



EQUATION

MEMBRE ASSOCIE >

38, avenue Hoche

75008 Paris

Tel.: 01 58 36 50 00 - Fax : 01 58 36 50 05

E-mail : equation@transparence-sarl.fr - Web : www.transparence-sarl.fr

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS 30
TYPE DE SOCIETE Commissariat aux Comptes et Conseil & Audit
TYPES D'ACTIVITES W Expertise comptable et commissariat aux comptes
Conseil juridique et fiscal
B Conseil en organisation et communication
& Ingénierie financiére et business plan
= Audit - Due diligence
B Resiructuration
& Conseil stratégique et opérationnel
Autres
PRECISIONS “Transaction services”, conseil en retournement / “turn-around” d'enireprises

en difficulté, conseil en matigre d'opportunités et modalités d'investisse-
ment / désinvestissement, commissariat aux comptes, conseil fiseal,
conseil en droit des sociétés, “corporate finance”, expertise camptable,
audit et congeil en systémes d'information,

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France

CONTACT

Didier LANGMANTIL, Associé Gérant, Fondateur



STRUCTURE

NOMEBRE DE PROFESSIONNELS

ERIC SALMON & PARTNERS

MEMBRE ASSOCIE >

144, avenue des Champs-Elysées
- 75008 Paris

Tel:0172752525- Fax: 0172752526
i E-mail ; info@ericsalmon.com - Web : www.ericsalmon.com
. Autres bureaux ; Milan, Londres, Francfort

P12

TYPE DE SOCIETE
PRECISIONS

i Cabinet de Recrutement Intérimaire

. ERIC SALMON & PARTNERS est une partnership européenne spécialisée

¢ dans |'approche directe de cadres dirigeants, Créée en 1980 par Eric

¢ Salmon, la société s'est développée par croissance interne en ouvrant des

. bureaux a Paris, Milan, Francfort et Londres et dispose & ¢ jour d'une

¢ équipe de 25 consultants intervenant depuis ces 4 pays pour accompagner
les sociétes clients dans leurs besoins de recrutement en Europe et dans le
:_monde.

TYPES D'ACTVITES -~ .

PRECISIONS

@ Recrutement et management intérimaire
ERIC SALMON & PARTNERS peut accompagnar les sociétés de gestion

: dans leur recherche de professionnels de I'investissement, recruter les
dirigeants pour les sociétés du portefeuille, rechercher des administrateurs
indépendents, rechercher des managers pour les opérations de LBI ou

. réaliser des management appraisal. La diversité des profils des consuitants
: permet de couviir les grands secteurs économiques : bien de consommation,

¢ distribution, agroalimentaire, indusirie, services, sciences de la vie...

. ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

. France, Europe, Amérique du Nord, Asie

[CONTACTS

- Sophie WIGNIOLLE, Directeur Général
. Grégoire KANTARDJIAN, Consultant
: Igor QUEZEL PERRON, Consultant



ERNST & YOUNG SOCIETE D’AVOCATS

MEMBRE ASSOCIE >

Tour Ernst & Young

Faubourg de ['Arche

82037 Paris La Défense Cedex

Tél.: 01 4693 70 60 - Fax : 01 58 47 16 57
E-mail : valerie.tandeau,de.marsac@ey-avocats.com
Web : www.ey-avocats.com

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS 550
TYPE DE SOCIETE Société d'Avocats
TYPES D'ACTIVITES ® Conseil juridique et fiscal
Audit - Due diligence
& [ntroduction en bourse
PRECISIONS Consell juridique et fiscal auprés des fonds d'investissement ou du

managament dans les cpérations de LBO et de venture capital, en
investissements et en sorties : structuring', due diligence, VDD, négociation
et rédaction des actes juridiques liés & fa transaction, restructurations
pré-ou post-acquistions; opérations de P-to-P ; suivi des opérations de
build-up pour les sociétés du portefeuille ; introductions en bourse ; autres
conseils en matiére juridique (droit social, propriété intallectuelle et nouvelles
technologies, concurrence distribution, contentieux, efc.).

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Monde entier

CONTACT

Valérie TANDEAU de MARSAG, Avocat Associé



D 2007 Simbe Enl & Yamag - GTAISEISE

Pourquoi choisir
entre vitesse et controle ?

En matiére de transactions, vous avez besain de voir
loin, d'étre réactif et de maitriser des processus
complexes,

Ernst & Young Transaction Advisory Services* met &
votre disposition 300 experts qui pessédent les
compétences techniques et sectorielles pour vous
accompagner dans vos opérations.

Ernst & Young Transaction Advisory Services : des
équipes impliquées dans l'exécution de votre
stratégie.

TRAXSACTION SUPPORT - CoRPORATE FINANCE - ViaLuaTion & BUSINESS MODELLING - CORPORATE RESTRUCTURING - WorKiNg CapimaL MANAGEMENT

Ell ERNST & YOUNG

- - . - T
Pour plus d'informations : La Qualité par principe
» www.ey.comy/fr/transactions
+ 01556107407
. Tour Ernst & Young - 92037 Paris La Défense Cedex

“Senvice dexperts en transactions




ERNST & YOUNG 1ransaction Avisory SERVICES

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

Tour Ernst & Young

Faubourg de I'Arche

92037 Paris La Défense Cedex

Téh : 01 46 93 60 06 - Fax ; 01 58 47 16 05

E-mail ; transactions@fr.ey.com - Web : www.ev.com/fr/transactions
Autres burgaux : 41, rue Ybry - 92576 Neuilly-sur-Seine Cedex

NOMBRE DE PROFESSIONNEES 300

TYPE DE SOCIETE Audit et Consell Financier

PRECISIONS L'offre Transaction Advisory Services (TAS) s'adresse aux dirigeants et
actionnaires d'entreprises, ainsi qu'aux fonds d'investissement. Nous les
accompagnons dans toutes leurs décisions majeures lides & une fusion,
une acguisition, une cession, un financement, une reprise ou une
restructuration.

TYPES D'ACTIVITES O Conseil en fusien-acquisitions
t1 Audit - Due diligence
0 Restructuration

PRECISIONS Notre offre de services :

- Audit - Due Diligence
due diligence d'acquisition
due diligence de cession
assistance aux cessions complexes
analyse stratégique de marché
due diligence opérationnelle
intégration post-acquisition
- Conseil en fusions-acquisitions
- Evaluation et Modélisation financiére
- Restructuration
- Working Capital Management

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PREGISIONS

France

En France, nos experts vous conseillent & partir de sept bureaux : Paris,
Bordeaux, Lille, Lyon, Marseille, Nantes et Strasbourg. lls s'appuient sur un
réseau Transaction Advisory Services de 6700 personnes réparties dans 90
pays.

CONTACTS

Pascal RAIDRON, Managing Partner Transaction Support

Cédric COLAERT, Associé Responsable Corperate Restructuring

Eric DEMUYT, Associé Responsable Transaction Support

Alexis KARKLINS-MARCHAY, Associé Responsable Valuations & Business
Modelling

Vincent PAUL-PETIT, Associé Responsable Corporate Finance

Jean-Pierre BUISSON, Associé Transaction Support (Lyon)

Marc-Antoine CABRELLI, Associé Working Capital Manzgement



MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

ETIVE execumive TRANSITION MANAGEMENT

4, rue Quentin Bauchart

¢ 75008 Paris

- Tél.: 01 47 20 57 05 - Fax : 01 47 20 57 07

- E-mail : etm@etmmanagement.com - Web : www.elmmanagement.com

S 18

TYPE DE SOCIETE

__Cabinet de Management de Transition

TYPES D'ACTWITES

PRECISIONS

~ ® Recrutement et management intérimaire
- = Recherche de financements

B Ingénierie financiére et business plan

. B Gestion des risques et assurances

;& Restructuration

- ® Gonsail stratégique et opérationnel

© ® Autres

- Prise en main de situations imprévues sortant du champ de compétence
* des dirigeants en place : retournement, restructuration, fusion, cession,
incapacité temporaire ou définitive d'un hommae ¢lé.

. - Création ou fermatage d'une nouvelle fonction.

* - Intérim de cadres

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

¢ Mande entier
. Plus particuligrement France et Europe, expériences de missions dans le

CONTACTS

- monde enfier dont Ching et Japon.

- Franck BARNEVILLE, Gérant

© Jean-Frangois DESCLAUX, Associé
© Frangois DUFOURCO, Gérant

. Régis FILDIER, Directeur Associé

. Denis MAHOUDEAU, Associé



EVCA European PRIVATE EQUITY & VENTURE CAPITAL ASSOCIATION

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

Bastion Tower

Place du Champ de Mars 5

B-1050 Brussels Belgique
Tél:+3227150020 - Fax: +32 2725 07 4
E-mail ; info@evca.com - Web : www.evca.eu

32

TYPE DE SOCIETE
PBECISIONS

Association

L'EVCA - the Eurcpean Venture Capital and Private Equity Association -
fondée en 1983 et basée & Bruxelles, représente les intéréts de I'industrie
du Capital Investissement en Europe. L'EVCA compte & I'heure actuelle
1.200 membres dans plus de 58 pays, représentant 80 % des fonds investis
en Europe par le secteur. L'EVCA agit en faveur d'un dialogue ouvert et
constructif entre les différents acteurs du secteur et base ses initiatives
dans le domaine de [a régulation publique sur des recherches approfondies.
Depuis juin 2007, I'EVCA se structure sur trois plate-formes, une pour le
Capital Investissement, une deuxieme pour les “Mid-Markets Buyouts” et
une troisime pour les “Large Buyouts”. Ceite structure permet & I'association
tle mieux cemer les besoins de ses membres. Une série de plans d'action,
d'ateliers de travail et autres activités a été mise en place pour chacung
des plate-formes afin de mieux collaborer avec les différents segments de
I'industrig,

TYPES D'ACTIVITES

L'EVCA offre un grand nombre de services a ses membres. Les membres
de I'EVCA peuvent non seulement accéder 4 la rechierche et aux statistiques
de I'EVCA, ils bénéficient également d'autres avantages, tels que tarifs
préférentiels pour les offre de formation et [es conférences. L'Institut de
I'EVCA propose tout au long de 'année une gamme unique de formations
spécialisées, L'EVCA organise également des événements de haut-niveau
pour les professionnels de I'Europe entiére. L'EVCA conduit et commande
de nombreuses recherches dans le domaine du Capital Investissement.
L'EVCA est pionnier et leader dans le domaine du développement des
normes professionnelles et éthiques, contribuant ainsi & I'harmonisation
des pratiques dans l'industrie. L'EVCA est I'auteur d'un certain nombre de
standards reconnus et employés trés largement par les professionnels de
l'industrie tant pour la gestion de leurs activités que pour leurs relations
avec les invesfisseurs et sociétés en portefeuille.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Eurape

CONTACT

Javier ECHARR), Secrétaire Général



MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

EVERSHEDS FRERE CHOLMELEY

- B, place d'léna

75116 Paris

© TéL.: 0155 73 40 00 - Fax : 01 55 73 40 11

- E-maii : laurapykejsan@eversheds.com - Web : www.eversheds.fr

* Autres burgauy : Londres, Birmingham, Cambridge, Cardiff, Ipswitch,
- Leeds, Manchester, Newcastle, Norwich, Nottingham, Bruxelles,

Copenhague, Doha, Shanghai,
Bureaux associés a Barcelone, Budapest, Dublin, Kuata Lumpur, Madrid,

* Milan, Munich, Riga, Rome, Sofia, Stock

.80

TYPE DE SOCIETE © Société d'Avocats
PREGISIONS * 50 avocats en France, 2000 dans le monde entier
TYPES D'ACTIVITES & Conseil juridique et fiscal

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

._Monde entier

ConTACT

: Antoine MARTIN, Avocat Associé



MEMBRE ASSOCIE »

42, avenue de la Grande Armée

75017 Paris

Tel.: 05343136 20-Fax: 0534313621

E-mail : franck.parker@exco.fr - Web : www.exco.fr

Autres bureaux : Paris, Pays de la Loire, Bretagne, Poitou-Charentes,
Aquitaine, Midi-Pyrénées, Languedoc-Roussillon, PACA, Rhdne-Alpes,
Auvergne, Bourgogne, Franche Comté, Alsace, Lorraine, Dom Tom,
Pologne, Maroc et Afrique Francophone

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS 2000
TYPE DE SOCIETE Audit et Conseil Financier
PRECISIONS Accompagnement des entreprises et des fonds d'investissement dans les
transactions de type fusion, acquisition, haut de bilan, cession ou financement.
TYPES D'ACTIVITES 1% Expertise comptable et commissariat aux comptes
& Conseil juridique et fiscal
B Recherche de financements
Ingénierie financiére et business plan
o Audif - Due diligence
o [ntroduction en bourse
O Conseil stratégique et opérationnel
PRECISIONS Exco est agréé Listing Sponsor sur le marché Alternext.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

Monde entier

100 imptantations sur I'ensemble du territoire ¥ compris DOM/TOM.
Implantations en Pologne, au Maroc et correspondants dans 11 pays
d'Afrique francophone.

CONTACTS

Pierre d'AGRAIN, Associé
Christian DUBQSC, Président
Patrick MONEGER, Associé
Franck PARKER, Associé Gérant
Pigrre VIEILLARD, Vice-Président



FIDAL - SOCIETE D'AVOCATS

MEMBRE ASSOCIE >

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

12-14, boulevard du Général Leclerc

92527 Neuilly-sur-Seine Cedex

- Tél.: 01 47 38 54 00 - Fax : 01 47 38 54 99
- E-mail : guy.roulin@fidal.fr - Web : www.fidal.fr
: Autres hureaux : 100 en France

1300

Un cabinet leader sur le marché européen : FIDAL est I'un des premiers

* cabinets evropéens d'avocats d'affaires, avec plus de 1 300 avocals {dont

20 compasent le Département Capital Investissemend), un chiffre d"affaires

: de 265 millions d'euros et plus de 100 implantations dans toute la France.
© Un niveau de compétences élevé dans toutes les disciplings du droit des

. affaires. Tous les professionnels de FIDAL partagent les valeurs fondatrices
du cabinet : créativité, cohérence, indépendance, technicité, travail en équipe.
: Elles se conjugeent au quotidien avec un objectif de performance et de

: pertinence des solutions construites pour les clients. C'est dans ¢e contexte
. qu'évolue le Département Capital Investissement de FIDAL.

TYPE DE SOCIETE Société d'Avocats

PRECISIONS

TYPES D'ACTIVITES 8 Introduction en bourse

B Restructuration

- & Consail juridique et fiscat
B Audit - Due diligence
B Aufres

PRECISIONS

. Droit des sociétés, droit fiscal, droit financier et boursier, droit patrimanial,
* droit social, réglementation économique et en droit de la concurrence, droit
de a distribution, fiscalité internationale, droit communautaire et international,

capital investissement, fusion-acquisition

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France

'CONTACTS |

Jean GOUSSET, Directeur Général
Guy ROULIN, Avocat Associé, Directeur du Département Capital-Investissement



MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

12, rue de Ponthieu

75008 Paris

Tél.: 014256 07 77 - Fax : 01 42 25 15 32
E-mail : fidus@fidus.ir

NQMBRE DE PROFESSIONNELS 36
TYPE DE SOCIETE Commissariat aux Comptes
TYPES D'ACTIVITES 3 Expertise comptab!e et commissariat aux comptes

O Ingénierie financiére et business plan
O Audit - Due diligence; Restructuration
1 Autres

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France

CONTACTS

Francis BERNARD, Associé
Christian COMERMAN, Directeur Général



MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

- 19, avenue de Messine

75008 Paris

- Tel.: 01 53 35 07 66 - Fax : 01 49 35 07 08

E-mail : fime@club-internet.fr

* Autres bureaux ; 249, rue de Crimée - 75019 Paris

.2

TYPES D'ACTIVITES

PRECISIONS

. B Recherche de financements

. B Ingénierie financiére et business plan

. B Conseil stratégique et opérationnel

¢ B Aufres

. - Gestion déléguée de fonds secondaires, de lignes de portefevilies.
© - Gestion de situations de crises {conflits entre actionnaires, conflits
| actionnaires/management,...).

- Management intérimaire.

ZONES GEQOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

'CONTACTS

" France

Thierry FOREST, Directeur Général Délégué

- Jean SALM, Président Directeur Général



MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

FL PARTNERS

7, rue du Commandant Riviére

75008 Paris

Tel.; 01456103 75 - Fax: 01 456103 75

E-mail : contact@fl-partners.com - Web : www.weunlockfinance.com

3

TYPE DE SOCIETE Cabinet de Conseil / Fiudes

PRECISIONS FL Partners a été créée en 2003. Ses trois associés ont une expérience
élargie des opérations de haut de bitan et de financement : ils ont travaillé
dans les domaines des fusions et acquisitions, du capital investissement,
de la banque d'investissement et de financement, du conseil et de la
direction financiére d'entreprise. FL Partners est agréée CIF, membre de
I'AACIF, de la SFAF et de IPACG.

TYPES D'ACTIVITES & Conseil en fusion-acquisitions
@ Financement d'acquisitions
@ Recherche de financerents
& Ingénierie financiére et business plan
3 Autres

PRECISIONS FL Partners accompagne des dirigeants et entrepreneurs dans le cadre

d'opérations de haut de bilan et de financement. Notre clientéle est constituée :
- d'entreprises en croissance dont les dirigeants sont généralement
actionnaires et qui ont des financiers a leur capital ou qui souhaitent en
accueillir

- de managers sochaitant reprendre une enireprise {(OBO, LBG ou LBI)

- de sociétés qui doivent réorganiser leur actionnariat (souhait de départ
d'un associé, conflit entre associés...)

- de groupes souhaitant financer des projets majeurs (croissance externe
o0u organiqua)

- d'actionnaires désirant étre accompagnés dans |a réorganisation de leur
patrimeine professionnel (évaluation, négociation, cession). Notre originalité
congiste en un accompagnent sur mesure, soit sous forme de conseil, soit
souss forme de formation.

Nous sommes mandatés pour réaliser des opérations financiéres : négociation
bancaire, levée de fonds, mandat acheteur, mandat vendeur. Nous intervenons
également en amont (faisabilité d’une opération de LBQ, choix entre
craissance organique et externe, définition de critéres d'acquisition) ou en
aval d'opérations (mise en place d'intéressement du management,
séminaires post-LBO) Nous réalisons également des évaluations que ce
soit dans un cadre réglementaire, de sortie d'actionnaires, d'actionnariat
salarié ou de résoletion de litige.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France, Europe

CONTACTS

Luc FARRIAUX, Associé Gérant
Florence FARRIAUX, Assacié
Pierre de SURY, Associé




STRUCTURI

~ NOMBRE DE PROFESSIONNELS

FONTENAY MANAGERS

MEMBRE ASSOCIE > © 31, rue Tronghet

75008 Paris

; Tél,: 0144519776 - Fax: 0144940572
: E-mail : info@fontenay-managers.fr - Web : www.fontenay-managers.fr

" 10

TYPE DE SOCIETE

. Accompagnement et gestion d'entreprises en phase de démarrage,
-_d'Intégration, de réorganisation, d'amélioration de performances

TYPES D'ACTIVITES

PRECISIONS

. 8 Consell en organisation et communication

. @ Recrutement et management intérimaire

© @ Ingénierie financiére et business plan

® Restructuration
¢ Conseil stratégigue et opérationnel

¢ - Diagnostic opérationnel

¢ - Business Pian

- Réalisation opérationnefle Direction générale de sociétés, ou de groupes,
._administrateurs indépandants

ZONES GEQOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

. France, Europe de I'Est, Amérique du Nord

. Bertrand PIENS, Président

. Jean QUINTARD, Associé
Arnaud d' AVEZAG, Associé
" Michel GALIANA-MINGOT, Associé



FRANCE ANGELS

MEWMBRE ASSOCIE >

16, rue de Turbigo

75002 Paris

TélL: 0144827777 -Fax: 0140280694

E-mail ; contact@franceangels.org - Weh : www.franceangels.org

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 4

TYPE DE SOCIETE Association

TYPES D'ACTIVITES Association frangaise pour la promotion de l'investissement par les

Business Angels. Fédération regroupant une quarantaine de réseaux de
Business Angels en France.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France

CONTACTS

Claude RAMEAL, Co-Président
Jacques COLLIN, Co-Président
Nicolas FRITZ, Délégué Général
Julie GUIGAL, Directeur de Communication



MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

26, avenue Kléber
- 75116 Paris
“TEL:0145027900-Fax:01450279 M
¢ E-mail ; info@franklin-paris.com - Web : www.franklin-paris.com

- 50

TYPE DE SOCIETE

. Société d'Avocats

TYPES D'ACTIVITES
PREGISIONS

;B Conseil juridique et fiscal
: - Fusions/acquisitions

- Capital Investissement/LBO
- Restructurations

* - Financements
" - Immaobilier

- Fiscalité
- Droit Social
- Patrimoine

. - Contentieux
- Nouvelles Technologies

- Droit de la Concurrence

- - @Grands Projets

ZONES GEOGRAPHIQUES D'|NTERVENTION

. _France, Europe

CONTACTS

" Yam ATALLAH, Associé
- Alexandre MARQUE, Associé
. Mark F. RICHARDSON, Associé



oa

Profession
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FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

private equity

PRIVATE EQUITY

Fabrice Cohen

Associe

E fabrice.cohen
@freshfields.com

Jean-Claude Cotoni

Associé

E jean-ctaude.cotoni
afreshfields.com

Bertrand Pellet

Associé

E bertrand.pellet
afreshfields.com

FINANCEMENT

Michel Quéré

Associé

E michel.quere
@freshfields.com

James Clarke

Counsel

E james.clarke
@freshfields.com

FISCALITE

Antoine Colonna d'Istria

Associé

E antolne.colonna
@freshfields.com

PARIS

2, rue Paul Cézanne
75008 Paris
T+33144564456
F+33 144564400

Freshfields Bruckhaus Deringer compte 3 travers le
monde plus de 2500 avocats, dont 469 associés. Ii est
I'un des rares cabinets a disposer d'un véritable réseat
international réellement intégré. Il constitue par
ailleurs I'un des plus importants cabinets européens
tant en termes d'effectifs que de couverture
géographique et sectorielle. Enfin, le bureau de

Paris, créé en 1972, est un cabinet d’avocats a la Cour
d’appel de Paris compose de plus de 200 avocats, dont
31 associés,

L’'équipe Private Equity du bureau de Paris a une
connaissance et compréhension des acteurs, de
I‘environnement réglementaire et des techniques
utilisées par les fonds d'investissement. Elle intervient
ainsi aussi bien a l'occasion de le constitution des
véhicules d'investissement que dans le cadre des
investissements réalisés par les fonds, que ce soit sous
forme de LBO, LMBO cu P to P.

Son expérience en marchés de capitaux lui permet

de conseiller au mieux les fonds en cas d'opération
comportant une composante boursiére et, [orsque celi
s'avére nécessalre, en cas de sortie sous forme d'IPO.

Nos avocats spécialisés en financement d’acquisition
ont une grande expertise des pratiques de marché

et sont 3 méme de négocier ['ensemble des contrats
de financement au mieux des intéréts de leurs clients,
tant préteurs gu'emprunteurs,

Enfin, les membres du groupe fiscal jouent un réle
essentiel & I'occasion de la structuration des opération
et de la mise en place des mécanismes d'intéressemen
des cadres et cadres dirigeants.

www.freshfields.com



FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

MEMBRE ASSOCIE »

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

2, rue Paul Cézanne

75008 Paris

Tél.: 01 44 56 44 56 - Fax : 01 44 56 44 00

E-mail : antoine.colonna@freshfields.com - Web : www.freshfiglds.com
Autres bureaux : 27 bureaux a travers le monde

188

TYPE DE SOCIETE
PRECISIONS

Société d'Avocats

Fusions-acquisitions, private equity, droit boursier, droit commercial, droit
financier, grands projets, droit immobilier, arbitrage, contentisux, drait fiscal,
droit social, droit économique et de la concurrence, propriété inteflectuelle
et nouvelles technologies.

TYPES G'ACTIVITES
PREGISIONS

2 Conseil juridique et fiscal

- Opérations de prise de participation en capital (LBO, MBO, LMBO, BO...) et
financement bancaire

- Opérations d'investissement dans des sociétés cotées (PIPES, PioP..)

- Introductions en bourse

- Fiscalité de la structuration des prises de participation et de Iz création
des véhicules d'investissement

- Restructuration d'investissement

- Création de véhicules d'investissement (FCPR, FCPI, SCR, fonds off-share...)
- Création de structures de gestion et de conseil

- Droit social {mécanismes d'intéressement des managers et des salariés...)
- Droit de la concurrence (notification des investissements en droit frangais
et en dreit communautaire des concentrations).

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

Mande entier
France, Royaume-Uni, Allemagne, Belgique, Pays-Bas, Espagne, lfalie,
Russie, Autriche, Ftats-Unis d'Amérique, Chine, Hong-Kong, Vietnam, Japon

' CONTACTS

Fabrice COHEN, Avocat Associé
Jean-Claude COTONI, Avocat Assacié
Bertrand PELLET, Avocat Associé
Antgine VIGNIAL, Avocat Associé



FRIED, FRANK,

MEMBRE ASSOCIE >

HARRIS, SHRIVER & JACOBSON

- 65-67, avenue des Champs Elysées

75008 Paris
Tél.: 01 40 62 22 00 - Fax : 01 40 62 22 29

- E-mail : ferreal@friedfrank.com - Web : www.friedfrank.com
- Autres bureaux : New York, Washington, Los Angeles, Londres, Francfort

TURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS 35
TYPE DE SQCIETE - Société d'Avecais

TYPES D'ACTIVITES

: 1 Conseil juridique et fiscal

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

" _Frange, Europe, Amérique du Nord, Asie

CONTACT

. Patrick JAIS, Assacié



GATIENNE BRAULT & ASSOCIES

MEMBRE ASSOCIE > 144, rue de Caurcelles
75017 Paris
Tél.: 015565 16 57 - Fax: 01 556516 52
E-mail : gba@brault.net - Web : www.brault.net

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS it

TYPE DE SOCIETE Société d'Avocats

TYPES D'ACTIVITES O Conseil juridique et fiscal

PRECISIONS Nous intervenons dans les domaines suivants :
- Fonds d'investissements
- Acquisitions

- Gapital-risque et capital-développement
- Acquisitions avec effet de levier
- Relations d'actionnaires
- Relations management/actionnaires
- Intéressement du management au ¢capital de sociétés cotées ou non
cotées
- Pré-contentieux et contentieux liés aux opérations d'acquisition et aux
relations d'actiennaires
ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION France

CONTACTS

Gattenne BRAULT, Assacié Gérant
Véronique FURNAL, Associé Gérant
Caroline SCHOFF-SIMIC, Associé Gérant
Frangois GINE, Avocat a la Cour



GE Commercial Finance
Corporate Financial Services

Conseil et Expertise

Financez votre croissance en partenariat avec CFS France, le n°1 du financement sur actil
¢ Plus de 40 ans d'expérience sur le marché francgais et interngtional
« Une forte capacité d'investisserment
 Des expertises reconnues par secteurs d'activité (nouvelles technologies,

transport, export..)

Corporate Financial Services France est une entité du groupe GE, spécialisée dans te financement
des entreprises, PME et grands groupes. Corporate Financial Services France place I'innovation au coe
de sa stratégie de croissance et imagine quotidiennement de nouvelles solutions de financement bas
haut de bilar pour accompagner les entreprises dans leur développement : affacturage, financement
sur stocks, titrisation, opérations & effet de levier..

Pour plus d'informations, visitez le site www.ge.com/fr

ou contoctez : Jean-Pierre Gilet
Directeur Commercial GE Factobail, entité spécialisée dans le financement du secteur des Nouvelles Technologie

Té.:0146357315-Fax: 01 46357302
jeanpierre.gilet@ge.com

GE imagination at work”

*GF Fimagingtion en ¢



COMMERCIAL FINANCE - FACTOBAIL

MEMBRE ASSQCIE >

STRUCTURE

Tour Faclo

92988 Paris La Défense Cedex

Tél.: 01463573 15~ Fax: 0146 35 73 02

E-mail : commercial@factobail.fr - Web : www.factobail fr

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 50
TYPE DE SOCIETE Soclété de Services
TYPES D'ACTIVITES ~ Financement du bas de bilan, gesiion et garantie du poste client. Factobail

a développé différentes gammes de service : affacturage classique,
affacturage délégué et affacturage confidentiel. La société offre aux clients
des solutions de financement moyen ef long termes telles que la titrisation
et le Leveraged Finance...

ZONES GEQOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Frange

CONTACT

Jean-Pierre GILET, Directeur Gommercial



GIBSON,

STRUCTURE

'NOMBRE DE PROFESSIONNELS

DUNN & CRUTCHER LLP

MEMBRE ASSQOCIE ) - 166, rue du Faubourg Saint-Honoré

. 75008 Paris

. Tél: 0156431300 -Fax:0156431333

© E-mail : vroussilhes@gibsondunn.cam - Web : www.gibsondunn.com

© Autres bureaux : Los Angeles, Orange County, Century City, San Francisco,

'- Denver, Dallas, New York, Washington DC, Londres, Munich, Bruxelles, Dubai

P25

TYPE DE SOGIETE

: Société d'Avocats

TYPES D'ACTIVITES

PRECISIONS

i @& Gonseil juridigue et fiscal
* @ Audit - Due diligence
- Introduction en bourse

B Restructuration

© Cabinet d'avocats spécialisé dans le droit des affaires (fusions-acquisitions,

private equity, droit fiscal, droit public éconamigue).

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

._France, Europe, Amérique du Nord

CONTACTS

- Bernard GRINSPAN, Avocat Associé - Responsable du bureau de Paris
* Ariel HARROCH, Avocat Associé



GICQUEAU - VERGNE

MEMBRE ASSOCIE > 4, rue Chalgrin
75116 Paris
Tél.: 014417 34 45 - Fax : 01 4067 13 04
E-mail ; thierry.gicqueau@gicqueauvergne.fr - Web : www.gicqueauvergne.fr

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS 3
TYPE DE SQCIETE Société d'Avocats
PRECISIONS Cabinet d'avocats spécialisé dans les opérations de Capital Investissement
TYPES D'ACTIVITES ® Conseil juridique et fiscal
B Audit - Due diligence
B Autres
PRECISIONS Activité judiciaire sur les difficultés rencontrées par les investisseurs et/ou

. leurs participations dans le cadre de leurs activités.
ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION France

CONTACT
Thierry GICQUEAU, Avacat Associé



GIDE LOYRETTE NOUEL

STRUCTURE

' NOMBRE DE PROFESSIONNELS

MEMBRE ASSOCIE > :

= 26, cours Albert 1

. 75008 Paris

- Teél.: 01407560 00 - Fax: 01407537 21

: E-mail : eck@gide.com - Web : www.gide.com

* Autres bureaux : Europs, Etats-Unis, Moyen-Orignt, Afrigue du Nord, Asie

710

TYPE DE SOCIETE

. Société o' Avocats

TYPES D'ACTIVITES

¢ BF Conseil juridique et fiscal

Audit - Due diligence

. B Introduction en bourse
. & Restructuration

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

- France, Europe, Amérique du Nord, Asie

Le Cabinet est présent en Europe {Belgrade, Bruxelles, Bucarest, Budapast,

- |stanbul, Londres, Moscou, Paris, Prague, Varsovie et Kiev), aux Etats-Unis
- (New York}, au Moyen-Orient (Riyad), en Afrique du Nord (Alger, Casablanca
et Tunis), et en Asie {(Hanoi, Pékin,Shanghai et Hong Kong).

CONTACTS |

Christophe ECK, Avocat Associé

. Nadége NGUYEN, Avocat Associé



GINESTIE MAGELLAN PALEY-VINCENT

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

10, place des Etats-Unis

75116 Paris

Tél. : 01 57 57 50 00 - Fax ; 01 57 57 52 00

E-mail : paris@ginestie.com - Web ; www.ginestie.com
Autres bureaux : Londres (Royaume-Uni), Milan {ltalie)

40

TYPE DE SOCIETE Saciété d*Avocats
TYPES D'ACTIVITES 8 Congail juridique et fiscal
PRECISIONS Fusions/Acquisitions, LBO, Private Equity, Constitution de fonds, Fiscalité,

Opérations en bourse, Restructurations et organisation du pouvoir, [PAIT,
Contentieux commercial, Concurrence, Immaobilier, Social.

ZONES GEQGRAPHEQUES [VINTERVENTION

Europe

CONTACTS

Frangoise CIAUDO-GINESTIE, Assacié Gérant
Bernard LAURENT-BELLLUE, Avocat Associé



GLOBAL PRIVATE EQUITY

MEMBRE ASSOCIE > . 71, avenue des Champs Elysées
- 75008 Paris
. Tél.: 01 56 43 60 90 - Fax : 01 56 43 60 99
- E-mail : info@global-private-equity.com - Web : www.global-private-equity.com

STRUCTURE =
'NOMBRE DE PROFESSIONNELS 7
TYPE DE SOCIETE . Agent placeur international
TYPES D'AGTIVITES . Levée de fonds pour des fonds de private equity

. E Dpérations secondaires de reclassement de paris de fonds
ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION | Monde entier
PRECISIONS i Nous levans des fonds franais, suropéens, américains et asfatiques
auprés d'investisseurs situés dans le monde entier.

CONTACTS

Patrick PETIT, Président

* Sonia TROCME, Directsur Général et Pariner
Gayle JACKSON, Conseiller

© Olivier DAUMAN, Analyste

* Sneha HIREMATH, Analyste

Sandrine SALLANDRE, Office Manager



GOLDMAN SACHS PARIS INC & CIE

MEMEBRE ASSOCIE >

2, Tug Thann

75017 Paris

Tel.: 01421211 22-Fax: 0142121199

Web : www.goldmansachs.com

Autres bureaux ; Londres, Frankfurt, Milan, Madrid, Stockholm, Zurich,
Johanesburg, Moscou

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS 98
TYPE DE SOCIETE Banque
PREGISIONS Connaissance de Private Equily et des montages assaciés, problématiques
de fusion & acquisition dans un ¢adre privé et public.
TYPES D'ACTVITES O Recherche de financements
O Ingénierie financiare et business plan
& Introduction en bourse
3 Autres
PRECISIONS Autre secteurs : Private wealth management, hedging.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

Monde entier
Présence en Afrique du Sud, Amérigue Latine, Inde et Australie.

CONTACTS

Jean RABY, Managing Director
Géline MECHAIN, Managing Director
Jean-Christophe GERMANI, Vice-Présidant



GRANT THORNTON

MEMBRE ASSOCIE > :
- 75849 Paris Cedex 17
¢ Tél : 0156 21 03 03 - Fax : 01 56 21 06 38
© E-mail : paris@grant-thornton.fr - Web : www.grant-thornton.fr
- Autres bureaux : 42, avenue Georges Pompitou - 69442 Lyon
: Tél.: 04721311 11 - 04 72 13 03 04 - Email ; lyon@grant-thornton.fr

100, rue de Courcelles

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS ~ 1100
TYPE DE SOCIETE Audit et Conseil Financier
TYPES D'ACTIVITES - Expertise comptable et commissariat aux comptes
;=B Consail juridique et fiscal
: B Audit - Due diligence
: ® Introduction en bourse
- # Restructuration
i i & Autres
PRECISIONS ¢ - Transaction Services : Diligences d'acquitisiton, Diligences de cession,

- Gestion des litiges et investigations

© « M&A : Fusions & Acquisitions, Montages LBO / LB, Opérations de Spin-offs,
- Bvaluation, Financement du développement et de |'innovation

. - Prévention & Restructuration

. - Partenariats Public-Privé

. = Capital Markets : Introduction en Bourse {Augmentation du capital,

. Reclassement), Offres Publiques

. - Post Deal Services : Amélioration des performances post acquisition,

- Direction Financiére Opérationnelle de Transition (DI Finances)

- Conseil Juridigue, Fiscal et Social - Externalisation, Grant Thornton Corporate

! Finance est agréé listing sponsor sur Alternext, Grant Thomton est le membye
: frangais de Grant Thomton International, 6éme réseau mondial d'audit et
. _d'expertise conseil.

- ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

+ France, Europe, Amérique du Nord

i Grant Thornton est le¢ membre frangais de Grant Tharnton International, 6
: réseau mondial d'audit et de conseil, présent dans 115 pays. Chague membre
*_du réseau est indépendant aux plans financier, juridique et managérial.

conTACTS

- Wilfrid ADUSTIN, Directeur Partenariats Public-Privé

Jean-Pascal BEAUCHAMP, Directeur Prévention & Restructuration
Jean-Luc CARPENTIER, Associé, Directeur Général

¢ Pierre CAZILHAC, Directeur Capital Markets
* Karine CURTIS OSOROVITZ, Associée Corporate Finance

Robert DAMBO, Associe Transaction Services - Lyon

: Thierry DARTUS, Associé, Directeur National Transaction Services .
- Pierre DEROUX, Directeur Corporate Finance

" Sylvie DUHALT, Associée Transaction Services

* Berirand FALCOTET, Associé de DI Finances

- Arnaud GANNEVAST, Associé de DI Finances

. Nathalie MARGRAITTE, Associée Transaction Services

. Frangoise NOEL-MARQUIS, Associée Directeur National Corporate Finance
< Jacques-Edouard NQUVEAU, Associé de DI Finances

© Stéphane OLMI, Associé Corporate Finance - Lyon

* Eric PIERRE, Associé Corporate Finance

. Syivain QUAGLIAROLI, Associé Transaction Services

i Patrick TAVERNIER, Associé de DI Finances

i Frédéric ZEITOUN, Associé Transaction Services



GRAS SAVOYE

MEMBRE ASSOCIE »

. STRUCTURE

2-B, rue Ancelle

BP 129

92200 Neuilly-sur-Seine

Tél.: 01414354 17 -Fax: 01414369 39

E-mail : elodie.sainte.rose@arassavoye.com - Web : www.grassavoye.com

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 5
TYPE DE SOCIETE Courtier d'Assurance
TYPES D'ACTMITES & Audit - Due diligence
@ Gestion des risques et assurances
PRECISIONS - Etude de solutions de fransfert de risques transactionneis

- Conseil en gestion des risques propres des fonds et de leurs participations

ZONES GEOGRAPHIQUES DINTERVENTION
PRECISIONS

France, Europe, Amérique du Nord
Présence internationale dans plus de 100 pays

CONTACTS

Elisabeth CONSTANTIN, Consultant, Chef de Projet

Jean-Lug DELCROS, Directeur, Responsable du Département M&A
Philippe GANGNERY, Consultant

Fabien HUCAULT, Chargé de Mission

Elodie SAINTE-ROSE, Assistante



MEMBRE ASSOCIE >

 NOMBRE DE PROFESSIONNELS

GROUPE EUROSEARCH

STRUCTURE

+ 152, avenue de Malakoff
- 75116 Paris
- Tél.: 0147 0315 75 - Fax : 01 42 60 02 27
E-mail : mail@groupe-eurosearch.com - Web : www.groupe-eurosearch.com

| 30

" TYPE DE SOCIETE

* Conseil et Services en Ressources Humaines

TYPES D'ACTIITES

B Executive Search/Recrutement

B Management de Trangition/Interim de Management
* @ Performance de Management

#® Quisourcing des Ressources Humaines

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

. Marc PAGEZY, Président

| France, Europe, Amérique du Nord, Chine

Marc LAIGRET, Associé

- Géraud FONTANIE, Associé
. (Gonzague POIRIER-COUTANSAIS, Associé



MEMBRE ASSOCIE >

105, avenue Raymond Poincard

BP 2115

75771 Paris Cedex 16

Tél.z 01 4500 76 00 - Fax : 01 4500 40 10
E-mail : info@gva.fr - Web : www.gva.fr

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 55

TYPE DE SOCIETE Commissariat aux Comptes
TYPES D'ACTIVITES o Audit - Due diligence

0 Expertise comptable et commissariat aux comptes

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

France
Appartenance a une Association internationale de cabinets indépendants
d'audit et de conseil trds active présente dans 50 pays ; UHY

CONTACT

Raymond DIJOLS, Associé



HAMMONDS HAUSMANN

MEMBRE ASSOCIE > |

- 4, avenue Velasquez

. 75008 Paris

i Tél:0153837400-Fax: 0153837401

. E-mail : hausmann@hammonds.com - Web : www.hammaonds.com

. Autres bureaux : Londres, Birmingham, Leeds et Manchester, Berlin et

* Munich, Bruxelles, Rome, Aoste, Milan et Turin, Hong Kong et représenté
- dans le reste de I'Europe et en Amérique du Nord par un réseau dense

. de correspondants qualifiés en private equity

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS : 32
TYPE DE SOCIETE . Sociéte d'Avocats
PRECISIONS _Gabinet d'affaires  vocation internationale
TYPES D'ACTMITES ;= Conseil juridique et fiscal
o ® Audit - Due diligence
PRECISIONS Toutes opérations de haut de bilan, transmission d'entreprises, capital

" risque et développement, amorgage et start-up, joint ventures, LBO-LBL,
:_fusion acquisition, contentieux judiciaire et arbitrage + ADR (MARG).

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTICN
FRECISIONS

Monde entier
i Union Européenne, Etats-Unis, Canada, Brésil, Hong Kong.

CONTACTS
: Baptiste BELLONE, Avocat
. Claire BENIER, Avocat
: Benoit CREIS, Avocat
: Charles FABRY, Avocat Associé
. Christian HAUSMANN, Avocat Associé
© Tony REED, Avocat Associé
© Colette SALAMA-HAUSMANN, Avocat Associé

-_[angues : Anglals, allemand, espagnol, italien et portugais



HOCHE SOCIETE D'AVOCATS

MEMBRE ASSOCIE >

108, rue [a Boétie

75008 Paris

Tél.: 0153932200 - Fax : 015393 21 00

E-mail : blein@hocheavocats.com - Web : www.hocheavacats.com

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 40

TYPE DE SOCIETE Sociéte d'Avocats

PRECISIONS M&A Private Equity, fiscalité nationale et internationale, droit social et
ressources humaines, Contentieux et Arbitrage, propriété intellectuelle et
nouvelles technologies.

TYPES D'ACTIVITES O Conseil juridique et fiscal

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France, Europe, Amérique du Novd

CONTACT

Jean-Luc BLEIN, Avocat Associé



MEMBRE ASSOCIE )

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

HOFFMANN ET BARETTI

8, rue d'Artois

75008 Paris

© T61.: 0142 25 03 60 - Fax : 01 42 25 04 90

E-mail : service@h-h-search.com - Web : www.h-b-search.com

24

TYPE DE SQCIETE Cabinet d'Executive Search spécialisé dans la recherche de cadres et de
dirigeants.

TYPES D'ACTMITES . @ Recrutement et management intérimaire
Conseil stratégique et opérationnel

PRECISIONS - Recrutements spécialisés en Finance d'entreprise

- Corporate et Investment Banking
- Direction Générale et recherche d'administrateurs indépendants

ZONES GEOGRAPHIQUES D'{NTERVENTION

France, Europe, Amérigue du Nord

'CONTACTS

Béatrice ANDURAND, Partner

- Renaud PRODEL, Partner

Sarah CYROT, Consultant

. Véra PARINOS, Consultant



HSBC FRANCE

MEMBRE ASSOCIE >

109, avenue des Champs-Elysées

75419 Paris
Tel.:0140702730-Fax:0140707015

E-mail : gwenael.de.sagazan@hshc.fr - Web : www.hsbe.fr

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 5

TYPE DE SOCIETE Bangue

TYPES B'ACTIMITES 0 Ingénierie financiére et business plan

O Introduction en hourse

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

Monde entier
HSBC France appartient au groupe HSBC et a, & ce titre, une couverture
mondiale.

CONTACT

Gwenagél de SAGAZAN, Managing Director



MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

© 176, avenue Charles de Gaulle

92522 Neuilly-sus-Seine Cedex

- Tél.: 01 58 56 58 56 - Fax : 01 58 56 40 88

* E-mail : hudson.france@hudson.com - Web : www.hudsen.com

. Autres bureaux : Lille, Nantes, Lyon, Strashourg, Marseille, Toulouse

80

TYPE DE SOCIETE ; Cabinet de Recrutement Intérimaire
FPRECISIONS __Recrutement, recherche de dirigeants et conseil RH
TYPES D'ACTIVITES - Recrutement multisectoriels de dirigeants de PME/PMI de sociétés sous LEQ

. et métiers financiers.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

: France

CONTACTS

§ Laurent DERIVERY, Directeur Général

Philippe ROBERT, Responsable Domaine LBO

: |.oic SALUDEN, Consultant Senior Finance
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Le partenaire européen
de vos acquisitions

IKBZ7 IKB LT IKB LY

hillet 2007 Deucsebs ledkiarietank iuin 2007 Deatiche Sodastricharl: Juin 2007 Dearsche Industrickank
m Clearing PHARTZ @omuwm
Acquisition d’Upharm
EUR 35,000,000

mandated Lead Arranger Mandated Lead Arrangar Mandated Laad Arranger

IKBLZ IKBL7 IKBLF
avrit 2007 Dentscde: Industrichank laruier 2007 Deutsche Indusisse ik Décembre 2006 Derrische Industrichank

)= 0

SeLoger.com

EUR 68.000,000 EUR £0.000.000
Co-Mandated Lead Arranger Mandated Lead Arzanger Mandated Lead Arranger
IKBZZ IKB 7 IKB L7
Septembre 2006 Deunsche Iadustsichank. Iuiltet 2006 Deatsche Idustrichar Havembre 2005 Deutsche Iadostricbacl.
| S "
Guaber | | | | IHERMocoax

o

Dette senfor Dette seniof Dette senlar

EUR 89.000.000 EUR 115.000.000 EUR 22.000.000

Mandated Lead Arranger fandated Lead Arranger Mandated Lead Arranger

IKB. Committed to enterprise.

IKBZ7

Deutsche Industriebank

374, rue Saint-Honoré - 75001 Paris - Tél.: 02 70 39 77 77 - Fax: 01 70 39 77 47 - www.ikb.de



IKB DEUTSCHE INDUSTRIEBANK AG-SUCCURSALE DE PARIS

MEMBRE ASSOCIE >

374, rue Saint-Honoré

75001 Paris

Tél:0170397777-Fax: 0170397747

Web : www.ikh.de

Autres bureaux ; Dilsseldorf, Francfert, Londres, Madrid, Milan, New York

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 25

TYPE DE SOCIETE Banque

PRECISIONS Banque specialisée dans les financements structurés et les financements
d'acquisitions.

TYPES D'ACTIVITES O Recherche de financements

PRECISIONS Financements structurés / d'acquisitions

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France, Europe, Amérique du Nord

CONTACTS

Eric SCHAEFER, Directeur Géneral
Ralph ANER, Directeur

Phillipe CHARBONNIER, Directeur
Louis-Matthieu HECK, Dirgcteur



MEMBRE ASSOCIE >

INRIA - TRANSFERT

Domaine de Voluceau

Rocquencourt - BP 105

78153 Le Chesnay Cedex

Tél.: 01 39 63 55 90 - Fax : 01 39 63 58 88

- E-mail : info@inria-transfert.fr - Web : www.inria-transfert.fr

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 3

TYPE DE SOCIETE Accompagnement de jeunes entreprises innovantes

TYPES D'ACTIVIFES INRIA-Transfert est spécialisé dans I'accompagnement, I'évaluation et la

qualification des jeunes entreprises de haute technologig informatique.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France

Laurent KOTT, Directeur Général
Sophie PELLAT, Expert Senior
Michel SAFARS, Directeur des Opérations



IXIS CORPORATE & INVESTMENT BANK

MEMBRE ASSOCIE > 47, quai d'Austerlitz
75648 Paris Cedax 13
Teél. : 01 58 55 15 15 - Fax : 01 58 55 67 62
E-mail : imcgrath@ixis-cib.com - Web : www.ixis-cib.com

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS n.c.

TYPE DE SOCIETE Bangue

PRECISIONS Direction “Structured Finance & Credit Markets”, Péle “Leveraged &
Acquisition Finance”

TYPES D'ACTIVITES B Financements bancaires

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION France, Europe

CONTACTS

Luc ETCHEBERRIGARAY, Leverage & Asset Finance

Arnaud GROUSSARD, Vice-Président

Vincent GUINEFFOLLEAU

Andreas HERZOG, Deputy Head of Leveraged & Acquisition Finance
Jean-Manuel de JOSNIERES, Risque de crédit

Thomas MCGRATH, Head of Leveraged & Acquisition Finance
Jean-Paul QUDET, Head of Corporate Banking & Credit Markets
Frédéric REMONGIN

Christopher UNDERWGOD, Vice-Président



MEMBRE ASSOCIE >

JBV CABINET D'AVOCATS

- 21, rue Henri Rochefort

75017 Paris
Tél.: 01 4470 73 73 - Fax : 01 47 66 04 41

E-mail : info@ijbv-avocats.com - Web : www.jby-avocats.com

STRUCTURE
: NOMBR'E.DE- PROFESSIONNELS C 2
TYPE DE SOCIETE . Association d'Avecats

TYPES D'ACTIVITES

PRECISIONS

: = Conseil juridigue et fiscal

© ® Conseil en fusion-acquisitions
. B8 Audit - Due diligence

: @ Restructuration

;@ Autres

Contentieux finangier - Droit pénal des affaires

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

- France

 CONTACTS

: Vincent OHANNESSIAN, Avocat Associé
. Jean-Baptiste ROZES, Avocat Associé



JS MIANAGEMENT SERVICES

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

3, rue Léon Jost

75017 Paris

Tél. : 0F 56 21 05 49 - Fax : 01 56 21 05 55

E-mail : james.speirs@connellspeirs.com - Web : www.jsmservices.net

2

TYPE DE SOCIETE

Société de Services

TYPES D'ACTIVITES

0 Recherche de financements
£1 Ingénierie financiére et business plan
0 Restructuration

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France

CONTACT

James SPEIRS, Associé



KLEE GROUP

MEMBRE ASSOCIE >

© Centre d'Affaires La Boursidire

BP 159

© 92357 Le Plessis Robinson
- Tel,: 0146292525 -Fax: 0146292529

E-mail : capitalventure@kleearoup.com - Web : www.kleegroup.com

STRUCTURE
N'OMBBE_DE PROFESSIONNELS 7 250
TVPE DE SOGIETE Société de Services
" TYPES D'ACTIVITES . Klee est I'éditeur du progiciel Capital Venture, sclution intranet de gestion

de fonds et de portefeuilles d'investissement couvrant tous les métiers du

* private equity (Venture, Développement, LBO, Fands de fonds). Capital
* Venture permet de gérer I'ensemble du cycle d'investissement du deal flow

4 la valorisation. Capital Yenture vous apporte

‘- une homogénéisation des pratiques de votre équipe,
" - un meilleur partage de I'information,

- un respect des écheances,

¢ - une tragabilité totale des données dont les valorisations,
_ - Une évaluation fiable et instantanée des performances,
- un reporting dynamigue et automatisé.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

- _France, Europe

(CONTACTS

Karim GHANEM, Business Développement

- Michel KERMAGORET, Directeur des Opérations
- Samir KHANFIR, Président Directeur Général
* Thibaud VIALA, Directeur Général



KORN FERRY INTERNATIONAL

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

49-53, avenue des Champs-Elysées

75008 Paris

Tél.: 01 45 61 86 86 - Fax : 01 45 61 86 87

E-mail : paris@kornferry.com - Web : www.kornferry.com

Autres bureauy : Siége & Los Angeles, plus de 70 bureaux dans le mongde

17

TYPE DE SOCIETE

- Gonseil en Recherche de Dirigeants et Administrateurs
- Evaluation de Conseil d'Administration et d'équipes de Top management

ZOMES GEGGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

Monde entier
Toutes zones a I'international

CONTACTS

Didier YUCHOT, Président Europe
Philippe WEBER, Senior Client Partner



MEMRBRE ASSOCIE >

'STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

. Immeubls KPMG

-1, cours Yalmy

© 92923 Paris La Défense Cadex

¢ Tél.: 01 55 68 68 68 - Fax : 01 55 68 73 00

¢ E-mail : gstievenart@kpmg.com - Web : www.kpmg.fr

© 7000

TYPE DE SOCIETE . Audit et Conssil Financier

PRECISIONS Audit, conseil financier, due diligence, commissariat aux comptes, expertise,
Evaluation.

TYPES D'ACTIVITES . B Audit - Due diligence, Transaction Services

® Expertise comptable &t commissariat aux comptes et 4 1a fusion
B Ingénierie financiére et business plan

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Monde entier

'CONTACTS

* Yannick de KERHOR, Associé (Transaction Services)
. Axel REBALIDIERES, Assacié (Transaction Services)

Guy STIEVENART, Associé (Audit)

* Gérard GAULTRY, Associé (Audit)

Roseline GLAIZAL, Directeur (Audit)



KPNVIG CORPORATE FINANCE

MEMBRE ASSOCIE >

immeuble KPMG - 3, cours du Triangle - immeuble Le Palatin
92939 Paris-La-Défense Cedex

Tél. : 0155 63 86 66 - Fax : 01 55 68 86 60

E-mail : Info@Kkpmgcf.ir - Web : www.kpmgef.fr

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESS!ONNELS 45
TYPE DE SOCIETE Cabiinet de Conseil / Etudes
PRECISIONS Membre du réseau mondial KPMG Corporate Finance regroupant plus de
1 600 professionnels dans 52 pays.
Lié au réseau KPMG présent dans 144 pays.
TYPES D'ACTIVITES B Conseil en fusion-acquisitions
Ingénierie financiére et business plan
W Restructuration
Conseil stratégique et opérationnel
PRECISIONS - Fusions, acquisitions & cessions

- MBOs, LBOs, capital investissement
- Financement de projets (PPP/PFI)

- Financement structuré

- Evaluation et Ingénierie Financiére
- OPV et sponsorships

- Conseil en structuration de dettes

- Listing sponsor Alternext

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

Monde entier
KPMG Corporate Finance travaille en réseau avec les entités du monde
entier,

CONTACTS

Géry Edouard LANTHIER, Associé

Tim TREHARNE, Associé

Mark WYATT, Associé

Guillaume GASZTOWTT, Vice-Président

Hélene de COINTET, Aéronautique, Situations spéciales
Philippe DEVILLIERS, Hote! & Leisure

Jean-Frangois JOLIVET, Consumer Markets

Philippe NATAF, Information, Communication & Entertainment
Julian PARSONS, Private Equity

Stéphane PITHOIS, Support, Services & Infrastructure
Chantal TOULAS, Industrial Markets

Frédéric DUBUISSON, Valuation

Christian JABRE, Financing



KROLL TALBOT HUGHES SAS

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

. 29, rue de Berri

;75008 Paris

S Tél: 015643 1660 - Fax: 01564316 70
= Autres bureaux : Londres, New York, Munich

C 20

TYPE DE SOCIETE . Audit et Consell Financier
"PRECISIONS :Conseil en restruciuration
TYPES D'ACTIVITES : © Recrutement et management intérimaire

. B Recharche de financements
¢ ® Ingénierie financigre et business plan
© B Restructuration

& Conseil stratégique et opérationnel

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

: _Europe

ontacts

 Nicolas de GERMAY, Managing Partner
. Emmanue! BONNAUD, Partner



L.E.K. CONSULTING

MEMBRE ASSOCIE > 63, avenue des Champs Elysées
75008 Paris
Tel.: 01 47 03 19 50 - Fax : 01 42 96 11 38
E-mail : m.ngkontia@lek.com - Web : www.lek.com
Autres bureaux : Auckland, Bangkok, Beifing, Boston, Chicago, London,
Los Angeles, Melbourne, Milan, Munich, New York, San Francisco,
Shanghal, Singapore, Sydney, Tokyo

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 45

TYPE DE SOCIETE Cabinet de Conseil / Etudes

TYPES D'ACTIVITES O Gonseil stratégique et opérationnel

PRECISIONS Conseil en stratégie, en fusion acquisition, management par |a valeur

ZONES GEOGRAPHIGUES DINTERVENTION Monde entier

~ CONTACTS

Clare CHATFIELD, Directeur Général
Arthwr BERNARDIN, Vice-Président
Serge HOVSEPIAN, Vice-Président
Rémy OSSMANN, Vice-Président
Arnaud SERGENT, Vice-Président
Fabien AUBERGER, Directeur

David DANON BOILEAU, Directeur
Frédéric DESSERTINE, Directeur
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Un banquier privé peut-il ignorer ce que votre réussite vous a coiité ?

Snvestir sans compter, avoir des idées, de Pintuition. s'en servir et réussin
Voila comment se font les fortunes d'aujourd’hui. Peut-on les gérer comme hier ?

A P'évidence, non. C'est en vous écoutant que nous avons renforcé cette conviction.

Vous exigez compétences, réactivité et globalité, Notre groupe réunit, sous
le méme toit, des services bancaires haut de gamme, des experts en
investissement, en gestion, en immebilier ainsi qu'en ingénierie juridique et fiscale.

Vous nous confiez vos actifs, nous trouvons naturel de financer vos projets.

Vous demandez le meilleur pour vos placements, nous nous enga-
geons & trowver les solutions les plus performantes sur le marché.

Alors pourquei ne pas nous comparer dés maintenant 3 ves banques 7
D'ores et déja un de nos banquiers privés est & vatre disposition pour dialoguer avec vous.

1.a Compagnie 1818 - Banquiers Privés - la banque privée telle qu'elle devrait &tre aujourdhul

tA COMPAGNIE

1516

BANQUIERS PRIVES

50 svenue Montalgne 75008 Paris. Contacts : www.lacompagnie 1818.com ou par téléphone au 01 70 35 80 20




LA COMPAGNIE 1818 souiers prives

MEMBRE ASSOCIE >

50, avenue Montaigne

75008 Paris

Tél.: 0170 38 80 00 - Fax : 01 70 38 80 01
Web « www.lacompagnie1818.com

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS 250
TYPE DE SOCIETE Banque .
TYPES D'ACTIVITES 1t Consell juridique et fiscal
& Conseil en organisation et communication
& Recherche de financements
& Ingénierie financigre et business plan
B Autres
PRECISIONS Ingénierie patrimoniale, optimisation des montages juridiques en vue d'une

optimisation fiscale des liquidités issus d'une opération de cession et du
placement de ces liquidités.

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France

CONTACTS

Jean GOEROQLL, Président

Sophie LAZAREVITCH, Membre du Directoire
Dominigue DUMAZET, Membre du Directoire
Corinng BERENGUER, Senior Private Banker



MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

" NOMBRE DE PROFESSIONNELS

LAMARTINE CONSEIL

t 3, rue Cimarosa
¢ 75116 Paris

S Tél.: 0140697000 - Fax: 0140697001

- E-mail : contact@lamarting-avocats.com - Web : www.lamartine-avocats.com

22

“TYPE DE SOCIETE
PREGISIONS

¢ Société d'Avocats
. L'expertise de LAMARTINE CONSEIL se décline en six domaines d'intervention
¢ privilégiés ;

- Capital Investissement

: - Fiscalité

- Corporate

: - Fusions & Acquisitions

¢ - Opérations Patrimoniales

- - Droit Social

* L'ambition de LAMARTINE CONSEIL est de metire 2 disposition de ses

© clients et de leurs projets la disponibilité et le professionnalisme de ses

- équipes, adaptés aux opérations de capital investissement, pour un service
© sur mesure. Ghacunae de ses interventions implique une phase d'étude et

- d'ingénierie, puis une phase de mise en oeuvre et de suivi de la recom-

mandation ou de la proposition retenue.

TYPES D'ACTIVITES

PREGISIONS

° ® Conseil juridique et fiscal

: ® Audit - Due diligence

: M Introduction en bourse

; B Restructuration

: LAMARTINE CONSEIL. intervient réguliérement dans la formation profes-

i sionnelle et universitaire, en particulier par 'animation de nambraux

i modules de formation, notamment pour la Revue Fiduciaire, I'AFIC, I'EFE,
. I'Université de PARIS li. LAMARTINE CONSEN. est co-auteur du Guide

: “Comment ouviir son capital & des Investisseurs”, réédité en février 2005
i par le Groupe Revue Fiduciaire.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

. France, Europe

Guillaume de TERNAY, Avocat Associé

" Pascale BUZARE, Juriste

. Delphine DILLEMANN, Avocat Associé
. Amnaud DOUMENGE, Avocat Associé

* Thierry FILIPP, Avocat

¢ |sabelle HORVILLEUR-BARS, Avocat Associé
~ Sophie MARCHAND, Avocat

- Fabien MAUVAIS, Avocat

* Emmanuelle PROST, Avacat

- Qlivier RENAULT, Avocat Associé

. Stéphane RODRIGUEZ, Avocat

: Florence SAVOURE, Avocat

. Claire SEIGNE, Avocat

. Marie-Héléne CHESNEAU, Juriste

: Sophie GREDER, Avocat

i Frangoise BUISSON, Juriste

¢ Sandrine DOS SANTOS, Juriste



LANDWELL & ASSOCIES

MEMBRE ASSOCIE )

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

Crystal Park

61, rue de Villiers

92208 Neuilly-sur-Seine Cedex

Tél : 01 56 57 56 57 - Fax : 01 56 57 56 58

E-mail : marketing@fr.landwellglobal.com - Web : www.landwell.fr
Autres bureaux : Bordeauy, Grenoble, Lille, Lyon, Marseille, Montpellier,
Nantes, Rennes, Strashourg (cabinet correspondant de Landwell)

450

TYPE DE SOCIETE
PRECISIONS

Société d'Avocats

Avec plus de 450 collaborateurs en France présents a Paris et dans 9 grandes
métropoles régionales, et ses correspondants dans plus de 150 pays dans le
moende, Landwell & Asscciés est I'un des tout premiers cabinet d'avocats
d'affaires internaticnal. Landwell & Associés est Ie cabinet d'avocats d'affaires
cerrespondant de PricewaterhouseCoopers. Ses avocats défendent les intéréts
de leurs clients et les accompagnent dans la rdussite de leurs opérations, sur
leurs aspects juridiques, fiscaux et soclaux, en France et a I'international. Sa
capacité d'intervention globale, en conseil et en contentieux, fondée sur des
expertises juridiques et fiscales réputées et sur une offre de services développée
a partir des enjeux stratégiques et besains de ses clients, couvre les pringipaux
domaines du droit des affaires et fait appel, er fonction des exigences d'un
dossier, au savoir-faire des autres métiers du réseau PricewaterhouseCoopers :
auditeurs, experis comptables et financiers et spécialistes des risques.
L'expertise des avocats du Cabinet Landwell & Associés s'appuie sur la
connaissance des prinipaux secteurs d'activités économiques de ses clients et
sur la mattrise des environnements juridique et réglementaire dans lesquels ils
évoluent.

TYPES D'ACTIVITES

PRECISIONS

1 Conseil juridique et fiscal

L1 [ngénierie financigre et business plan

o Audit - Due diligence

& Introduction en bourse

O Restructuration

Cession-transmission, fusions-acquisitions, due diligence & vendor due diligence,
levee de fonds ef reclassement de participations, LBO, LMBG, Spin-off, introduction
£n bourse...

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France, Europe, Amérique du Nord, Asie

CONTACTS

Anne-Valérie ATTIAS-ASSOULINE, Avocat Asscciée

Bernard BORRELY, Avocat Associé

Arnaud CHASTYEL, Président Directeur Général

Alain CHEDAL, Avacat Associé

Laurent CONIO, Avocat Associé, Co-responsable département M&A
[aspects juridiques & financiers)

Xavier ETIENNE, Avocat Associé, Responsable département M&A (aspects fiscaux)

Guillaume GLON, Avocat Associé

Nicole GOULARD, Avocat Associée

Nicalas GRANIER, Avocat Associé

Christophe GUENARD, Avocat Assacié

Bruno LUNGHI, Avocat Associé

Catherine OLIVE, Avocat Associée

Fabien RADISIC, Avocat Associé

Bruno THOMAS, Avocat Associé

Nathalie de VERNEJOUL, Avocat Associée



MEMBRE ASSOCIE >

HOMBRE DE PROFESSIONNELS

'LATOURNERIE WOLFROM & ASSOCIES

- 164, rue du Faubourg St-Honoré

| 75008 Paris

{TéL: 0156597474 -Fax: 0156597475

© E-mail : contact@iatournerie-wolfrom.com - Web : www.latournerie-wolfrom.com

29

TYPE DE SOCIETE ._Société d'Avecats
TYPES D'ACTIVITES H Conseil juridique et fiscal

@ Audit - Due diligence
* M Infroduction en bourse
* m Restructuration

ZONES GEOGRAPHIQUES DINTERVENTION

¢ France

ConTACT

- Christian WOLFROM, Gérant Associé

1



LCL - LE CREDIT LYONNAIS

MEMBRE ASSOCIE >

5, rue de Grétry

75002 Paris

Tél. 20142951595 - Fax: 01429523 24
E-mail : fabrice.carrier@creditlyonnais.fr

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS 46
TYPE DE SOCIETE Bangue
TYPES D'ACTIVITES & Conseil stratégique et opérationnel
& Ingénierie financiére et business plan
o Introduction en bourse
PRECISIONS - Montage et réalisation d'opérations d'ingénierie financiére {.BO, financements

structurés de croissance externe, recomposition d'actionnariat...)

- Conseil et assistance en rapprechement et transmission d'entreprises.
- Intervention en fonds propres: prise de participation via les filiales du
groupe (CAPE...} et levées de fonds externes.

- Opérations boursiéres (introductions, émissions, offres publiques...

- Solutions sur mesure aux problémes patrimoniaux des dirigeants et
actionnaires d'entreprises.

ZONES GEOGHAPHIQUES D'INTERVENTION

France

CONTACT

Fabrice CARRIER, Chef de Département, Respensable Direction Corporate



MEMBRE ASSOCIE >

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

LEFEVRE PELLETIER & ASSOCIES

136, avenue des Champs-Elysées

. 75008 Paris
- Tél.: 015393 30 00 - Fax : 01 53 93 30 30
. Email : info@Ipalaw.com

Autres bureaux : Alger, Canton, Hong-Kong et Shanghai

140

TYPE DE SOCIETE
PRECISIONS

. Société d'Avocats

. Lefévre Pelletier & associés est I'un des premiers cabinets d'avocats en
" France. Nos équipes, fortes de plus de 140 avocats, accompagnent nos
- clients en s'appuyant sur la complémentarité de leurs compétences en
- toutes matiéres du droit des affaires.

TYPES D'ACTIVITES

PRECISIONS

* H Audit - Due diligenca

B Conseil juridique et fiscal

i & |ntroduction en bourse
- & Restructuration

Lefévre Pelletier & associés intervient depuis plus de 10 ans dans les

* cpérations de Private Equity / Capital investissement en France comme &

I'étranger. L'équipe composée de 15 avocats spécialisas a travaillé sur tous

- les aspects et pour tous les acteurs d'un LBO. Elle représente les fonds

d'investissements dans les opérations d’acquisitions, de vente, de
restructuration, de build up, de recapitalisation ou encore d'introduction en

j bourse. Elle a également I'occasion de défendre les intéréts de dirigeants
. ol de groupas de managers lors de MBO et de prises de contrdle de sociétés.
. Le cabinet est en outre régulierement amené & conseiller et représenter

des banques seniors ou mezzaneurs. Cette équipe spécialisée intervient
sur tous les aspects juridiques et fiscaux des opérations et peut s'appuyer

" sur les autres équipes du cabinet en toutes matiéres du droit des affaires.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'iNTERVENTION
PRECISIONS

France, Europe, Afrique, Asie

. Lefévre Pelletier & associés a organisé son développement international a

travers I'ouverture de bureaux sur des marchés en plein essor. Le cabinet
posséde des bureaux & Alger, Ganton, Hong Kong, Shanghai et au Maroc.
Lefévre Pelletier & associés assiste quotidiennement ses clients dans leurs
activités internationales et a établi des partenariats avec des cabinets de
renommée mondiale, lui parmettant de sélectionner des équipes juridiques
autement spécialisées.

CONTACTS |

Jean-Luc BEDOS, Avocat Associé
Pierre LEVEQUE, Avocat Associé

- Roland MONTFORT, Avocat Associé

Jérdme PATENOTTE, Avocat Associé



Profession
Actionnaire



Capital Investissement.
Linklaters

Linklaters accompagne les principaux acteurs du Private Equity a fous les stades
du cycle d'investissement, en France et 3 'international.

Notre pdle Private Equity basé & Paris rassemble les compétences de 50 avocats
spécialistes des opérations d'acguisitions et de financements & effet de fevier
ainsi que des experts en matigre de fiscalité et de concurrence. Notre équipe
vous permet également d'accéder & I'expertise reconnue du réseau mondial de
Linklaters dans e but constant de vous assister, 0l que vous soyez.

Convaincus que la connaissance sectorielle est I'élément indispensable pour
vous offrir un service de pointe et des conseils personnalisés, nous vous offrons
bien plus gu'un conseil juridique. Nous nous engageons & maitriser et intégrer
les conditions de marché spécifiques et propres a votre secteur d'activité afin de
réaliser des montages financiers, juridiques et fiscaux performants.

Linklaters LLP

25 rue de Marignan
75008 Paris

Tel. 01 56 43 56 43
www.linklaters.com



LINKLATERS

MEMBRE ASSOCIE > 25, rue de Marignan
75008 Paris
Tél : 01 56 43 56 43 - Fax : 01 43 59 41 96
Web : www.linklaters.com
Autres bureaux : Amsterdam, Anvers, Bangkok, Berlin, Bratislava, Bruxelles,
Bucarest, Budapest, Cologne, Dubal, Diisseldorf, Francfort, Hong Kong,
Lishonne, Londres, Luxembourg, Madrid, Mitan, Mescou, Munich, New York,
Paris, Pékin, Prague, Rome, S0 Paulo, Shanghai, Singapour, Stockholm,
Tokyo, Varsovie

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 180

TYPE DE SOCIETE Société d'Avocats

PRECISIONS Créé en 1838 & Londres, Linklaters LLP est aujourd’hui reconnu comme I'un

des meilleurs cabinets d'avocats d'affaires dans le monde. Présent sur les
principales places europésnnes, américaines et asiafiques, ses 2500 avocats
offrent & leurs clients, entreprises publiques et privées, institutions financiéres,
banques, fonds d'investissement et organisations gouvernementales, un
service homogeéne intégrant [es spécificités locales. Quvert en 1973, notre
bureau de Paris compte § ce jour 145 avocats collaberateurs et 35 associés.

TYPES B'ACTIVITES O Audit - Dug diligence
& Conseil juridique et fiscal
B Introduction en bourse
O Restructuration

PRECISIONS Linklaters fournit un service juridique de haut niveau et des solutions créatives
dans tous les domaines clés du droit des affaires : fusions-acquisitions, droit
commercial, concurrence/antitrust, marchés de capitaux, droit bancaire,
restructurations d’entreprises en difficulté, services financiers, projets,
fiscalité, contentieux et arbitrage, droit immabilier, droit public, partenariats
public-privé, propriété inteflectuelle.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION Monde _gntier

' CONTACTS

Fabrice de LA MORANDIERE, Avocat Assacié (Droit des Affaires)
Vincent PONSONNAILLE, Avocat Associé (Droit des Afiaires)
David SWINBURNE, Avocat Assacié (Droit des Affaires)

Mathalie HOBBS, Avacat Associé (Droit Bancaire)

Olivier JAUFFRET, Avocat Associé (Droit Bancaire)

Arnaud FROMION, Avocat Associé (Droit Bancaire)

Philippe DERCUIN, Avocat Associé (Fiscalité)

Edouard CHAPELLIER, Avocat Associé (Fiscalitd)

Anne WACHSMANN, Avocat Associé (Droit de la Concurrence)



LMT AVOCATS

MEMBRE ASSOCIE >

5, tue Beaujon

: 75008 Paris
© Tél.: 0153 81 53 60 - Fax : 01 53 81 53 30
E-mail : iIm@Imtavocats.com - Web ; www.Imtavocats.com

STRUCTURE

L o7

* NOMBRE DE PROFESSIONNELS

TYPE DE SOGIETE
PRECISIONS

Société d'Avocats

LT AVOCATS a une activité diversifiée en droit des affaires, tant en conseil
qu'en contentieux notamment dans les domaines du droit des socigtés

: fusions - acquisitions, des contrats, du droit social, du droit fiscal. Les

synergies enfre les différentes équipes spécialisées sont mises & profit au

. service d'une clientdle d'entreprises industrielles, commerciales et de

! services. La grande expérience de LMT AVOCATS au plan international lui

¢ permet o assister au quotidien des groupes étrangers dans leur développement
. gn France ou des clignts frangais dans leurs fransactions i I'international,

TYPES D'ACTIVITES

PRECISIONS

[ @ Audit - Due diligence

* = Conseil juridique et fiscal

& Restructuration

LT AVOCATS intervient dans les opérations de cesstons - acquisitions,
 d'owverture de capital ou de restructuration. Cette activité s'exerce  Ia fois
pour les entreprises qui constituent [a clientéle fidéle du Cabinet et pour
des fonds d'investissement de private equity. En outre LMT AVOCATS est
souvent recommandsé et retenu pour intervenir comme conseil du management
i dans les opérations de LBO,

 ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
 PRECISIONS -

| France

|t Tinternational & travers le Groupement PANNONE LAW GROUP (PLG)

contAcTs

i Jean-Yves FOUCARD, Avocat Associé

Antoine LEMETAIS, Avocat Associé



LOMBARD ODIER DARIER HENTSCH & CIE

MEMBRE ASSOCIE >

~ STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

8, rue Royale

75008 Paris

TéL : 01 49 26 46 20 - Fax : 01 49 26 46 10

E-mail : patricia.perrin@lodh.com - Web : www.lodh.com

40

TYPE DE SOCIETE Entreprise d'Investissement
TYPES D'ACTVITES O Ingénierie financiére et business plan
Autres
PRECISIONS LODH & Cie (France) conseille ses grands clients privés dans [eurs investis-

sements dans e Private Equity, & travers des fonds de fonds, des fonds
etfou des participations dans des sociétés non cotées, LODH & Cie France
assiste ses clients dans la définition de leur stratégie, [eur altocation,
I'analyse et le suivi de leurs investissements.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

France, Europe

LODH & Cie (France) s'appuie sur les compétences de I'équipe Private
Equity du groupe LODH, basée & Zurich ef spécialisée notamment dans la
yestion de fonds de fonds et de fonds dédiés, LBO et Capital-développement
gurgpéens.

CONTACTS

Jean-Jacques HAMEL, Président du Directoire

Patricia PERRIN, Directeur d'Investissements,
Responsable Investisseurs Privés

Hugues RICHE, Directeur Général



Une écoute personnalisée,
des solutions ciblees

Equipe recommandée par PLC Which Lawyer? 2007

Lovells est 'un des cabinets les plus réputés en Europe dans le secteur du Private Equity,
figurant au premier rang des conseils agissant pour le compte de fonds d'investissement, de
fonds mezzanine, de banques mais aussi d'équipes dirigeantes.

Son équipe a une capacité d'intervention et un savoir-faire reconnus & Paris et dans chacun
de ses bureaux européens, tant sur les aspects «equity» que sur les aspects mezzanine et
dette. Elle a I'expérience et les ressources permettant de coordonner et de gérer d'importants
LBO transfrontaliers ou de mettre en place des «security packages» mulii-juridictionnels. Elle
intervient aussi réguliérement sur des opérations, tant nationales gqu'internationales, de
capital-risque et de capital-développement.

Vos contacts a Paris :

Equity et Mezzanine : Dette : © B, avenue Kléber
Jon Harry Richard Jadot 75,11.6 Paris
jon.harry@lovells.com richard jadot@Ilovells.com Tel.: +33 1 53 67 47 47

. N . Fax :+33 153 67 47 48
Pascal de Moidrey Qlivier Fille-Lambie
pascal.demoidrey@lovells.com olivier.fillelambie@lovells.com www.lovells.com

Monique Sentilles-Dupont
monique.sentitles-dupont@lovells.com

Mo Torsy Lovells

Lovells LLP et ses affiliés ont leurs bureaux 4 -
Alicante Amstardam Bruxelles Chicago Duba) Disseldorf Franclort Hambourg H#-Chi-Minh-Ville Hong Kong Londres Madri¢ Milan Moscou
Munich New York Paris Pékin Prague Rome Shanghai Singapour Tokyo Varsovie Bureaux associés : Budapest Zagreb




MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

LOVELLS LLP

6, avenue KIéber

75116 Paris

Tél.: 01 53 67 47 47 - Fax : 01 53 67 47 48

E-mail ; jon.harry@lovells.com - Web : www.lovells.com

110

TYPE DE SOCIETE Sociéts d'Avocals
PRECISIONS Conseil juridique et fiscal
TYPES D'ACTIVITES Opérations de capital investissement sur cibles cotées et non cotées

(investissement en capital, financement senior et mezzanine), fusions-
acquisitions, audit et due-diligence, restructurations, joint ventures,
introductions en bourse, fiscalité, droit du travail, financements, cancurrence
et concentration, arbitrage &t contentieux tant au niveau local qu'international.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

Monde entier
26 bureaux & travers le monde.

CONTACTS

Jon HARRY, Avocat Associé, Corporate Practice Head

Pascal de MOIDREY, Avocat Associé Privale Equity

Monigue SENTILLES-DUPONT, Avocat Associée Private Equity
Alexis TERRAY, Avocat Associé Private Equity

Hervé ISRAEL, Avocat Associé, Tax Practice Head

Richard JADOT, Avocat Associé, Banking and Finance Practice Head
Olivier FILLE-LAMBIE, Avocat Associé, Banking and Finance



MARCCUS PARTNERS SELAS

© 23, rue Balzac

| 75406 Paris 08

. Tél.: 0153 53 02 80 - Fax : 01 53 53 02 81

- E-mail : bernd sagasser@marccuspariners.com

- Web : www.marccuspariners.com

¢ Autres bureaux : Frankfort, Diisseldorf, Munich, Stuttgart, Barcelone,

. tadrid, Milan

STRUCTURE

'NOMBRE DE PROFESSIONNELS : 30

TYPE DE SOCIETE - Société d'Avocats

TYPES D'AGTVITES © ® Consell juridique et fiscal

. . ® Introductian en bourse

PRECISIONS ! - Création de véhicules d'investissements {FCPR, FCPi, SCR)
- Corporate Governance
. - LBO, MBO, MBI, otc.
: - Financement d'opérations
- - Fiscalité des véhicules d'fnvestissement et des opérations de prise de
. participation

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

. France, Europe, Asie

conTACTS

 Jacques-Henry de BOURMONT, Avocat, Rechtsanwalt
- Bernd SAGASSER, Rechisanwalt, Steuerberater



MEMBRE ASSOCIE >

Tour Ariane - La Défense 9

92088 Paris La Défense Cedex

Tél.: 01 46 39 78 03 - Fax : 01 41 34 50 49

E-mail : valentine.clermantel@marsh.com - Web : www.marsh.fr

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONMELS 10

TYPE DE SOCIETE Courtier d'Assurance

PRECISIONS Accés aux autres ressources du Groupe MMG : Mercer (conseil en ressources
humaines, analyse de passif social), Oliver Wyman (congeil en stratégie), et
Kroll (Business Intelligence et restructuration financiére)

TYPES D'ACTIVITES & Audit - Due difigence
3 Gestion des risques et assurances
It Autres

PRECISIONS - Solutions de transfert de risques {ex : assurance garantie de passif, passif

environnemental, rachat de litiges, rachat d'opinion fiscale)
- Autres assurances spécifiques (ex : RC dirigeants, homme-clé, RC profes-
sionnelle, assurance crédit)

ZONES GEQOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

Monde entier
Présence dans plus de 100 pays

CONTACTS

Humbert d'AUTICHAMP, Managing Director, Responsable de Département
Pierre-Alexandre BENTIN, Consultant, Responsable Solutions Transactionnelles
Valentine CLERMONTEL, Assistante

Jean-Marie DARGAIGNARATZ, Consultant

Priscille HERAULT, Consultant

Florence HIS, Consultant, Responsable Due Diligence

Romain MEFFLET, Consultant

Anne MOISSELIN, Consultant

Antoine REMY, Consultant

Pierre de ROCHEBOUET, Directeur du Développement



MASCRE HEGUY ASSOCIES

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

" NOMBRE: DE PROFESSIONNELS

144, rue de Courcelles

. 75017 Paris

Tél.: 01 42 56 08 80 - Fax : 01 42 56 08 82

* E-mail ; contact@mascre-heguy.com - Web : www.mascre-heguy.com

10

TYPE DE SOCIETE Société d'Avocats
TYPES D'ACTWITES . Conseil juridique et fiscal
- . & |ngénierie financiére et business plan
B Audit - Due diligence
. & Restructuration
PRECISIONS ._Qpération de capital risque, de fusion et acquisitions.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

"_France, Europe

CONTACTS

Eric HEGUY, Avocat
Frédéric MASCRE, Président



MAYER BROWN

MENMBRE ASSOCIE )

20, avenue Hoche

75008 Paris

Tél.: 01 53 53 43 43 - Fax : 01 53 96 03 83

E-mail : xjaspar@mayerbrown.com - Web : www.mayarbrown.com

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 65

TYPE DE SOCIETE Société d'Avocats

PRECISIONS Fusions/acquisitions, Private Equity, financements, immabilier, droit fiscal,
droit social.

TYPES D'ACTIVITES O Conseil juridique et fiscal

O Financement d'acquisitions

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France, Europe, Etats-Unis d'Amérigue

CONTACT

Xavier JASPAR, Associé



MEMBRE ASSOCIE »

© 61, rue Henri Regnault

* 82075 La Défense Cedex

- Tél.: 01 49 97 60 00 - Fax : 01 49 97 60 01

* E-mail : daniele.batude@mazars.fr / guillaume.potel@mazars.fr
© Web : www.mazars.com

. Autres hureaux : 250 hureaux dans le monde dont 25 en France

STR U CT U FI E

‘NOMBRE DE PROFESSIQNNELS i 1750

* TYPE DE SOCIETE . Audit et Conseil Financier

PRECISIONS ¢ Mazars est une organisation internationale, intégrée et indépendante,
: spécialisée dans I'audit, la comptabilité, la fiscalité et les services aux
: enireprises.

TYPES D'ACTIVITES . B8 Audit - Due diligence
- @ Conseil siratégique et opérationnel
. B Expertise comptable et commissariat aux comptes
© B Gestion des risques et assurances
* @ [ngénlerle financiére et business plan
- & Introduction en bourse

. * ® Restructuration
PRECISIONS Mazars détient une expertise du diagnostic de I'entreprise, de son évaluation

¢ et de sa transmission :

- Identification des risques et atouts d'une cible : due difigence acquéreur

i - Préparation & la cession : due diligence vendeur
: - Evaluation d'une entreprise ou d'un actif
| - Assistance & I'entreprise er sous-performance

- Intermédiation : la recherche de cibles et de partenaires

. - Agsistance 2 la résolution des litiges post-acquisition
i - Assistance aux investigations et & [a résolution de litiges d'ordre fmancner

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

© Monde entier

. Mazars est présent dans 58 pays, & travers plus de 250 bureaux répariis
" sur les 5 continents assurant ainsi une capacité de service de plus de

- 13 000 personnes.

CDNTACTS

Daniéle BATUDE, Associé Transaction Services
Franck BOYER, Associé Audit
Matthew BROWN, Associé Audit

¢ Walling DYKSTRA, Associé Transaction Support

- Laurent INARD, Associé Evaluation & Modélisation
. Stéphane MARFISI, Associé Transaction Services

© Luc MARTY, Associé Transaction Services

- Frédéric PICHOFF, Associé Transaction Services

. Guillaume POTEL, Associé Audit

. Jean-Gabriel RANGEQN, Associé Audit

* Pierre SARDET, Associé Audit



MEMBRE ASSOCIE >

~ STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

7, rue de Madrid

75008 Paris

Tek: 01 47 63 67 00 - Fax : 01 47 63 69 00
E-mail : vital.saintmarc@mbv.fr

77

TYPE DE SOCIETE

Commissariat aux Comptes et Cabinet d'Expertise Comptable

TYPES D'ACTIVITES

PRECISIONS

= Expertise comptable et commissariat aux comptes

G Conseil juridique et fiscal

t Ingénierie financiére et business plan

T Audit - Due diligence

2 Autres

Evaluation d'entreprise, Commissariat aux apports et 4 la fusion, Audit des
risgues fiscaux

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France, Europe

CONTACTS

Paul-Evariste VAILLANT, Expert Comptable
Vital SAINT-MARC, Expert Comptable
Etienne de BRYAS, Expert Comptable
Martine LECONTE, Expert Comptable
Régis BIZIEN, Expert Comptable

Laure SALUDES, Expart Comptadle
Philippe CHALVIGNAC, Expert Comptable



Michael Page Executive Search
Des spécialistes a votre service -

i
i . S
Pl OIS 5 S, B

Michae! Page Executive Search est 'entité de Michael Page Intemational, dédiée exclusivement au recrutement
de cadres dirigeants (postes de Directions Générales et de Directions Opérationnelles/Fonctionnelles).

Les consulitants de Michael Page Executive Search ont une expérience de plus de 10 années acquise
en entreprise puis dans 'une des divisions spéciaisées de Michael Page International.

Michae! Page Executive Search, partenaire privilégié des fonds d'investissement

En 2007, prés de ia moltié des mandats de Michael Page BExecutive Search ont concemé des sociétés en portefeuile.
La connaissance approfendie du marché comme la compréhension des besoins &t de la culture de l'entreprise conférent
a nos consultants ce role de partenaire privilégié.

Quelques placements réalisés pour le compte de sociétés en portefeuille :

- Directeur Financier pour une entreprise technologique - 150 ME

- Directeur Général pour une entreprise industrielia dans I'agroalimentaire - 300 ME

- Directeur Financier pour ung entreprise de senvice BtoB - 150 ME

- Directeur des Opérations pour une entraprisa biotech cotée

- Directeur des Opérations pour une entreprise de distribution, sectaur de Fhabillement - 150 ME

Michae! Page Executive Search ne se limite pas au seul recrutement de cadres dirigeants :
+ |dentification d'administrateurs indépendants (Membres da I'FA, I'nstitut Frangais des Administrateurs)
4 Audit d'équipes dirigeantes
+ Management de transltion

Une méthodologie de recherche spécifique, adaptée et éprouvée
Les consultants de Michas! Page Executive Search s'appulent sur une méthodolegie de recherche spécifique adaptée
au recruiement de cadres dirigeants et proposent, en concertation avec 'enfreprise cliente, des solutions adaptées
aux enjsux de chague mission

* Approche directe de candidats connus fbase de données de plus de 5 000 cadres dirigeants)

4 «Chasser de candidats cltlés

* Annonce sur le site web dédié aux dingeants {www.michaelpage.fr) et sur des sites partengires et/ou annonce

dans la presse
# Candidatures intemationales issues de nos bureaux 3 'élranger

En fonction des spécificités de chaque mission, toutes ou partie de ces méthodes peuvent
étre exploitées. Les missions de recrutement sont menées dans un délai de un & deux mois.

Michael Page Executive Search

Yves Renaud - Directeur Associs

159, avenue Achille Peretli - 92200 Newily-sur-Seine

Tél. : 01 41 92 70 7Q - Fax : 01 45 03 20 17- E-mall : relationsclients@michaelpage.fr

Nous Contacter

+
Michael Page, leader du conseil en recrutement spécialisé M]_Chﬁ_@l Pa_ge

141 b dans 24 / .michael i
ureaux dan pays / www.michaelpage.fr EXECUTIVE SEARCH




MICHAEL PAGE EXECUTIVE SEARCH

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

159, avenue Achille Peretti

92522 Neuilly-sur-Seine

Tél: 0141927272 - Fax: 01552499 54

E-mall : executive@michaelpage.fr - Web : www.michaelpage.fr

Autres bureaux : Strashourg, Toulouse, Alx en Provence, Nantes, Rennes,
Lyan, Lille

500

TYPE DE SOCIETE Cabinet de recrutement spécialisé
TYPES D'ACTIVITES B Conseil an recrutement de cadres dirigeants

ZONES GEOGRAPHIQUES D’INTERVENTION

Monde entier

CONTACTS

Eric LE TOUZE, Managing Director
Yves RENAUD, Directeur Associé
Matteo GUERRA, Senior Associate
Renaud PECHOUYX, Senior Associate
Bertand REVOL, Senior Associate
Mathieu DOBOL, Associate

Etienne MAILLARD, Associate



NIXON PEABODY LLP

MEMBRE ASSOCIE >

'STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

. 437, Madison avenue

- 10022 New York - Etats-Unis

- Tél.: +212 940 3170 - Fax : +212 940 3111

* E-mail : cjacobs@nixonpeabody.com - Web : www.nixonpeabody.com
- Autres bureauy : Boston, Los Angeles, Philadelphia, San Frangisco,

Washington...

650

TYPE DE SQGIETE

: Société d'Avocats

TYPES D'ACTIMITES

- B Conseil juridique et fiscal

ZONFS GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Monde entier

Charles JACOBS, Partner



MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

13, rue Alphonse de Neuville

75017 Paris

Tél: 0t 431855 00 - Fax: 01 43 13 55 55

E-mail : gleclair@nomosparis.com - Web : www.nomosparis.com

35

TYPE DE SOCIETE Société d'Avocats
TYPES D'ACTIVITES & Conseil juridique et fiscal
@ Conseil en fusion-acquisitions
& Audit - Due diligence
& Restructuration
PRECISIONS Capital-développement, Private equity (LBO, prises de participations,

sorties...) pour le compte principalement de fonds d'investissement et de
groupes industriels. Management package. Opérations de capital-risque.
Joint Ventures.

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France

CONTACTS

Jean-Claude BIGNOWN, Associé Fiscaliste
Mathieu BRINGER, Associé en fusions-acquisitions
Guillaume LECLAIR, Associé en fusions-acquisitions



NYSE Euronexi

Liquidité

NYSE EURONEXT e
UN MONDE ; l

D’o PPO RT“NITES.,_ Notoriété I Acquisitio

International

Talents
Cession

.. VOUS OUVRE
SES PORTES

www.nyseeuronext.com
contact-listing@euronext.com

NYSE | NYSE ARCA | NYSE EURONEXT | NYSE ALTERNEXT | Lif
[ BONDS | EQUITIES | MARKET DATA Jil OPTIONS/FUTURE

7 NYSE Euronext, All dghts reserved, NYSE Euronext and its affiliates do not recomimend er make representation as to possible benefits from any securities, products, ser-
l . Investors should undertake their ewn due dillgen: rdlng their securities and investoent practices. This advertisernent may contain fonvard-
ants regarding NYSE furanoxt aod its affiflates. Such statenents are based the current befiefs and expectations of management 'and are subject to

risks and uncertainties. Actual resuits may ciffer fram those set forth in the fol ¢ stateinents. Al datais as of july 31, 2007,




NYSE EURONEXT

MEMBRE ASSOCIE >

' STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

39, rue Cambon

75039 Paris

TéL: 0149 27 1000 - Fax: 01 49 27 14 33
Web : www.nyseeuronext.com

3600

TYPE DE SOCIETE

Le plus grand et le plus liquide groupe hoursier au monde.

TYPES D'ACTIVITES

3 Infroduction en bourse
O Autres

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Monde entier

CONTACTS

Martine CHARBONNIER
Yasmina GALLE



ORRICK

RAMBAUD MARTEL

Une référence dans les opérations complexes
de capital investissement

Une approche sur mesure et un savoir-faire reconnus grace & :

Une forte pratigue en conseit
aupreés des sociétés et des fonds d'investissement, dans le coté et le private equity

La combinaison de ses capacités en MBA, en financement,
en fiscalité et en controte des concentrations

’organisation et le support d’une structure internationale présente sur 3 cantinents :
Europe, Amérigue du Mord et Asie

Vos contacts :

e _ 4
Bertrand Detafaye Saam Golshani Jean-Michel Leprétre Arnaud Larrousse
bdelafaye@orrick.com sgolshani@orrick.com jmlepretre@orrick.com alarrousse@orrick.com

Louis de Longeaux Jean-Pierre Martel Fabrice Patrizio David Syed
idelengeaux@orrick.com secretjpm@aorrick.com fpatrizio@orrick.com dsyed@orrick.com

Yéronique Roualet Jean-Marc Zampa
vroualet@orrick.com jmzampa@orrick.com

31 avenue Pierre 1° de Serbie - 75782 Paris Cedex 16 - France
Tel : +33 1 53 53 75 00 - Fax : +33 1 53 53 75 01 - E-maii : orrickrambaudmartel@orrick.com

Beijing Hong Kong Londres Los Angeles Milan tMoscou New York Qrange County
Pacific Nortiwest Paris Rome Sacraments San Francisco Siticon Valley Shanghal Taipei Tokyo Washington DC
wvaw.arrick. com



ORRICK RAMBAUD MARTEL

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

31, avenue Pigrre Ter de Serbie

75782 Paris Cedex 16

Tél.: 015353 7500- Fax: 0153537501

E-mafl : omrickrambaudmartel@orrick.com - Web : www.orrick.com
Autres bureaux : Beijing, Hong Kong, Taipei, Tokyo, Londres, Milan,
Moscou, Rome, Los Angeles, New Yark, Orange Gounty, Pacific Northwest,
Sacramenta, San Francisco, Shanghai, Silicon Valley, Washington DG

90

TYPE DE SOCIETE
PRECISIONS

Société d'Avocats

Fusions & acquisitions, Droit boursier - Finangements, Droit bancaire
Marchés de capitaux, Titrisation - Capital investissement, LBO, Capital risque
Contentieux, Arbitrage, Médiation - Procédures collectives, Resiructurations
Coopeération industrielle, Joint Ventures - Immobilier, Baux, Financements
immabiliers - Construction, Droit public, Environnement - Energie, Ressources
naturelles - Droit fiscal - Drait social - Concurrence, Goncentrations,
Distribution - Droit pénal des affaires - Télécoms, Médias - Patrimoine st
SUCCEssions,

TYPES D'ACTIVITES
PRECISIONS

& Conseil juridique et fiscal

Le cabinet Orrick Rambaud Martel est né du rapprochement en 2006 des
équipes parisiennes d'Orrick et celles du cabinet Rambaud Martel. Grice &
cette alliance, Orrick Rambaud Martel s'impose aujourd'hui comme un
acteur de référence en financements, en fusions-goquisitions, en droit
boursier, en immobilier ainsi qu'en contentieux, cempétence historique du
cabinet. Le cabinet, qui réunit 90 avocats a Paris, est en effet I'un des plus
aptes 4 proposer une forte valeur ajoutée dans des opérations innovantes
comme dans des contentieux complexes. Enraciné dans le tissu économigue
frangais, Orrick Rambaud Martel bénéficie de I'organisation et du support
d'Orrick, Herrington & Sutcliffe LLP, cabinet d'avocats international d'origine
américaine ayant une forte réputation en droit des affaires et en contentieux.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Europe, Amérique du Nord, Asie, Afrique

CONTACTS

Bertrand DELAFAYE, Avocat Associé
Saam GOLSHANI, Avocat Associé
Arnaud LARROUSSE, Avocat Associé
Jean-Miche! LEPRETRE, Avocat Associé
Louis de LONGEAUX, Avocat Associé
Jean-Pierre MARTEL, Avocat Associé
Fabrice PATRIZIO, Avocat Associé
Véronique ROUALET, Avocat Associé
David SYED, Avocat Associé

Jean-Marc ZAMPA, Avacat Associé



MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

146, avenue des Champs Elysées

75008 Paris

Tel. : 01 56 59 88 88 - Fax : 01 56 59 88 89

E-mail : info@orsaylaw.com - Web : www.orsaylaw.com

. Autres bureaux : Lyon

20

TYPE DE SOCIETE Sociélé d'Avocals
TYPES D'ACTIVITES © 8 Conseil juridique et fiscal
- Audit - Due diligence
# Restructuration
PRECISIONS - LBO, MBO

i - Capital risque et capital développement

- Financements Senior et Mezzanine

- = Fusions / Acquisitions

: - Contentieux des affaires
¢ - Droit pénal des affaires
" - Droit social

- Droit de la propriété intellectuelle

.- Drolt des médias et du sport

ZOMES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

" France

ConTACTS

Jean-Pierre CHAUX, Associé

. Samira FRIGGERI, Associé
. Frédéric LERNER, Associé
: Frédéricque MILOTIC, Associé



OSEO GARANTIE

MEMBRE ASSOCIE >

27-31, avenue du Général Leclerc

24710 Maisons-Aliort

Tél.: 01417990 16 - Fax: 01 41 79 96 82
E-mail ; olivier.lacroux@oseo.fr - Web : www.oseo.fr

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 239

TYPE DE SOCIETE Bangue

PRECISIONS Assure Ia gestion de fonds de garantie
TYPES D'ACTIVITES D Gestion des risques gt assurances

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France

CONTACTS

Arnaud CAUDQUX, Directeur Général Délégue
Olivier LACROUX, Responsable Fonds Propres




OSEO INNOVATION

MEMBRE ASSOCIE >

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

: 27-31, avenue du Général Leclerc

. 94710 Maisons-Alfort Cedex

 Tél.: 0141799100 -Fax: 0141799595
" E-mail ; ph.ly@oseo.fr - Web : www.oseo.fr

| 500

TYPE DE SOCIETE

0SEQ innovation a pour mission de soutenir I'innavation notamment
technologique des PME, des créateurs d'entreprises et laboraloires de

© recherche. OSED inaovation propose aux porteurs de projets innovants des
services d'ingénierie et de financement sur mesure afin de :

- - Favoriser la création d'entreprises innovantes

. - Développer le potentiel innovant des PME existantes

. - Promouvoir le recrutement par les PME de personng) R&D qualifié

- Faciliter le transfert de technologie

- - Aider au montage de projefs technologiques transnationaux et faciliter
* |'accés aux programmes européens

- - Accompagner les PME dang leur recherche de fonds complémentaires
* (fonds propres, financement régional, national et européen)

TYPES D'ACTMVITES

: 08EQ innovation est filiale du groupe OSEOQ, issu du rapprochement de

© I'Anvar et de la BDPME (et de sa filiale Sofaris). La mission d'0SEOQ est de

. financer et accompagner les PME, et de leur faciliter I'accés aux banques
et aux organismes de fonds propres, en particulier dans les phases les plus
| délicates :

;- Création

i - Innovation

* - Développement

- International

* - Transmission

 ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

* France

OSEOQ travaille en réseau avec I'ensemble des acteurs publics et privés qui
. accompagnent le développement des PME et ['innovation. 0SEQ est tout

. particulizrement au service des collectivités territoriales, et en premier ligu

des Régions. Il met ses outils et son réseau & leur disposition en intervenant

. pour leur compte, en leur nom et selon leurs priorités de développement
- économigue.

contact

Peng Huot LY, Directeur Adjoint & la Directrice de I'lnnovation



PAPER AUDIT & CONSEIL

MENMBRE ASSOCIE > 222, houlevard Pereire
75017 Paris
Tél.: 0140 68 77 41 - Fax : 01 45 74 63 78
E-mail : xpaper@xavierpaper.com - Web : www.xavierpaper.com

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 3

TYPE DE SOCIETE Audit et Conseil Financier

TYPES D'ACTIVITES  Expertise comptable et commissariat aux comptes

01 Ingénierie financigre et business plan
O Audit - Due diligence
O Introduction en bourse

PRECISIONS Due diligence d'acquisition et de cession, Ingénigrie et modélisation
financiéres, Evaluation d'entreprises, Evaluation d'actifs incorporels,
Evaluation de passifs sociaux (engagements de retraite, médailles du
{ravail...), Evaluation d'instruments financiers (options, swaps, collars,
floors, caps...), Cansultations comptables (IFRS, US GAAP, FRENCH GAAP),
Commissariat aux apports et a la fusion, Expertise indépendante

ZOMES GEDGRAPHIQUES D'INTERVENTION France

' CONTACTS

Xavier PAPER, Associé Gérant
Patrick GRINSPAN, Directaur



MEMBRE ASSOCIE >

PARIS EUROPLACE -

~ 39, rue Cambon

75039 Paris Cedex 01

" Tel.; 014927 1114 -Fax: 014927 1106
- E-mail : beatricebenzi@paris-europlace.com - Web : www.paris-europlace.net

PRECISIONS

STRUCTURE
| NOMBRE DE PROFESSIONNELS 10
TYPE DE SOCIETE - Agsociation

. Association loi 1901 a but non lucratif, créée en 1993 Paris EUROPLACE,

qui regroupe & ce jour 150 établissements adnérents, réunit la pluralité des

. catégories d'acteurs de I'indusirie financiére : entreprises émettrices,
. Intermédiaires financiers, sociétés de gestion, cabinets d'avocats, experts
| comptables et sociétés de conseil, qui apportent leur contribution 2 cette

action collective,

TYPES D'ACTVITES

- Paris EUROPLACE a pour mission de développer et moderniser la Place

: financiere de Paris et de mener une action de promotion de ses principaux
. facteurs d'attractivité au plan régional, européen et international.

¢ - Dans le cadre de cette action, des groupes de travail contribuent & mener
- des réflexions sur les travaux eurgpéens et sur les enjeux que représente

. le développement de I'industrie financiére et les actions & mettre en ceuvre.
© Paris EUROPLACE méne des rendez-vous réguliers avec les représentants

- des Pouvoirs publics.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France, Europe, Amérique du Nord, Asie, Moyen Orient

CCONTACTS

_ Gérard MESTRALLET, Président

Arnaud de BRESSON, Délégué Général

~ Carole d'ARMAILLE, Dirgcteur de Communication



PARIS PIONNIERES

MEMBRE ASSOCIE >

12, rue d'Uzés

75002 Paris

Tél.: 01 44 88 57 70 - Fax : 01 44 B8 57 71

E-mail : contact@parispionnieres.org - Web : www.parispignniergs,org
Autres bureaux : 12, rue d'lUzes - 75002 Paris

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS i2
TYPE DE SOCIETE Association
PRECISIONS Incubateur au féminin de services innovants
TYPES D'ACTIVITES O Conseil juridique et fiscal
1 Conseil en organisation et communication
O Ingénierie finangiére et business plan
O Conseil stratégique et opérationnel
PRECISIONS Types de services offerts aux créateurs d'entreprise : bureaux avec services

administratifs, rencontres entre las créatrices et avec les réssaux partenaires,
services d'aide & la vie quatidienne : livraison a domicile, conciergerie
d'entreprise...

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

France, Europe, Afrigue

L'incubateur au féminin, présent aujourd'hui a Paris, se développe en
France (région PACA, Bretagne et Normandie), et & |'étranger (partenariat
signé avec le Maroc, en cours de négociation avec |a Serhie)

CONTACTS

Carole BOITEAU, Membre du Censeil d'Administration, Trésoriére
Marie-Christine BORDEAUX, Déléguée Générale
Frédérique CLAVEL, Présidente Fondatrice



PAUL HASTINGS

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

- NOMBRE DE PROFESSIONNELS

96, houlevard Haussmann

© 75008 Paris

- Té).: 01 42 99 04 50 - Fax : 01 45 63 91 49
- E-mail : olivierderen@paulhastings.com - Web : www.paulhastings.com
© Autres burgaux : Londres, Bruxelles, Milan, New York, Chicago,

© Washington, Atlanta, San Diego, Orange, Los Angelas, Palo Alto, San
- Francisco, Tokyo, Hong Kong, Pékin, Shanghai

58

TYPE DE SOCIETE . _Société d'Avocats
TYPES D'ACTIVITES . ® Conseil juridique et fiscal
;= Audit - Due diligence
PRECISIONS © Les équipes du bureau de Paris interviennent sur [es différents aspects

juridiques et fiscaux des opérations de LBO, capital développement et
| capital risque.

| ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION-

France, Europe, Amérigue du Nord, Asie

ConTAcTS

. Olivier DEREN, Avocat Associé
: Liubomir ROGLEY, Avocat Associé
: Gilles ROUX, Avocat & la Cour



MENMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

174, avenue Yictor Hugo

75116 Paris

Tél.; 01 4540521 21 - Fax: 01 450521 00
E-mail : infos@pdgb.com - Web : www.pdgh.com

50

TYPE DE SOCIETE Sociéié d'Avocats
TYPES D'ACTMITES B Congeil juridique et fiscal
B Audit - Oue diligence
B Restructuration
PRECISIONS - Mise en place et suivi des opérations d'investissement et de

désinvestissement,

- Qpérations de haut hilan et de financement,
- Fusions - acquisitions,

- Opérations de capital risque,

- Constitution de SCR et de FCPR,

- Conventions entre actionnaires,

- Droit des sociétés,

- Optimisation fiscale...

ZOMES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France, Eurape

~ CONTACTS

Roy ARAKELIAN, Avocat Associe
Frangoise MONQD, Avacat Associeé
Raymond POUGET, Avocat Associé
Christian ROTH, Avocat Assacié
Christophe VANNOOTE, Avocat Associé
Thierry JESTIN, Avocat Associé

Pierre HERMET, Avocat Associeé



MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

 NOMBRE DE PROFESSIONNELS

PIERRE PREMIER CONSEIL

9, rue Vauban
33000 Bordeaux

. Tél, : 05 56 48 80 80 - Fax : 05 56 48 80 81
- E-mail ; aa@ppconseil.com - Web : www.ppconseil.com

© 3

TYPE DE SOCIETE ©_Cahinet de Conseil / Efugles
TYPES D'ACTIMITES : B Conseil stratégique et opérationnel

" Autres A
PRECISIONS Accompagnement 2 la fransmission et au rapprochement d'entreprises,

; dans tous les secteurs d'activité, y compris e BTP et ses acfivités connexes
. (service aux professionnels, tels que : négoce Bois, Matériaux et outils,
*_entraprises de location de matériel...).

ZONES GEOGRAPHIQUES DINTERVENTION

France

contacT

* Anne ARGENCE, Gérant



PRICEWATERHOUSECOOPERS corrorare Finance

MEMBRE ASSOCIE >

'STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

63, rue de Villiers

92200 Neuilly-sur-Seine

Tél, + 01 56 57 58 59 - Fax : 01 56 57 56 60

E-mail : leconseildurable@fr.pwe.com - Web : www.pwe.com
Autres bureaux : 20, rue Garibaldi - 9451 Lyon Cedex 06

100

TYPE DE SOCIETE Cabinet de Conseil / Etudes

PREGISIONS Leader dans le domaine des Transactions en France et dans le monde a
fravers son résead international

TYPES D'ACTIVITES o Conseil en fusions-acquisitions, mandat d'achat, de vente, joint venture

et MBO

[ Evaluation et stratégie

@ Conseil en transaction et évaluation de portefeuilles immobiliers
@ Redressement d'entreprises en difficulté

A Litiges et investigations

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

Mande entier
- Bureaux 4 Paris et 4 Lyon
- Monde entier par le biais du réseau structuré de PricewaterhouseCoopers.

CONTACTS

Nogl ALBERTUS, Associé Responsable, Fusions - Acquisitions
Jean-Louis KIRCH, Associé - Bureau de Lyon, Fusions - Acquisitions
Tarique SHAKIR-KHALIL, Associé, Fusions - Acquisitions

Marc GERRETSEN, Associé Responsable, Evaluation et Stratégie
Frangoise GINTRAC, Associé, Evaluation et Stratégie

Philippe GIRAULT, Associé, Evaluation et Stratégie

Benjamin RIBAULT, Associé, Evaluation et Stratégie

Christophe VEROT, Associg, Evaluation et Stratégie

Jean-Luc BRIONNE, Associé, Entreprises Patrimoniales

Dominique PERRIER, Associé Responsable
Redressement d'entreprise en difficulté

Chuck EVANS, Associé, Redressement d'entreprise en difficulté
Didier PITOT, Associé, Redressement d'entreprise en difficulté
Dominique PERRIER, Associé Responsable, Litiges et investigations
Jean-Louis DI GIOVANNI, Associé, Litiges et Investigations



MEMBRE ASSOCIE »

PRlCEWATE RHOUSECOOPERS TRANSACTION SERVICES

63, rue de Viliers
© 92200 Neuilly-sur-Seine

Ték. : 01 56 57 58 59 - Fax : 01 56 57 58 60
E-mail : leconseildurable@fr.pwe.com - Wal : www.pwe.com

* Autres bureaux :20, rue Garibaldi - 69451 Lyen Cedex 06

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS . 230

TYPE DE SOCIETE * Audit et Conseil Financier

PRECISIONS Leader dans le domaine des Transactions en France et dans le monde &
:_travers son réseau international

TYPES D'ACTMVITES . B Audit - Due diligence

PRECISIONS - Due diligence acheteur

- Due diligence vendeur

- Assistance aux cessions complexes

- Due diligence stratégique et de marché

- Due diligence opérationnelle

- Assistance pest-transaction (mise en place reporting - plan & 100 jours)

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

© Monde entier

PRECISIONS - Bureaux 4 Paris &t 4 Lyon
- Monde entier par le biais du réseau structuré de PricewaterhouseCoopers
Transaction Services

CONTACTS

© Frangois ANTARIEL, Associe

- Alain CALME, Associé, Stratégie

- Philippe CHAVANE, Associé, Burgau dg Lyon
¢ Philippe COUDERG, Associé

* Philippe DEGONZAGUE, Associé

" Hervé DEMOY, Associé, Banque

- Eric DOUHERET, Associé

Sabine DURAND-HAYES, Associé

¢ Philip DYKSTRA, Associé

John HADLEY, Associé

- Qlivier JUES, Associé

- Steve KNIGHT, Associé

: Philippe LOISELET, Associé, Operations & Post-Dsal
. Guillaume LORAIN, Associé

Hervé MADER, Assccié Responsable Transaction Services
Olivier MARION, Associé

Stéphane MEFFRE, Associé

Martin NAQUET-RADIGUET, Associé

" Guillaume ROCHARD, Associé, Aéronautique & Défense

Geoffroy SCHMITT, Associé, Immobilier

¢ Didier SIDOIS, Associé

David WILLEMS, Associé



PROSKAUER ROSE LLP

MEMBRE ASSOCIE >

374, rue Saint Honoré

75001 Paris

Tél. : 01 53 05 60 00 - Fax : 01 53 05 60 05

E-mall ; chillet@proskauer.com - Web : www.proskauer.com

Autres bureaux : New York, Los Angeles, Washingtan, Boston, Boca Raton

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNEES 50
TYPE DE SOCIETE Société d'Avocats
PRECISIONS 13 associés et plus de 35 avocats
TYPES D'ACTIVITES & Conseil juridique et fiscal
1 Conseil en fusion-acquisitions
O Financement d'acquisitions
0 Recherche de financements
0 Audit - Due diligence
B Gestion des risques et assurances
O [nfroducticn en bourse
I Restructurafion
PRECISIONS Droit social, droit fiscal, contentieux du droit des sociétés, contentieux

commercial et de la respansabilité, droit de la santé, dreit public économiques,
droit de la concurrence, droit immobilier et de la construction, droit des
assurances, arbitrage international, contentigux international, droit pénal
des affaires.

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

France, Europe, Amérique du Nord, Amérique du Sud
Ouverture gn 2007 des bureaux de Sap Paulo ef de Londres.

CONTACTS

Daniel SCHMIDT, Associé, Private Equity
Olivier DUMAS, Avocat Associé, Private Equity



PROSPHERES

MEMBRE ASSOCIE >

26, rue Paul Garnier

- 78150 Le Chesnay

- Tel.: 01395540 13 - Fax: 01 39 55 4013

i E-mail : conlact@prospheres.com - Weh | www.praspheres.com

 STRUCTURE
. NOMBRE DE PROFESSIONNELS ]
- TYPE DE SOCIETE . Société de Services
- PRECISIONS . Management de Transition
TYPES D'ACTIVITES & Conseil stratégique et opérationnel
' B Conseil en organisation et communication
i # Recrutement et management intérimaire
] Ingénierie financiére et business plan
i & Restructuration
N | Autres
PRECISIONS . : . Redressement et Management de Transition

" ZONES GEOGRAPHIQUES D".INTERVEI_\[TIUN

. France, Europe

Michel RESSEGUIER, Président



RACINE CABINET D'AVOCATS

MEMBRE ASSOCIE >

'STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

3, place des Victoires

75001 Paris

Tél.: 01 44 82 43 00 - Fax: 01 44 52 43 43
E-mail : info@racine.tm.fr - Web : www.racine.tm.fr
Autres bureaux : Bordeaux, Lyon, Marseille

65

TYPE DE SOGIETE Société d'Avocats
TYPES D'ACTIVITES 0 Conseil juridique et fiscal
C1 Audit - Due diligence
O Conseil stratégique et opérationnel
PRECISIONS Le Cabinet Racine, par le biais de son Département Droit des sociétés /

Fusions-Acquisitions, s'est spécialisé dans les opérations de création,
fusion, restructuration, rachat de sociétés, principalement non cotées
{d'une valeur d'entreprise comprise entre 20 et 200 millions d'suros).

Le Département défend essentiellement les intéréts des actionnaires financiers
et des managers lors d'opérations de Capital Investissement, principalement
dans les domaines industriels, informatiques, agro-alimentaires, immobiliers
&t da la distribution.

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France, Europe

CONTACTS

Bruno CAVALIE, Associé Gérant, Fondateur
Luc PGNS, Associé Gérant



REED SMITH RAMBAUD CHAROT

MEMBRE ASSOCIE > 42, avenue Raymond Poincaré
- 75116 Paris
CTél.: 017670 40 00 - Fax : 0176 70 41 19
~ E-mail : Idergeval@reedsmith.com - Web : www.reedsmith.com
. Autres bureaux : New York, Chicago, Los Angeles, San Francisco,
: Pittsburg, Qakland, Philadelphie, Princeton, Richemond, Washington D,
¢ Witmington, Falls Church, Leashurg, Century City, Londres, Birmingham,
* Munich, Grége, Abu Dhabi

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS ‘ 30
TYPE DE SOCIETE ¢ Société d'Avocats
PREGISIONS : ¢ Avec plus de 1500 avocats, le cabinat Reed Smith est présent tant sur es

i marchés développés que dans les pays émergents. Les équipes Corporate
- Finance, Banque, et Fiscalité, aux Etats-Unis, & Londres, & Munich ou &
Paris, unissent leurs compétences pour ofirir & leurs clients un conseil
toujours plus efficace, au plus prés de leurs préoccupations. Fusions-
i acquisitions, private equity, droit boursier, droit commercial, droit financier,
droit immobilier, droit fiscal, droit de la concurrence, propriété intellectuelle
. et nouvelles technolagies, sciences de iz vie, arbifrage, contentisux.

TYPES D'ACTIVITES ¢ m Consefl juridique et fiscal
! m Conseil en fusion-acquisitions
| @ Audit - Due diligence
¢ m Infroduction en hourse

o : ;B Restructuration
PRECISIONS - © - Opérations de capital investissement sur cibles cotées et non cotées
Lo - Capital-risque et capital développement, acquisitions avec effet de levier

- Fonds d'investissements - Acquisitions et cesstons, restructurations, joint
 ventures
: - Introductions en Bourse
. - Fiscalité
. - Financements
- Concurrence et concentrations
! - Droit social (intéressement des managers et des salariés)

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION  : Monde entier

_CONTACTS }
o | Paule DROUAULT-GARDRAT, Avocat Assacié
¢ Philippe LECLER, Avocat Associé
Lucas d'ORGEVAL, Avocat Associé
. Mathieu RAMBALID, Avocat Assacié

- Gerart SICSIC, Avocat Associé



REINHART MARVILLE TORRE

MEMBRE ASSOCIE >

58, avenue Kléber
75116 Paris
Tél.: 0153534444 -Fax: 01539608 20

E-mail : torre@rmt.fr - Web : wwwermt.fr

Autres bureaux ; Toronto, Montréal, New York

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 43

TYPE DE SQGIETE Société ¢ Avocats
PRECISIONS Selarl

TYPES D'ACTIVITES t1 Conseil juridique et fiscal

O Audit - Due diligence
O Restructuration

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PREGISIONS

Europe, Amérique du Nord, Afrique du Nord, Moyen Orient
Correspondant organique de Davies Ward Phillips & Vingberg LLP

~ CONTACTS

Antoine DEROT, Avocat Associé (contentieux}

Alain GAUVIN, Avocat Associé (financement)

Laurent MARVILLE, Avocat Associé (redressement judiciaire)
Jean REINHART, Avocat Associé {contentieux)

Bertrand THOUNY, Avocat Associé {mmabilier)

Philippe TORRE, Avocat Associé (corporate - déontelogie)



ROLAND BERGER STRATEGY cousums

MEMBRE ASSOCIE > : 11, rue de Prony
. 75017 Paris
© Tél.: 01 53 67 03 20 - Fax : 01 5367 03 75

- E-mail ; olivier_depanafieu@rolandberger.com - Web : www.rolandberger.com

STRUCTURE

. NOMBRE DE PROFESSIONNELS

. 230

TYPE DE SOCIETE

" Cabinet de Conseil / Etudes

" TYPES D'ACTIVITES

. & Conseil en organisation et communication
) Ingénierie financigre et business plan

. m Audit - Due diligence

. B Gestion des risques et assurances

: ® Introduction en bourse

¢ @ Restructuration

: B Conseil stratégique et opérationnel

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

. Olivier de PANAFIEU, Partner

France, Europe, Amérique du Nord, Asie



MEMBRE ASSOCIE »

9, rue Boissy d'Anglas

75008 Paris

Tél.: 01 42 68 48 00 - Fax : 01 42 68 15 45

E-mail ; paris@salans.com - Web : www.salans.com

Autres bureaux : Londres, New York, Varsovie, Moscou, Saint-
Pétersiourg, Kiev, Almaty, Bakou, Prague, Bratislava, Bucarest, Istanbul,
Shanghai, Berlin, Budapest, Madrid, Barcelona

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIQNNELS 600

TYPE DE SOCIETE Société d'Avocats

TYPES D'ACTIVITES 12 Conseil juridique et fiscal

PRECISIONS CONSELL ET GONTENTIEUX, DES AFFAIRES

- Corporate/M&A

- Restructuring

- Private Equity

- Fiscalite

- Droit social

- Droit communautaire et concurrence

- Propriété intellectuelle, Techologies, Télécoms
- Arbitrage International

- Droit bancaire et financier

- Immpbilier

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PREGISIONS

France, Europe, Amérigue du Nord, Asie

- Créations de fonds et de structures d'investissement en France et a
I'étranger.

- LBO, LMBO, etc.

- Contriles fiscaux (fonds et holding)

CONTACTS

Pascal CHADENET, Avocat Associé (Paris)

Tomasz DABROWSKI, Avocat Associé (Varsovie)
Mathieu FABRE-MAGNAN, Avocat Associé (Moscou)
John FLANIGAN, Avocat Associé {Shanghai)

Dlivier GENEVOIS, Avocat Associé (Paris)

Muriel GGLDBERG-DARMON, Avocat Associé (Paris)
Glenn KOLLEENY, Avocat Associé (Saint-Pétersbourg)
Paul MOREL, Avocat Associé (Paris)



MEMBRE ASSOCIE >

- NOMERE DE PROFESSIONNELS

SARRAU THOMAS COUDERC

© 1, rue de Monceau

. 75008 Paris

. Tél.: 01 53 53 30 30 - Fax: 01 53 53 30 53
" E-mail : jbi@sarrau.com

40

TYPE DE SOCIETE

. Société d'Avocats

- TYPES D'ACTIVITES

. & Consell juridique et fiscal

i France, Europe

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

o

Hervé-Antoine COUDERC, Associé
Christian COUDERC, Assogié

. David de PARIENTE, Associé
Janine FRANGCESCHI-BARIANI, Associée
¢ Jean-Bernard THOMAS, Assacié

Stéphane de LASSUS, Associé

Delphine BARIANL, Associée

Pierre BOULEY, Associé

Marijke GRANIER-GUILLEMARRE, Associé

¢ Marc VASLIN, Associé

© Anne-Maric BERTHAULT-BOISSONNAS, Associde



SHEARMAN & STERLING LLP

MEMBRE ASSOCIE )

114, avenue des Champs-Elysées

75008 Paris

Tl : 0153837000 - Fax: 01538970 70

Web : www.shearman.com

Autres bureaux : Abu Dhabi, Bruxslles, Dilsseldarf, Francforf, Hong Kong,
Londres, Mannheim, Menlo Park, Munich, New York, Pékin, Rome, San
Francisco, Sao Paulo, Singapaur, Tokyo, Torento et Washington,

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 85

TYPE DE SOCIETE Société d'Avocais

PRECISIONS Le cabinet Shearman & Sterling fondé & I'origine & New-York aux Etats-Unis
est maintenant implanté dans une quinzaine de pays dans chacun desquels
il dispose d'un ou plusieurs bureaux (Abu Dhabi, Bruxelles, Diisseldorf,
Francfort, Heng Kong, Londres, Mannheim, Menlo Park, Munich, New York,
Pékin, Rome, San Francisco, Sao Paulo, Singapour, Tokyo, Toronto et
Washingten)

TYPES D'ACTIVITES O Conseil juridique et fiscal

0 Audit - Due diligence

7 Conseil stratégique et opérationnel
11 Introduction en bourse

T Restructuration

ZONES GEOGRAPHIQUES DV'INTERVENTION

France, Europe, Amérique du Nord, Amérique du Sud, Asie

CONTACTS

Cyrille NIEDZIELSK], Avocat Assacié (Head of the Paris M&#A)
Jacques NAQUET-RADIGLIET, Avocat Associé (M&A)
Mathieu REMY, Avocat Assacié (M&A)



MEMBRE ASSOCIE >

E 18, rue de Courcelles

75008 Paris

. Téd.: 0144 20 99 99 - Fax: 01 44 20 99 85
- E-mail : ¢.monteux@siaci.fr - Web : www.siaci.fr

_STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS 7 350
TYPE DE SOCIETE Courtier d’Assurance
PRECISIONS - Réseau - JARDINE LLGYD THOMPSON
TYPES D'ACTIVITES s Audit - Due diligence

Gestion des risques et assurances

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Monde entier

conTacT

Philippe DUFLQT, Directeur Associé



SIMMNMONS & SIMMONS avocers Ava cour

MEMBRE ASSOCIE > 5, boulevard de la Madelgine
75001 Paris
Tél.: 0153 2916 29 - Fax: 01 53 29 16 30
E-mail : thierry.gontard@simmons-simmons.com
Web : www.simmons-simmans.com
Autres bureaux : 20 bureaux dans le monde

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 70

TYPE DE SOCIETE Société d'Avecals

TYPES D'ACTIVITES & Conseil juridique et fiscal
o Audit - Due diligence
O Introduction en bourse
£3 Restructuration

PRECISIONS - Offres publiques
- Fusions / Acquisitions
-LB0

- QOpérations transfrontaliéres
- Tous secteurs d'activité
ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION Europe, Asie, Moyen-Orient

CONTACTS

Christophe ASSELINEAU, Associé
Jacques de TAISNE, Associé
Thierry GONTARD, Associé



SIMON ASSOCIES

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

¢ 61, rua Miromesnil

¢ 75008 Paris

: Tél. : 0153 96 20 00 - Fax : 01 53 96 20 01

: E-mail : contact@simonassocies.com - Web : www.simonassocies.com

~ 20

TYPE DE SOCIETE

" Société d'Avocats

TYPES D'ACTIVITES

. B Conseil juridique et fiscal
. 8 Conseil en fusion-acquisitions
- ¥ Recherche de financements

= Audit - Due diligence

. & Restructuration
© & Conseil siratégique et opérationnel

ZONES GEDGRAPHIQUES D'INTERVENTION

. France

Jean-Charles SIMON, Gérant Associé

. Frangois-Luc SIMON, Associé



MEMBRE ASSDCIE >

STRUCTURE

NMOMBRE DE PROFESSIONNELS

64, avenue Kiéber

75116 Paris

Tél. : 01 44 34 63 46 - Fax : 01 44 34 63 47

E-mail : george.pinkiam@sjberwin.com - Weh : wwwe.sjberwin.com
Autres bureauy : Berlin, Bruxelles, Francfort, Londres, Madrid, Milan,
Munich, Turin

50

TYPE DE SOCIETE
PRECISIONS

Société d'Avocats

- Structuration et création de fonds d'investissement : aspects juridiques,
réglementaires et fiscaux

- Capital investissement : capital-risque, capital-développement, acquisitions
avec effet de levier (LBO, MB0)

- Fiscalité : structuration des fonds, fusions et acquisition, mécanismes
d'intéressement des équipes et du management, assistance aux contriles
et contentieux fiscaux

- Restructuration de groupes de sociétés, ingénierie de haut de bilan, joint
ventures

- Droit de la concurrence et de la distribution

- Droit bancaire et firancier

- Droit immobilier

TYPES D'AGTIVITES

& Consell juridique et fiscal

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Monde entier

CONTACTS

George S. PINKHAM, Assacié
Sylvie VANSTEENKISTE, Associé



SKADDEN, ARPS, SLATE, MEAGHER & FLOM LLP

MEMEBRE ASSOCIE >

* 68, rue du Faubourg Saint-Henoré

: 75008 Paris

- Tal: 0155 27 11 00 - Fax ; 01 55 27 11 99

t E-mail ; phine@skadden.com - Web : www.skadden,com

: Autres bureaux : Londres, Francfort, Munich, Bruxelles, Moscou, Vienne,
. Amérigue du Nord (10 bureawx) et Asie-Océanie (5 bureauy)

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 29

TYPE DE SOCIETE Société d'Avacats

FRECISIONS ;1790 avocats dont plus de 250 en Europe

TYPES D'ACTIVITES Conseil juridique st fiscal

PRECISIONS Fusfons acquisitions, opérations boursiéres, capital investissement/LBO,

infroductions en bourse, privatisations, émissions / placements de titres,

- financements structurés, gastion fiscalg.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

© Monde entier

: Christopher L. BAKER, Partner

. Pascal BINE, Partner

- Laurent COHEN-TANUGI, Partner

- Armand GRUMBERG, Partner

’ Pigrre SERVAN-SCHREIBER, Partner



SOCIETE FIDUCIAIRE PAUL BRUNIER

MEMBRE ASSOCIE > 8, rue Montalivet
75008 Paris
Tél,: 0142 6620 11 - Fax : 01 42 66 97 37
E-mail : sfph@sfph.fr

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS 35
TYPE DE SOCIETE Commissariat aux Comptes
TYPES D'ACTIVITES 0 Audit - Due diligence
O Expertise comptable et commissariat aux comptes
PRECISIONS Commissaire aux Comptes et Expert Comptable de FCPR/FCPI, SCR et

sociétés de gestion dans [e Capital Risque.
ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION France

CONTACTS

Hervé LE TOHIC, Directevr Général
Jean-Philippe MAUGARD, Commissaire aux Comptes



MEMERE ASSOCIE >

'SOCIETE GENERALE 0rrorATE 8 INVESTMENT BANKING

DEFI/LAF/LEV/FSC
. 17, cours Valmy
* 92972 Paris - La Défense Cedex
© Tél,: 014213 31 67 - Fax: 01 42 1459 09

E-mall ; eric.meyer@sgeib.com

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS 108 000
TYPE DE SOCIETE Bangue
" TYPES D'ACTIVITES i ® Introduction en bourse
- B Conseil stratégique et opérationnel
W Autres
PRECISIONS Financements

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION

" Monde entier

: Eric MEYER, Senior Banker



SOCIETE GENERALE s:curmes services

MEMBRE ASSOCIE >

52, rue de |a Victoire

75009 Paris Cedex 09 -

Tél.: 01 41 45 88 65 - Fax : 01 53 05 45 24

E-mail : sehastien.danloy@secgen.com - Web : www.sg-securities-services.com

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 5500

TYPE DE SOCIETE Banque

PRECISIONS SGSS est un acteur incontournable dans le traitement des opérations liges
au capital risque et offre une gamme de prestations compléte : conservation
globale, contréle dépositaire, gestion du passif et administration de fonds.
Nous assurons un suivi efficace et personnalisé pour la constitution du
dossier d'zgrément AMF et [a rédaction du prospectus. Des pdles
opérationnels sont dédiés au traitement des FCPR, FCPI et FPI, ce qui vous
garantit un service de grande qualité.

TYPES D'ACTVITES Activité de conservation globale, contrdle dépositaire, gestion du passif,

administration de fonds, mesure de performance et de risque, valorisation
et middle-office des produits complexes (dérivés OTC, produits structurés).

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

France
Allemagne, Luxembourg, Espagne, alie, Afrique du Sud, Gréce, Pologne,
Royaume-Uni

CONTACTS

Sébastien DANLOY, Directeur Commercial
Bruno LATASTE
Jean-Frangois MARCHAND



SOCIETEX CORPORATE FINANCE

' MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

- NOMBRE DE PROFESS{ONNELS

l 31-33, rue de [a Baume

75008 Paris

. Tél.: 01 44 01 06 80 - Fax : 01 47 54 90 36
; E-mail : contact@societex.com - Web | www.societex.com
. Autres hureaux : LYON - 2, chemin de la Chauderaie - 69240 Francheville

Tél. : 04 72 59 10 40 - Fax : 04 78 34 06 31

15

TYPE DE SOGIETE
PRECISIONS

: Gabinet de Consell / Etudes
: Cabinet indépendant dont e capital est entidrement contrdlé par ses
: consultants.

Référence auprés de I'AMF comme Conseiller en Investissements
Financiers {CIF).

Positionnement sur des tailles d'opérations de 3 & 150 MEuros en valeur
© d'enireprise.

. Présence nafionale a partir de $es bureaux de Paris et de Lyon etd

. I'international par le réseau IMAP- www,imap.com

TYPES D'ACTMITES

PRECISIONS

. & Conseil en fusion-acquisitions
¢ ® Recherche de financements

@ Ingénierie financigre et business plan

© @ Restructuration

" B Autres

. - Conseil en Cessions et Acquisitions

* - Levée de Fonds

- Evaluation d'entreprises et de marques
.- Mtestafions d'équité

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Monde entier

Christian BONIN, Associé

~ Michel CHAMPSAUR, Associé
- Frangois GERMAIN, Président

Christian TACHON, Associé

© Pierre PREAU, Directeur Département Evaluation



SORBONNE FINANCE

MEMEBRE ASSOCIE > 19, boulevard Morland
75004 Paris
Tél,: 0145448272 - Fax:01 42740018
Web : www.sorfi.com
Autres bureaux : New-York

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 6

TYPE DE SOCIETE Cabinet de Conseil / Etudes
TYPES D'ACTIVITES Conseil an fusion-acquisitions

Recherche de financements
H Ingénierie financiére et business plan
" & Intreduction en bourse

PRECISIONS Sorhonne Finance est une boutique de conseil en fusion-acquisitions,
basée 2 Paris et New York, spécialiste des transactions de taille moyenne.
Elte a é# entre autre conseil des fonds d'investissement (Banexi Capital
Partenaires, Cap Décisif) ainsi que des entreprises (Citel Technologies Easy
Voyage, QCNS Cruise, Rouge&Blanc et CLL Pharma).

ZONES GEQGRAPHIQUES D'INTERVENTION France, Europe, Amérique du Nord

CONTACT
Philippe ROUSSEAU, Président



MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NGMBRE DE PROFESSIONNELS

: 2, avenue Hoche

- 75008 Paris

o TéL:01405429 29 - Fax: 0140542920

. Web : www.soulier-avocats.com

- Autres bureaux : Lyon (Cité Internationale - 34, quai Charles de Gaulle
69463 Lyon Cedex 06) - Bruxelles {131, rue de Stassart - 1050 Brussels,
- Belglque)

- 23

TYPE DE SOCIETE
PREGISIONS

- Société d'Avocats

: Soulier est membre du World Law Group, réseau non exclusif de grands

- cabinets indépendants couvrant 37 pays sur les cing continents et regroupant
. _plus de 10,000 avocats,

TYPES D'ACTIVITES

PRECISIONS

: & Consell juridique et fiscal

- ® Recherche de financements

& Audit - Due diligence

: & Introduction en bourse

. B Restructuration

. Principaux domaines d'intervention : opérations de financements d'acq uisitions,
. LBQ, introduction en Bourse, acquisitions, pacte d'actionnaires, etc.

- Les secteurs conomiques sont les suivants : Industrie, services, agro-
glimentaire, chimie et agrochimie, bangue, média.

ZONES GEDGRAPHIQUES D'INTERVENTION

. _France, Europe, Amérique du Nord, Asie

(CONTACT

; Jean-Luc SOULIER, Associé



STRAFI CONSEIL

MEMBRE ASSOCIE >

25, rue d'Artois

75008 Paris

Tél,: 01 43 59 55 55 - Fax : 01 43 59 55 51
Web : www.straficonseil.com

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS 10
TYPE DE SOGIETE Audit et Conseil Financier
TYPES D'ACTIVITES ® Recherche de financements
B |ngénierie financiare et businass plan
B (estion des risques et assurances
PRECISIONS Gestion de la dette et du risque de taux d'intérét et de matiéres premiéres

optimisation de la tréscrerie ef de la liquidité couverture des risques de
change.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France, Europe

' CONTACTS

Vincent VALLERY-RADOT, Président
Thierry de PANTHOU, Directeur Général



Conseil

Expertise

\ Défense

—

Notre cabinet est spécialisé
en stratégies fiscales et juridiques.

Nos équipes d'avocats fiscalistes et juristes
consellient les entreprises en anticipant et en
maiitrisant I'ensemble des enjeux auxquels
elles se trouvent confrontées, tout en
améliorant les performances de leurs
activités, grace & des solutions innovantes,
globales et opérationnelles.

Taj est membre de Deloitte Touche Tohmatsu
et a ce titre accompagne ses clients

mondiatement grace a I'expertise des
20 000 fiscalistes de Deloitte.

socezrt @ o avaocats

L]

87, boulevard de Stalings
BF 12

69608 Wileurbanne ced
Tel: 04 724337

Fax 04 724339

MARSEIL

10, place de la Jolie
Les Docks — Atriur A

BP 625

13567 Marseile cedex
Tel: 04915034
Fax: 04915934

TOUS

19, rue Edouard Vail
BPF 43

37043 Tours cede
Tel: 02 47 60 88
Fax : 02 47 60 88

BORDEA|

4, cours e Gourg,

&3, rue de Luxermhol
2977 Surd)

Tel 035 20014 24
Fax: 03201494

Société d'Avocats inscr
au Barreau des Hauts de Sei

181. avenue Charles de Ga
92524 Neuilly-sur-Sel

Tel: 01 408822
Fax:01408822

www.taj.

Member
Deloitie Touche Tohmat




MEMBRE ASSOCIE >

181, avenue Charles de Gaulle

92524 Neuilly-sur-Seine Cedex

Tél,: 01 40 B8 22 50 - Fax : 01 40 88 22 17
E-mail ; freontacttaj@taj.fr - Web ; www.taj.fr

Autres bureanx : Lyon, Marseille, Bordeaux, Tours, Lille

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS 350
TYPE DE SOCIETE Socité d'Avocats
PRECISIONS Taj est un cabinet spécialisé dans le conseil des sociétés et des fonds
d'investissernent, en matiére fiscale, dans le cadre de leurs fusions/acquisitions.
TYPES D'ACTIVITES B Conseil juridique et fiscal
& Audit - Dug diligence
O Infroduction en bourse
[ Restructuration
PRECISIONS = |BO - LMBO
- Due diligences juridiques, sociales et fiscales
- Structuring fiscal

- Modélisation fiscale
= Réorganisation pest-acquisitions
- Conseil fiscal
- Droit social
- Juridigue
u Entreprises en ditficultés

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

France, Europe, Amérique du Nord, Asie
Taj est membre de Deloitte Touche Tohmatsu et & ce titre accompagne ses
clients mondialement grice a ['expertise des 20 000 fiscalistes de Daloitte.

CONTACTS

Rachid ARRAS, Avocat Assacié, Spécialisé en Fiscalité des Entreprises
Véronigue BEAL-CHILD, Avocat Associé, Spécialisée en Droit Social
Sophie BLEGENT-DELAPILLE, Avocat Associé,

Spécialisée en Fiscalité des Entreprises
Ariane CHATEAUX-PALIES, Avacat Associé,

Spécialisée en Fiscalité des Entreprises
Stéphanie CHATELON, Avocat Associé,

Spécialisée en Entreprises en Difficulté
Benoit DAMBRE, Avocat Associé, Specialisé en Fiscalité des Entreprises
Maud DAVENE, Avocat Associé, Spécialisée en Fiscalité des Entreprises
Sarvi KEYHANI, Avocat Associé, Spécialisée en Fiscalité des Entreprises
Christophe LE BON, Avocat Associé, Spécialisé en Fiscalité des Entreprises
Christina MELADY, Avocat Associé,

Spécialisée en Plan d'Investissement des managers
Arnaud MOURIER, Avocat Associé, Spécialisé en Fiscalité des Entreprises
Wai Lin NG, Avocat Associé, Spécialisée en Fiscalite des Entreprises
Thomas PERRIN, Avocat Associé, Spécialisé en Fiscalité des Entreprises
Jean-Victor PREVOST, Avocat Associé, Spécialisé en Fusions-Acquisitions
Sophie TARDIEU, Avocat Associé, Spécialisée en Fiscalité des Entreprises
Pascale PONROY, Diracteur de Communication



TRIAGO

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

1, boulevard de la Madelgine
© 75001 Paris
¢ Tél ;01 47030110 - Fax : 01 47 03 06 99
. E-mail : mail@triago.com - Web : www.triago.com
. Autres bureaux : New York

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 20
_TYPE DE SOCIETE ._Agent
TYPES D'ACTIVITES . B Conseils pour les levéas de fonds et le reclassement de parts de fonds

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

. Monde entier

CONTACTS |

. Jean ABOUMRAD, Partner
¢ Anna CHAMBERS, Chargée d’Affaires

Jean-Marc CUVILLY, Partner

¢ Antoine DREAN, Assocté Gérant

. Mathieu DREAN, Managing Partner

. Monica HOLEC, Associé

. Alain MADELIN, Conseiller

Emily MCKININ, Chargée d'Affaires

! Fabian MOURGUE D'ALGUE, Partner
* Nicolas de NAZELLE, Partner

© Taryn O'FARRELL, Partner

. Victor QUIROGA, Managing Partner



MEMBRE ASSOCIE >

24, houlevard Poissonniére

75009 Parls

Tel.: 01 42 46 44 62

E-mail : info@iykya.com - Web : www.tykya.com

* Autres bureaux : TYKYA a Lyon

Tal. ;04 72 68 17 15 - Adresse : 15, bd Vivier Merle - 69003 Lyon

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 9

TYPE DE SOCIETE Cabinet de Conseil / Etudes

PRECISIONS TYKYA est une société de conseil et d'accompagnement opérationnel des
dirigeants de PME innovantes. Gréée par des entrepreneurs spécialisés
dans l'innovation des PME depuis 15 ans, TYKYA apporte & ses clients une
méthodologie de developpement éprouvée fondée sur une pleine utilisation
des |eviers Marketing et Finance.

TYPES D'ACTIVITES ® Conseil en organisation et communication
Conseil stratégique et opérationnel
B [ngénierie financiére et business plan
& Recherche de financements
B Autres

PRECISIONS Les fondateurs de TYKYA ont développé et pratiqué une méthodologie

spécifique basée sur deux leviers fondamentaux de la démarche
d'innovation : le Marketing et la Finance. La démarche est incrémentale,
permettant de définir et d'effectuer les différents sauts de valeur qui jalonnent
le développement commercial de I'entreprise et construisent sa valorisation
financiére. Elle cemprend notamment des phases d'analyses hasees sur
des méthodes de scoring, la déiinition de plans d'actions prioritaires, le
suivi des objectifs a l'aide de tableaux de hord, Cette méthodaologie a 6té
mise en oeuvre avec succés par les fondateurs auprés de plus de 80 PME
innovantes dans les cing derniéres années.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France et intgrnational

" CONTACTS

Bernard DEGORRE, Directeur Associé
Yves PEYNAUD, Directeur Associé

Jacques COCHARD, Associé, Sciences de 'lngénieur,
Valorisation de la Recherche

Barbara MAUERHOFER, Associé, Sciences de la Vie
Gil ADAMY, Associé, Stratégie de Communication



MEMBRE ASSOCIE >

UGGC & ASSOCIES -

47, rue de Monceau

75008 Paris

~ Tél.: 0156 69 70 00 - Fax : 01 56 69 70 71
- E-mail : uggc@uggcavacats.com - Web . www.nggcavocats.com
- Auires bureanx : Bruxelles, Casablanca

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS - 83
TYPE DE SOCIETE . Société d'Avocats

TYPES D'ACTIVITES

PRECISIONS

# Congeil juridique et fiscal

@ Aygdit - Due diligence

. B introduction en bourse

- B Restructuration

- Les clients 'UGGC & Associés sont des groupes privés ou cotés en bourse,
© Frangals ou étrangers, qui interviennent dans tous les secteurs de I'économie
* et de la finance. Le cabinet conseille également des Etats, des ministéres,

E leurs administrations, des entreprises ou établissements pubdics, des

- collectivités locales ou des sociétés d'économie mixte. La clientéle des

. persannes physiques, sociétés familiales et bureaux de famille représente
__également une part importante dang les activités du cabinet.

- Monde entier

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

CONTACTS

* Charles-Emmanuel PRIEUR, Associé
. Pascal SQUERCIONI, Associé

Jean-Jacques UETTWILLER, Associé Gérant



VALTUS TRANSITION

MEMBRE ASSOCIE > 7, rue de Suréne
75008 Paris
Tel.; 01 44 94 91 70 - Fax : 01 49 24 02 66
E-mail ; info@valtus.fr - Web ; www.valtus.fr

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 10

TYPE DE SOCIETE Soclété de Services

PRECISIONS 6 associés et 130 intervenants dirigeants
TYPES D'ACTIVITES O Conseil en organisation et communication

O Recrutement et management intérimaire
I Ingénierie financiére et business plan
o Introduction en bourse
O Restructuration
1 Conseil stratégique et opérationnel
PRECISIONS Nous accompagnons votre dynamique de changement :
- Management Relais - Exemple . Prise en main de la direction d'une usine
suite & [a défection du titulaire,
- Direction de Projets
- Conduite du changement - Exemple : Déploiement opérationne! d'un CSP
comptabilité & finance.
- Conseil Opérationnal
- Stratégie
- Organisation
- Améliorafion de la Performance - Exemple : Réaliser les négociations
paritaires en soutien du DRH groupe.
- Accompagner les £quipes commerciales dans levr rapprochement suite &
une fusion.
- Retourniement
- Entreprise en difficulté - Exemple ; Par |a prise du mandat social en tant
que DG, restructurer I'entreprise pour retrouver la rentabilité. Avec 5
fonctions : Direction Générale, Direcfion Financiére, Direction Industrielle,
Direction Ressourges Humaines, Direction Logistique et Supply Chain
ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION Monde entier
PRECISIONS Paris, Changzhou, Moscou, Londres, New York, Montréal, Sdo Paulo

CONTACT
Philippe SOULLIER, Président



STRUCTURE

- NOMBRE DE PROFESSIONNELS

VEIL JOURDE

MEMBRE ASSOCIE >

© 38, rue de Lisbonne

: 75008 Paris

© Tél. : 01 56 69 56 69 - Fax : 01 53 53 94 94
. E-mail ; contact@veil.fr - Weh : www.veil.fr

- 35

| TYPE DE SOCIETE

. Sociéts d'Avocats

" TYPES D'ACTIVITES

: B Conseil juridique et fiscal

M Conseil en fusion-acquisitions
;B Audit - Due diligence

! ® Introduction en bourse

B Restructuration

| M Autres

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

i Monde entier

_CONTACTS

. Jean VEIL, Associé
Pierre DEVAL, Associé
. Frangois de NAVAILLES, Associé



MEMBRE ASSOCIE >

57, rue de Villiers

92200 Neuilly-sur-Seging

Tél.: 0149 64 13 90 - Fax : 01 49 64 14 57

E-mail : ltorres@verspieren.com - Web : www.verspieren.com

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 1400

TYPE DE SOCIETE Courtier d'Assurance

PRECISIONS Le groupe VERSPIEREN est membre du réseau international Assurex Global

TYPES D'ACTIVITES & Audit - Due diligence ’
Gestion des risques et assurances
& Autres

PRECISIONS - Audit Assurances

- Solutions de transfert des risques (garantie de passif, rachat de litige)
- Assurance Responsabilité des Dirigeants

- - Assurance Responsabilité Civile Professionnelle

- Garantie Homme-clé

ZONES GEOGRAPHIQUES D'|NTERVENTION

Monde entier

 CONTACTS

Laurence TORRES, Consultant
Maxime BETH, Consultant
Pierre-Anthony VERSPIEREN, Directeur D.S.E Neuilly



W

AGRANM CORPORATE FINANCE

MEMBRE ASSODCIE > 53 avenue Hoche
: 75008 Paris :
| T6L.: 0156 43 34 49 - Fax : 01 56 43 42 56

: Web : www.wagramcorporate.com

STRUCTURE
NOMBRE DE PROFESSIONNELS 12
TYPE DE SOCIETE . Banque
PRECISIONS: . Banque d'affaires indépendante dédiée aux opérations de M&A pour une
) clientéle de grands groupes et de fonds private equity mid large cap.
TYPES D'ACTMITES - @ Conseil en fusion-acquisitions
: M Recherche de financements
© & Ingénierie financidre et business plan
i B [ntroduction en bourse
¢ B Restructuration
B Conseil stratégigue et opérationnal
PRECISIONS © Depuis sa création en 2003, une quarantaine d'opérations M&A pour un

montant cumulé d'environ €6 milliards

PRECISIONS

ZONES GEOGRAPHIQUES ['INTERVENTION

¢ France, Europe, Amérique du Nord, Asie
: Réseau international couvrant 'ensemble e I'Europe, les USA, le Japon et
. l'inde

CONTACTS N
 Paul LE CLERC, Président
© Bruce BOLLEAL, Partner

: Sylvain COTTE, Partner
" Thierry DEWAVRIN, Partner

Christiane MARCELLIER, Partner

" John MARSHALL, Partner



MEMBRE ASSOCIE >

WATSON, FARLEY & WILLIAMS LLP

150, avenue des Champs-Elysées

75008 Paris

Tél,: 0156 88 21 21 - Fax : 01 56 88 21 20

£-mail : gcervoni@wiw.com - Web : www.wiw.com

Autres bureaux ; Londres, New York, Singapour, Hambourg, Rome, Le Pirée,
Bangkok

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS 18

TYPE DE SOCIETE Société d'Avocats

TYPES D'ACTIVITES @ Conseil juridique et fiscal

PRECISIONS Le bureau de Paris a une compétence recennue en droit des sociétés, droit

du firancement, drait fiscal et droit public. Les clients de WATSON, FARLEY
& WILLIAMS LLP sont principalement des banques frangaises et étrangéres,
des fonds d'investissement, des investisseurs privés et des groupes
industriels, francais et internationaux. Principaux secteurs d'intervention :
1. Corporate et droit du commerce international dont fusions et acquisitions,
private equity (LBO, OBO, retournement, restruciuration, financement et
refinancement), opérations boursiéres.

2. Fnancement a I'international dont financement maritime, aéronautique
et financement de projets et énergie. Restructuration de la dette et services
financiers.

3. Droit fiscal dont fiscalité des entreprises, fiscalité des fonds d'investissement,
fiscalité patrimoniale et fiscalité des dirigeants. )

4, Droit public, droit de la concurrence et droit européen notamment dans
le secteur des technologies de I'information et de la communication.

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

France, Europe, Amérique du Nord, Asie, Afrique

~ CONTACTS

Giltes CERVONI, Avocat Associé
Pascal ROUX, Avocat Associé
Bertrand DUMON, Avotat Associé
Romain GIRTANNER, Avocat




WEIL, GOTSHAL & MANGES LLP

MEMBRE ASSOCIE >

- 2, rue de [a Baume
* 75008 Paris

" Tél.: 0144 21 97 97 - Fax: 01 42 89 57 90

- E-mail : frederic.cazals@weil.com - Web : www.weil.com

STRUCTURE
'NOMBRE DE PROFESSIONNELS - 53
TYPE DE SOCIETE __Société d'Avocats
TYPES D'ACTIVITES © ® Conseil juridique et fiscal
* H Recherche de financements
B Restructuration
PRECISIONS © - Fusions/acquisitions
T
© - Venture Capital
- Désinvestissements
. - Fiscalité
© - Droit de la concurrence
:_~ Contentigux

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

¢ France, Europe, Amérique du Nord, Asie

CONTACTS

. David AKNIN, Avocat Associé

© Bernard CASANOVA, Avacat Associé
- Frédéric CAZALS, Avocat Associé

. Stéphane CHAQUAT, Avocat Associé
 Cyrille COUADOU, Avocat Associé
Jean-Dominique DAUDIER de CASSINI, Avacat Associé
~ Philippe DRUON, Avocat Associé

Emmanuelle HENRY, Avocat Associé

: James LEAVY, Avocat Associé
. Jonathan NABARRQ, Avocat Assacié
* Emmanuel RINGEVAL, Avocat Associg

Claude SERRA, Avocat Associé

" Francis TEITGEN, Avocat Associé



WHITE & CASE LLP

MEMBRE ASSOCIE >

STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

11, boulevard de la Madeleine

75001 Paris

Té).: 0155041515 -Fax: 0155041516

E-mail ; kouadia@whitecase.com - Web : www.whitecase.com
Autres bureaux : 35 bureaux  travers le monde

120

TYPE DE SOCIETE
PRECISIONS

Société d'Avocats

Le cabinet intervient de maniére récurrente dans le secteur du capital
investissement aux cotés des investisseurs, des bangues, des établissements
financiers et des managers.

TYPES D'ACTMVITES

PRECISIONS

0 Conseil juridique et fiscal

&1 Conseil en fusion-acquisitions

G Financement d'acquisitions

0 Audit - Due diligence

O Introduction en bourse

O Restrueturation

Banque-finance, Droit boursier, Fusions-acquisitions, Private equity,
Financement de projets, Financement d'actifs, Fiscalité, Droit de la concur-
rence, lmmaobilier, Construction, Droit public, Partenariats public-privé, Droit
social, Restructurations et entreprises en difficulté, Arbitrage international,
Contentieux, Dreit de la propriété intellectuelle et technologies de l'information

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION
PRECISIONS

Monde entier

Afrique du Sud, Allemagne, Angleterre, Arabie Saoudite, Belgique, Brésil,
Chine, Etats-Unis, Finlande, France, Italie, Japon, Kazakhstan, Mexique,
Pologne, Hongrie, République tchéque, Russie, Singapour, Slovaquie,
Suéde, Thailande, Turquie.

CONTACTS

Paule BIENSAN, Avocat Assccié, Financement
Frédéric BOUVET, Avacat Associé, Corporate

Brice ENGEL, Avocat Associé, Corporate / Immaobilier
Nicolas HUET, Avocat Associé, Carporate

Alexandre IPPOLITO, Avocat Associe, Fiscal

Eric LAPLANTE, Avocat Associé, Corporate

Frangois LELOUP, Avocat Associé, Corporate

Norbert MAJERHOLC, Avacat Associé, Fiscal

Vincent MORIN, Avocat Associé, Corporate

Gilles PEIGNEY, Avocat Associé, Financement

Franck PETER, Avocat Associé, Immobilier

Raphaél RICHARD, Avocat Associé, Financement
Philippe SARRAILHE, Avacat Associé, Corporate
Bernard TEZE, Avacat Associg, Corporate
Jean-Patrice de LA LAURENCIE, Avocat Associé, Concusrence
Jean-Paul TRAN THIET, Avocat Associé, Concurrence



WOOG SARI FREVILLE

' MEMBRE ASSOCIE > © 89, rue de Monceau

- 75008 Paris

: Tel.:01 44 69 25 50 - Fax : 01 44 69 25 51

© E-mail : wsf@wsf-avocats.com - Web : www.wsf-avocats.com

- Autres bureaux : Place du Champs de Mars, 5B- 1050, Bruxelles - Belgique

STRUCTURE
~ NOMBRE DE PROFESSIONNELS 20
 TYPE DE SOCIETE _Société Civile professionnelle d'Avocats
TYPES D'ACTVITES © = Consell juridique et fiscal
: : i m Audit - Due diligence
. m Introduction en bourse
. m Autres
PRECISIONS - Fusions-acquisitions
- - Capital Investissement
"~ Droit boursier
. - Droit des affaires
¢ - Droit public
i - Contentieux et arbitrage
- Droit social
. - Droit immobilier
i - Procédures collectives
: : - Droit pénal...
- ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION | France, Europe

CONTACTS
: : Stéphane WQOG, Avocat au Barreau de Paris et de Bruxelles
. (Sous performance, Législation & Fiscalité)

: Frédéric LAFOND, Avocat au Barreau de Paris

i {LBO, Capital Développement, Venture, Législation & Fiscalité)
© Julien FISZLEIBER, Avacat au Barreau de Paris

i {Sous parformance, Législation & Fiscalité)

Marie-Véronique LUMEAU, Avocat au Barreau de Paris
(Sous performance, Législation & Fiscalité)



XL INSURANCE COMPANY LIMITED

MEMBRE ASSOCIE >

 STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

50, rue Taitbout

75320 Paris Gedex 09

Téi, : 01 55 50 09 37 - Fax : 01 55 50 03 49

E-mail ; clotilde.zuechi@xlgroup.com - Web : www.xlinsurance.com

100

TYPE DE SOCIETE

Groupe créé en 1986 a Hamilton aux Bermudes par 68 grands groupes
industriels américains, spécialisé dans les grands risques industriels et la
réassurance, portefeuille d'assurances non vie (responsabilité civile,
dommages aux biens, transport, spécialités, etc.). Approche fendée sur la
notion de ta gestion du risque. Présence renforcée en France par I'achat de
Winterthur Inteenational en 2001 et Le Mans Ré en 2003. Coté en bourse
au NYSE, Elargissement au segment PME/PMI en 2006.

TYPES D'ACTIVITES
PRECISIONS

Gestion des risques et assurances

- Grandes et moyennes entreprises

- Assurances de Dommages

- Responsabilité Civite

- Transpart

- Responsabilité Civile des Mandataires Sociaux
- Responsabilités Civiles Professionnelles
- Objets de Valeur

- Environnement

- Tous Risques Chantiers

- Tous Risques Montages

ZONES GEOGRAPHIQUES D'INTERVENTION

Monde entier

CONTACTS

Clotilde ZUCCH), Responsable Souscription - Professional Lines
Stéphane CHROBOT, Souscripteur - Professicnal Lines
Brune MOSTERMANS, Directeur Commercial



548

X-PM TRANSITION PARTNERS

MEMBRE ASSOCIE >

'STRUCTURE

NOMBRE DE PROFESSIONNELS

.9, rue de 'Echells

- 75001 Paris

- Tél : 01 53 45 85 65 - Fax : 01 40 15 08 06
: E-mail : info@x-pm.com - Web : www.x-pm.com
- Autres bureaux : Shanghai, Singapour

- 14

TYPE DE SOGIETE
PRECISIONS

¢ Société de Services
i X-PM est membre de ['Alliance XiBridge qui offre une gamme compléte de
¢ services de management en Europe et en Asie. La société compte 300

Managers de transition homelogués, gérés & partir de Paris, Singapour et

. Shanghai.

TYPES D'ACTIVITES

PRECISIONS

. & Conseil en organisation £t communication
- 8 Recrutement et management intérimaire

- @ Ingénierie financiére et business plan

- @ Restructuration

& Conseil stratégique et opérationnel

. Management de Transition et Gouvernance d'entreprise, Fusions,
* Externalisations, Redressements, Réduction de colits, Successions,
:_Fonctionnement du conseil d'administration

ZONES GEOGRAPHIQUES DINTERVENTION

France, Europe, Asie

. Jean-Pierre BRICHANT, Associé

 Christian BRIERE de LA HOSSERAYE, Associé

Léonard BRIOT de LA CROCHAIS, Directeur de X-PM Finance
. Jean-Marie BRU, Assotié

. Jean-Marc FINET, Associé

¢ Michel LANNEAU, Associé

Responsable des relations avec les fonds d'investissements

© Patrick LAREDO, Président

© Jean-Robert MARTIN, Associé

. Gérard PFAUWADEL, Associé

. Jean-Michel PIVETEAU, Assacié

- Andrée RAZA, Secrétaire Général
© Aldo SALVADOR, Assaclé

Thomas STARKLOFF, Associé

" Joél TEMPLIER, Assoclé



P551 > P573
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m Membres Assoc

par ordre alphabétique







CONTACTS

MEMBRES ASSOCIES

ABOUMRAD Jean
ADAMY Git
AGBAYISSAH Sena
AKNIN David

AL BERTUS Noél

ALFONSI Alexandre
ALLIX Jean-Louis
ALVAREZ Antonio
ANDRES Denis
ANDURAND Beairice
ANER Raiph

ANTARIEU Frangois

ADUSTIN Wilfrid
ARAGHTINGI Thierry
ARAKELIAN Roy
ARDAILLOU Yves
ARGENGCE Anne

ARGYROPOULOS Stéphang

ARRAS Rachid
ASMAR Thierry

ASSELINEAU Christophe

ATALLAH Yam

ATTIAS-ASSOULINE Anne-Valérie

> Triago

> Tykya

> Denton Wilde Sapte

> Weil, Gotsiial & Manges LLP

> Pricewaterhousecoopers Corporate
Finance

> Axonia Pariners

> Bangue Palatine

> Alvarez & Marsal France

> Arsene

> Hoffman 2t Baretti

> IKB - Deutsche Industriebank AG
Succursale de Paris

> Pricewaterhousecoopers Jransaction
Services

> Grant Thomnton

> (lifford Chance

> PDGB

> Bersay & Associés

> Pierre Premier Conseil

> Crédit Suisse France

> TAJ

> Altares

> Simmons & Simmens Avocats & la Cour

> Franklin

> Landwell & Associés

AUBERGER Fabien > L.EK. Consulting

AUBERT Nicolas > AlG Europe

AUPIC Frangois > Corgvise

AYACHE Bernard > Ayache, Salama & Associés

AYACHE David > Ayache, Salama & Associés

BAGH Benjamin > Gampbell Lutyens & Co Lid
BACHELOT Damien > Aforge Finance

BAFFREAU Mare > Bird & Bird - Avocats & la Cour
BAKER Ann > Debevoise & Plimpton LLP

BAKER Christopher L. > Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
BARIANI Deiphine > Sarrau Thomas Couderc

BARNEVILLE Franck > ETM Executive Transition Management

BARRET Stéphane

> Calyon




552

CONTACTS

MEMBRES ASSOCIES

. BARSALOUY Nicolas

. BASTIEN REHEIS Frangoise
. BATLLE Vincent

| BATUDE Daniéle

¢ BAUGH Alexander

" BEAL Pierre

: BEAL-CHILD Véronique

i BEAUCHAMP Joan-Pascal
. BEAUREGARD Fhilippe

: BEDOS Jean-Luc

« BELLONE Baptiste

BELLOT Thierry
BENAMAR Fadia

BENIER Claire

BENTIN Pierre-Alexandre

| BERARD Jean-Jacques
i BERAUD Patrick

BERENGUER Corinne
BERLING Jean-Michef
BERNARD Francis
BERNARDIN Arttr
BERNARDIN! Eric
BERRETTON! Serge
BERSAY Jéréme

> Accuracy

> Bastien Reheis Frangoise

= Deloitte Finance

> Mazars

> AlG Eurape

> Bellot Mullenbach & Associés
>TAJ

> Grant Thornton

> Brunswick - Société d'Avocats
> Lefevre Pelietier & Associés
> Hammonds Hausmann

= Bellot Mullenbach & Associés
> Accuracy

> Hammonds Hausmann

> Marsh

> ElM

> Deloitte Finance

> La Compagnie 1818 - Banguiers Privés
> Galyon

> Fidus

> L.EK. Gonsulting

> Alixpartners

> Cabinet Ratheaux

> Bersay & Associés

BERTHAULT-BOISSONNAS Anne-Marie > Sarrgu Thomas Couderc

BERTIN Jean-FPhilippe

\ BETH Maxime

© BICHOT Nicolas

¢ BIENSAN Paufe

i BIETTE Bertrand

| BIGNON Jean-Claude
i BILLAM Marcus

: BINE Pascal

* BISSOR Roger

| BIZIEN Régis

. BLACHE Eric

BLEGENT-DELAPILLE Sophie
BLEIN Jean-Lue

| BOITEAU Carole
* BOLLEAU Bruce
. BONIN Christian
- BONNAUD Emmanuel

> Conseil Audit & Synthése - Transaction
Services

> Verspieren

= Allen & Qvery LLP

> White & Case LLP

= Bellot Mullenbach & Associgs

> Nomos

> Clifford Chance

> Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LEP

= CRF Conseil

> MBY & Associés

> Bellot Mullenbach & Associés

>TAJ

= Hoche Société d'Avocats

> Paris Pionniéres

> Wagram Corporate Finance

> Societex Corporate Finance

> Kroll Talbot Hughes SAS



CONTACTS

MEMBRES ASSOCIES

BONNET Roland > Bank of Scotland

BORDEAUX Marie-Christine > Paris Pionniéres

BORRELY Bernard > Landwell & Associés

BOULANGER Bruno = Amyot Juridigue & Fiscal

BOULEY Pierre > Sarrau Thomas Couderc

BOURDON Nicolas > Acttiracy

BOURG Damien > Advolis

BOURISSOU Afain = Axonia Pariners

BOURNGVILLE Stéphanie > Assurance & Capital Partners

BOUVET Fréderic > White & Case LLP

BOUYSSOU Jacques > Alerion - Société d'Avocats

BOYER Franck > Mazars

BRAULT Gatienne > Gatienne Brault & Associés

BREUIL Claude > Asset Value Management

BRICHANT Jean-Pierre > X-PM Transition Partners

BRIERE de LA HOSSERAYE Christian > X-PM Transition Partners

BRINGER Mathieu > Nomos

BRIONNE Jean-Luc > Pricewaterhousecoopers Corporate
Finance

BRIOT de LA CROCHAIS Léonard > X-PM Transition Partners

BROGARD Frangols > Cotty Vivant Marchisio & Lauzeral

BROCAS Thierry > De Pardieu Brocas Maffei

BROSSET Jérdme > Brandford-Griffith & Associés

BROUARD Pierre-Olivier > Alerion - Société d'Avocats

BROWN Matthew > Mazars

BRU Jean-Marie > X-PM Transition Partners

BRUN d'ARRE Jean-Louis > Bellot Mullenbach & Associés
BRUN-BUISSON Anne-Laure > Bird & Bird - Avocats & la Cour

BRUNEAU Pierre-Pascal > Debevoise & Plimpton LLP

BRUNSWICK Philippe > Brunswick - Société d'Avocais

BUCHER Frédéric > BLA Piper

BUISSON Jean-Picrre = Ernst & Young Transaction Advisory
Services

BUISSON Frangoise > Lamartine Conseil

BUZARE Pascale > Lamartine Conseil

cC
CABRELLI Marc-Antoine > Emst & Young Transaction Advisory
Services
CALME Alain > Pricewaterhousecoopers Transaction

Services



CONTACTS

MEMBRES ASSOCIES

| CAMILLI Laurent

. CANAG Yves

: CANDIDO Emmanuelie
. CARPENTIER Jean-Liic
CARRIER Fabrice
CASANOVA Bernard

. CAUDOUX Arnaud
CAUVIN Olivier

" CAVALIE Brung

- CAZALS Frédéric

- CAZILHAG Fierre
CERVONI Gilles
GHADENET Pascal

- CHALVIGNAG Philippe
. CHAMBERS Anna

: GHAMPSAUR Michel

. CHAOUAT Stéphane
CHAPELLIER Edovard

. CHARBONNIER Marline

" CHARBONNIER Phillipe

 CHARVILLAT Anne-Noélfe
: GHASLES Brice

‘' GHASSON Gilles

* CHASTEL Amaud

_ CHATEAUX-FALIES Ariane
CHATELON Siéphanie

. GHATFIELD Clare

. CHAUVE Emmanuel

. CHAUX Jean-Pierre

. CHAVANE Philippe

" CHEDAL Alain

- CHEMOUNI Frédérick
CHESNEAU Marie-Héléne
- CHEVAL Jean

. CHEVALIER Michel

CHEVRINAIS Hubert
CHROBOT Siéphane
CIAUDO-GINESTIE Frangoise
- CLAVEL Frédérique

. GLAVIJO Leonardo

> Close Brothers

> Congeil Audit & Synthése - Transaction
Services

> Bastien Reheis Frangoise

> Grant Thornfon

> LCL - Le Crédit Lyonnais

> Weil, Gotshal & Manges LLP

> Oséo Garantie

> Bangue Transatlantique

> Racine Cabinet d'Avocats

> Weil, Gotshal & Manges LLP

> Grant Thorntor

> Watson, Farley & Williams LLP

> Salans

> MBV & Associés

> Triago

> Societex Corporate Finance

> Weil, Gotshal & Manges LLP

> Linklaters

> Nyse Euronext

> |KB - Deutsche Industriebank AG
Succursale de Paris

> DLA Piper

> [eloitte Finance

> Creativevalue

> Landwell & Associés

> TAJS

> TAJ

> LEEK. Consulting

> De Pardieu Brocas Maffer

> Orsay

> Pricewaterhousecoopers Transaction
Services

> Landwell & Associés

> Assurance & Capital Partners

> Lamartine Conseif

> Bank of Scotland

> EIM

> Close Brothers

> XL Insurance Company Limited

> Ginestie Magellan Paley-Vincent

> Paris Pionnidres

> Deloitte Finance
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MEMBRES ASSOCIES

CLERMONTEL Valentine
COCHARD Jacques
COEROLY Jean

GOHEN Fabrice
GOHEN-TANUGI Laurent
GOLAERT Cédric

COLAS Michelle
COLIN Dominique
COLLET Michéle

COLLIN Jacques
GCOMERMAN Christian
CONIO Lawvrent
CONSTANTIN Elisabeth
CORNU Guillaume
COTE Nadia

COTE Pierre

COTON! Jean-Claude
COTTE Syivain
COUADOU Cyrille
COUDERC Phitippe

COUDERC Hervé-Antoine
COUDERC Christian
COUPEAUD Patrick
CRANTELLE Evelyne
CREGUT Fabien

CGREIS Benoit

GROPPY Philippe

CURTIS 0SOROVITZ Karine

GUVILLY Jean-Marc

> Marsh

> Tykya

> La Compagnie 1818 - Banquiers Privés

> Freshfields Bruckhaus Deringer

> Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP

> Ernst & Young Transaction Advisory
Services

> Bastien Reheis Frangoise

> Deloitte Finance

> Aon Mergers & Acquisitions Group
France / AMAG

> France Angels

> Fidus

> Landwell & Associés

> Gras Savoye

> Deloitte Finance

> ACE European Group

> Cabinet Ratheaux

> Freshfietds Bruckhaus Deringer

> Wagram Corporate Finance

> Weil, Gotshal & Manges LLP

> Pricewaterhousecoopers Transaction
Services

> Sarrau Thomas Couderc

> Sarrau Thomas Couderc

> Dirigeants & investisseurs

> Amyot Juridique & Fiscal

> Corevise

> Hammonds Hausmanrt

> Close Brothers

> Grant Thornton

> Triago

CYROT Sarah > Hoffmann et Baretti

DABROWSK! Tomasz > Safans

tAGRAIN Pierre > Exco

DAMBO Robert > Grant Thornton

DAMBRE Benoit >TAJ

DANLOY Sehastien > Socidte Genérale Securities Services
DANON BOILEAU David > L.E.K. Consuiting



CONTACTS

MENMBRES ASSOCIES

DARAAQUI Yahya

' DARGAIGNARATZ Joan-Marie

© "ARMAILLE Carole
* DARTUS Thierry

* DAUDIER de CASSINI Patrice

> Alixpartners

> Marsh

> Paris Eurgplace

> Grant Thornton

> Déontologie & Compliance des Marches
Financiers

' DAUDIER de CASSINY Jean-Dominique > Weil, Gotshal & Manges LLP

. DAUMAN Olivier

. ' AUTIGHAMP Humbert
* DAVENE Maud

* aPAVEZAC Arnaud

* DAVID Michel

! DAVOUDET Eric

* de BONNIERES Pafrick

de BOURMONT Jacques-Henry

: dg BRESSON Armnaud
. de BRYAS Etienne

i de COINTET Hélene

. de GERMAY Nicolas

' de JOSNIERES Jean-Manuel

 de KERHOR Yannick
' de LA FERRIERE Gilbert

© de LA LAURENCIE Jean-Patrice
© de LA MORANDIERE Fabrice

. de LASSUS Stéphane
. de LONGEAUX Louis

. de MOIDREY Pascal

. de MONTMARIN Guy

* de MOUY Diana

- de NAVAILLES Frangois
. de NAZELLE Nicolas

. de NORAY Hugues

* de PANAFIEY Olivier

i de PANTHOU Thierry

. de PARIENTE David

* de PREVAL Hubert

- de ROCHEBOUET Pierre
* de ROGQUIGNY Pascal
. de ROUX Guy

: de SAGAZAN Gwenaél

© de SAILLY Bertrand

* de SILVESTRE Grégoire
- de SURY Pierre

> Global Private Equity

> Marsh

>TAJ

> Fontenay Managers

> Creativevalue

> Clifford Chance

> Advolis

> Marccus Partners Selas

> Paris Europlace

> MBV & Associés

> KPGM Corporate Finance
> Kroll Talbot Hughes SAS
> IXIS Corporate & Investment Bank
> KPMG

> Calyon

> White & Case LLP

> Linklaters

> Sarrau Thomas Couderc
> Orrick Rambaud Martel

> Lovells L1P

> Austin Kellas International
> Clifford Chance

> Veil Jourde

> Triago

> Advolis

> Roland Berger Strategy - Consultants
> Sirafi Conseil

> Sarrau Thomas Couderc
> Austin Kellas International
> Marsh

> Beliot Muilenbach & Associés
> Bangue Palating

> HSBC France

> ACBS

> Advolis

> FL Partners
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MEMBRES ASSQOCIES

de TAISNE Jacques

de TERNAY Guilfaume
de VERNEJOUL Nathalie
DEBACK Jean-Luc
DEGONZAGUE Philippe

DEGORRE Bernard
DEGUERRY Claire
DELAFAYE Bertrand
DELCROS Jean-Luc
DELZENNE Marc

DEMOY Hervé
DEMUYT Eric

DEREN Olivier
DERIVERY Laurent
DEROT Antoing
DEROUIN Philippe
DEROUX Pierre
DESCLAUX Jean-Frangois
DESSERTINE Frédéric
DEVAL Pierre
DEVILLIERS Phitippe
DEWAVRIN Thierry
d'HEMERY Philippe

DI GIOVANNE Jean-Louls

DIJOLS Raymond
DILLEMANN Delphine
DOBOL Mathieu

> Simmens & Simmons Avecats 4 la Cour

= Lamartine Conseail

> Landwell & Associés

= APA

= Pricewaterhousecoopers Transaction
Services

> Tykya

> Deloitte Finance

> Orrick Rambaud Martel

> Gras Savoye

> Aon Mergers & Acquisitions Group
France / AMAG

> Pricewaterhousecoopers Transaction
Services

> Erpst & Young Transaction Advisory
Services

> Paul Hastings

> Hudson

> Reinhart Marville Torre

> Linklaters

> Grant Thorrton

> ETM Executive Transition Masagement

= L.EK. Consulting

> Veil Jourde

> KPGM Corporate Finance

> Wagram Corporate Finance

> Carta Diem Private Equity

> Pricewaterhousecoopers Corporate
Finance

> GVA SA

> Lamartine Conseil

> Michael Page Executive Search

DONNEDIEU de VABRES Frédéric > Arseng

t'ORGEVAL Lucas
DOS SANTOS Sandrine
DOUHERET Eric

DOUMENGE Arnaud
DOUSSET Ofivier

DREAN Antoine

DREAN Mathieu
DROUVAULT-GARDRAT Paule

> Reed Smith Rambaud Charot

> Lamartire Conseil

> Pricewaterhousecoopers Transaction
Services

> Lamartine Conseil

> Close Brothers

> Triago

= Triago

> Reed Smith Rambaud Charot
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MEMBRES ASSOCIES

~ DRUON Philippe

i DUBOSG Christian
DUBUISSON Frédéric
- DUFLOT Philigpe

| DUFOUR Stéphanie

. DUFOURGQ Frangois

. DUHALT Sylvie

" DUMAS Olivier

i DUMAZET Dominigue

i DUMON Berfrand

. DUPONGHEL Frédéric

. DURAND-HAYES Sabing

. DYKSTRA Walling

> Weil, Goishal & Manges LiP

> Exco

> KPGM Corporate Finance

= Siaci

> Aon Mergers & Acquisitions Group
France / AMAG

> ETM Executive Transition Management

= Grant Thornton

> Proskauer Rose LLP

> La Compagnie 1818 - Banquigrs Privés

> Watson, Farley & Williams LLP

> Accuracy

> Pricewaterhousecoopers Transaction
Services

> Mazars

. FARRIAUX Luc

i DYKSTRA Philip = Pricewaterhousecoopers Transaction

' Services

i ECHARRI Javier > EVCA European Private Equity & Venture
Capital Association

| ECK Chrisiophe > Gide Loyrette Nouel

! ELLISTON George > Close Brothers

; ENGEL Brice > White & Case LLP

. ENGELIEN Bernhard > Cogent Partners

* ESMEIN Pierre > {FA - Compagnie Francaise d'Audit
ETCHEBERRIGARAY Luc > XIS Corporate & Investment Bank

. ETIENNE Xavier > Eandwell & Assaciés

" EVANS Chuck > Pricewaterhousecoopers Corporate

5 Finance

: EVRARD Dominique > Deloitte Finance

 FABRE-MAGNAN Mathieu > Salans

. FABRY Charles > Hammonds Hausmann

_ FALCOTET Bertrand > DI Finances - Membre du Groupe Grant
: Thornton

. FALCOTET Bertrand > Grant Thornton

> FL Partners



CONTACTS

MEMBRES ASSOCIES

FARRIAUX Florence
FAUGAS Marilyn
FAYOL Gilbert
FILDIER Régis
FILIPPI Thierry
FILLE-LAMBIE Ofivier
FINET Jean-Marc
FISZLEIBER Jufien
FLANIGAN John
FLOWER Andrew
FONTANIE Géraud
FOREST Thierry
FOUGARD Jean-Yves

FRANCESCH!I-BARIAN! Janine

FRIBOURG Alain
FRIGGER! Samira
FRITZ Nicolas
FROMION Arnaud
FURNAL Véronique

= FL. Partners

> ACE European Group

> Deloitte Finance

> ETM Executive Transition Management
> Lamarting Conseit

> Lovells LLP

> X-PM Transition Partners

> Woog Sari Freville

> Salans

> Deloiite Finance

> Groupe Eurpsearch

> Fime

> LMT Avocats

> Sarrau Thomas Couderc

> Dirigeants & investisseurs
> Orsay

> France Angels

> Linklaters

> Gatienne Brault & Associés

GANLLOT Sarah
GALIANA-MINGOT Miche!
GALLE Yasmina

GALLOT Alyssa
GANGNERY Philippe
GANNEVAST Arnaud

GANNEVAST Arnaud
GARCIN Syivie
GASZTOWTT Guillaurie
GAUDEL Pierre-Jean
GAUGUIER Philippe
GAULTRY Gérard
GAUVIN Alain

GENET Véronigque
GENEVOIS Olivier

GENY Bruno

GERMAIN Frangois
GERMAN! Jean-Christophe

> Downer & Company

> Fontenay Managers

> Nyse Euronext

> Baker & McKenzis

> Gras Savoye

> D1 Fnances - Membre di Groupe Grant
Thornton

> Grant Thornton

> Banque Palatine

> KPGM Corporate Finance

> Bellot Mullenbach & Associés

> BDO Marque & Gendrot

> KPMG

> Reinhart Marville Torre

> Advolis

> Sglans

> Deioitte Finance

= Societex Corporate Finance

> Geldman Sachs Paris Inc & Cie
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MEMBRES ASSOCIES

. GERRETSEN Marc

. GERSCHEL Christophe
: GERVASON! Anna

¢ GHANEM Karim

. GICQOUEAU Thierry

. GILET Jean-Pierre

- GILLET Ghristian

- GINE Frangois

- GINTRAG Frangoise

" GIRAULT Philippe
. GIRTANNER Romain

GLAIZAL Roseline
i GLON Guillaume

' GOLDBERG-DARMON Murie!

: GOLSHANI Saam

. GONTARD Thierry

| GORMAND-PARLID Brigitie
. GOULARD Nicole

. GOUSSET Jean

* GRANIER Nicolas

* GRAMIER-GUILLEMARRE Marifke

i GREDER Sophie

| GRINSPAN Bernard

" GRINSPAN Patrick

. GROS Damien

- GROUSSARD Arnaud

- GRUMBERG Armand

- GUENARD Christophe

GUERRA Matico

" GUEZ Philippe

" GUEZENEG Phifippe

- GUIGAL Julie

: GIIGON Bertrand

* GUILLOTON Charles

" GUIMARD Philippe
GUINEFFOLLEAU Vincent

> Pricewaterhousecoopers Corporate
Finance

> Alerion - Société d'Avocats

> Affi

> Klee Group

> Gicqueau - Vergne

> GE Commercial Finance - Factobail

> Deloitte Finance

> Gatienne Brault & Associés

> Pricewaterhousecoopers Gorporate
Finance

> Pricewaterhousecoopers Corporate
Finance

> Watson, Farley & Williams LLP

> KPMG

> Landwell & Associés

> Salans

> Orrick Rambaud Martel

> Simmons & Simmons Avogats & la Cour

> Banque Pafatine

> Landwell & Associés

> Fidal - Société d'Avocats

> Landwell & Associgs

> Sarray Thomas Couderc

> Lamartine Conseil

> Gibson, Dunn & Crutcher LLP

> Paper Audit & Conseil

> Accuracy

> XIS Corporate & Investment Bank

= Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP

> Landwell & Assaciés

> Michael Page Executive Search

> Deutsche Bank AG

> Close Brothers

> France Angeis

> Pirigeants & Investisseurs

> Altares

> Crédit Suisse France

> XIS Corporate & Investment Bank
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MEMBRES ASSOCIES

HADLEY John

HALPERIN Jacques

" HAMEL Jean-Jacques
HANOLUINA Eytan
HARROCH Ariel
HARRY Jon
HAUSMANN Christian
HECK Louis-Matthieu

HEGUY Eric
HENRY Emmanuelle
HERAULT Priscille
HERMET Pigrre
HERVIO Franck

HERY Philippe

* HERZOG Andreas
- HIREMATH Sneha

" HIS Florence
. HOBBS Nathalie
HOLEG Monica

HORVILLEUR-BARS Isabelle

> Pricewaterhousecoopers Transaction
Services

> Alvarez & Marsal France

> Lombard Odier Darier Hentsch & Cie

> Brandford-Griffith & Assotiés

> Gibson, Junn & Crutcher LLP

> Lovells LLP

> Hammonds Hausmann

> IKB - Deutsche Industriebank AG
Succursate de Paris

> Mascre Heguy Associés

> Weil, Gotshal & Manges LLP

> Marsh

> PDGB

> (aisse Nationale des Caisses d'épargne
CNCE

> Deloitte Finance

> IXIS Corporate & Investment Bank

> Global Private Equity

> Marsh

> Linklaters

> Triago

> Lamartine Conseil

- HOVSEPIAN Serge > LEK. Consulting
- BUCAULT Fabien > (Gras Savoye
HUET Nicolas > White & Case LLP
HUSSON Bruno > Accuracy
INARD Laurent > Mazars
IPPOLITO Alexandre > White & Case LLP
ISNARD Catherine > Cicommunication
ISRAEL Hervé > Lovells LLP
TWEINS Palrick > Advolis



CONTACTS

MEMBRES ASSOCIES

. JABRE Christian > KPGM Garporate Finance

i JACKSON Gayle > Global Private Equity

i JACOBS Charles > Nixon Peabody LLP

JAGQUNLLAT Berlrand > Associés en Finance

i JADOT Richard > Lovells LLP

+ JAIS Patrick > Fried, Frank, Harris, Shriver & Jacobsan
. JASPAR Xavier > Mayer Brown

i JAUFFRET Olivier > Linklaters

¢ JESTIN Thierry > PDGB

. JEULIN Gérard > Altares

JIGGINS Matthew > Deloitte Finance

i JINKENS Brenlen > Cogent Pariners

. JOLIVET Jean-Frangois > KPGM Corporate Finance

¢ JOUFFROY Fiorence > CMS Bureau Francis Lefebvre

. JOURDEUIL Frédéric > Assurance & Capital Pariners

| JOUSSELLIN Pierre-Yves > Banque Palatine

i JUES Qlivier > Pricewaterhousecoopers Transaclion
: Sefvices

JULIEN-LAFERRIERE Bruno > Bangue Transatiantique

K
| KANTARDJIAN Grégoire > Eric Salmon & Partners
. KARKLINS-MARCHAY Alexis > Emst & Young Transaction Advisory
Services
. KERAVEG Jean-Phifippe > Calyon
: KERMAGORET Michel > Klge Group
: KESSLER Guiflaume > Brandford-Griffith & Assoclés
. KEYHANI Sarvi > TAJ
: KHANFIR Samir = Klee Group
¢ KiM Joong-Ho > Alerion - Société d'Avocats
| KICH Jean-Louis > Pricewaterkousecoopers Corporate
! Finance
: KIRRY Antoine > Debevaoise & Plimpion LLP
i KNIGHT Steve > Pricewaterhousecoopers Transaction
Services
1 KOLLEENY Glenn > Salans
. KOTT Laurent > INRIA - Transfert

. KRISSI Hervé > Defoitte Finance




CONTACTS

MEMBRES ASSOCIES

LACROUX Olivier
LAFOND Frédéric
LAGARDE Jean-Luc
LAGARRIGUE Alexandre
LAIGRET Marc
LAMBERT Arnaud
LANDON Anne
LANGLOIS Dominigue
LANGMANTIL Didier
LANNEAU Riche!
LANTHIER Gery Edouard
LAPLANTE Eric
LAREDO Patrick
LARROUSSE Arnaud
LATASTE Brump
LAURENT-BELLUE Bernard
LAZAREVITCH Sophie
LAZARUS Claude
LAZES Virginie

LE BAIL Aurélien

LE BON Christophe
LE CLERG Paul

LE BOUX Jean-Marc
LE ROUX Pierre

LE TOHIC Hervé

LE TOUZE Eric
LEAVY James
LEBRETON Gilles
LECLAIR Guillaiume
LEGLER Philippe
LECLERE Christophe
LECLERG Dominique
LECLERGO Michel
LEGLOPE Laurence
LECONTE Martine
LELOUP Francois
LEMETAIS Antoine
LEPINAY Jean-Yves
LEPRETRE Jean-Michel
LEPRINGE Emmanuel
LERAY Vincent
LERNER Frédéric

> Oséo Garantie

> Woog Sari Freville

> Bellot Mullenbach & Asscciés
> Clifford Chance

> Groupe Eurosearch

> Accuracy

> Banque Transatlantique

> EIM

> Equation

> X-PM Transition Pariners

> KPGM Corporate Finance

> White & Case LLP

> X-PM Transition Partners

> Qrrick Rambaud Martef

> Société Générale Securities Services
> Ginestie Magellan Paley-Vincent
> La Compagnie 1818 - Banquiers Privés
> Clifford Chance

> Close Brothers

> Assurance & Capital Partners
> TAJ

= Wagram Corporate Finance

> Bain & Company

» CMS Bureau Francis Lefebvre
> Scciéte Fiduciaire Paul Srunier
> Michael Page Executive Search
> Weil, Gotshal & Manges LLP

> Clifford Chance

> Nomos

> Reed Smith Rambaud Charot
> Accusacy

> Dirigeants & Invastisseurs

> Deloitte Finance

= Deloitte Finance

> MBV & Associés

= White & Case LLP

> LMT Avocats

> Corevise

= Orrick Rambaud Martel

> Comité Richeligu

> Bureau Van Dijk

> Orsay



CONTACTS

MEMBRES ASSOCIES

¢ LEVEQUE Pierre > Lefevre Pelletier & Associés
LEVY Alain > Ayache, Salama & Associés
LIAUDET Thomas > Gampbell Lutyens & Co Ltd

. LIGOYS Eric > Downer & Company

' LIMAL Arnaud > Calyon

* LIRIN Erwan > Beliot Mullenbach & Associés

. LOIR Jean-Luc > Baliot Mullenbach & Associés

i LOISELET Philippe > Pricewaterhousecoopers Transaction

: Services

. LORAIN Guillaume » Pricewaterhousecoopers Transaction

Services

- LOSIK Christian > Dirigeants & Investisseurs

- LUMEAU Marie-Véronique > Woog Sari Freville

. LUNGHI Bruno > Landwell & Assaciés

i LY Peng Huot > 0séo Innovation

M

. MADELIN Alain > Triago

. MADER Hervé > Pricewaterhcusecoopers Transaction

: Services

. MAHOUDEAU Denis > ETM Executive Transitton Management

| MAILLARD Etienne > Michagl Page Executive Search

. MAJERHOLC Norbert > White & Case LLP

. MALRIEU Frangoise > Aforge Finance

: MANET Bertrand > Aforge Finance

| MARCELLIER Christiane >Wagram Corporate Finance

© MARCHAND Sophie > Lamartine Conseit

© MARGHAND Jean-Frangois > Société Générale Securities Services
MARENGIC Julien > Campbelf Lityens & Co Ltd

. MARFISI Stéphane > Mazars

¢ MARGRAITTE Nathalie > Grant Thornton

i MARGUET Michel > DI Finances - Membre du Groupe Grani

: Thornton

© MARIE Stéphane > Corevise

¢ MARION Olivier > Pricewaterhousecoopers Transaction

i Services

* MARQUE Alexandre > Franklin
MARQUETTYE Frédéric > EM

- MARSHALL John > Wagram Cosporate Finance

: MARTEL Jean-Pierre > Orrick Rambaud Martel

MARTIN Anfoine > Eversheds Frere Choimeley
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MEMBRES ASSOCIES

MARTIN Jean-Robert
MARTY Luc
MARVILLE Laurent
MASCRE Frédéric
MASON Nicolas

MATHON Caroline
MAUERHOFER Barbara

MAUGARD Jean-Philippe

MAUREL Patrick
MAUVAIS Fabien
MCGRATH Thomas
MCKININ Emily
MEGHAIN Céline
MEFFLET Romain
MEFFRE Stéphane

MELADY Christina
MENASHE Syivie
MERGIER Christian

MESTRALLET Gérard
MEYER Eric

MILLET Thierry
MILOTIC Frédéricque
MOISSELIN Anne
MONEGER Patrick
MONOD Frangoise
MONTFORT Roland
MOREL Paul

MORIN Vincent
MOSSE Rodolphe
MOSTERMANS Bruno

MOURGUE D'ALGUE Fabian

MOURIER Arnaud

MULLENBACH Jean-Louis

MULLER Bernard

> X-PM Transition Partners

> Mazars

> Reinhart Marvilie Torre

> Mascre Heguy Associés

> Aon Mergers & Acquisitions Group
France / AMAG

> Bastien Reheis Frangoise

> Tykya

> Société Fiduciaire Paul Brunier

> Aforge Finance

> lamartine Conseil

= IXIS Corporate & Investment Bank

> Triago

> Goldman Sachs Paris Inc & Cie

> Marsh

> Pricewaterhousecoopers Transaction
Services

> TAJ

> CRF Conseil

> Aon Mergers & Acquisitions Group
France / AMAG

> Paris Europlace

> Sociélé Générale Corporate & Investment
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GLOSSAIRE
DU CAPRPITAL
INVESTISSEMENT

m ABSA
Action & bon de souseription
d'action

m Action ordinaire

= Action gratuite

m Action de préférence
Preferred share

m Ajustements de prix

A Paction émise par une société est attaché un bon de souscriplion
d'actions (BSA} qui donne lui-méme le droit de souscrire de nouvelles actions
de ceite sociéte.

Action conférant les mémes droits (droit de vote, droit préférentiel de
souscription, droit aux dividendes. ..), de sorte que les droits de leurs titulaires
sont proportionnels a la quotité du capital qu'its détiennent.

Mécanisme d'intéressement des dirigeants et salariés consistant 2 feur
attribuer gratuitement des acions de [a société, sous le bénéfice d'un régime
fiscal favorable mais comportant des conditions de présence et de conserva-
tion relativement longues.

Catégorie d'actions assorties de droits préférentiels de nature politique (droit
d'information renforcé, droit a un représentant dans les organes de
direction...) ou financiére (droit & une récupération prioritaire des montants
investis en cas de liquidation ou de cession de la société...).

Ensemble des dispositifs qui, intégrant une dimension temporeie, permettent
d'ajuster un prix “initial” de souscription ou d'acquisition de titres par un
investisseur en capital, en fonction d'événements postérieurs a Fentrée dudit
investisseur en capital dans le capital de la société cible.

m BSPCE
Bons de souscription de parts
de créateur d'entreprise

m Bulletin de souscription

m Business Angels

m Business Plan

Valeur mohiligre donnant accés au capital réservé aux salariés ou dirigeants
de jeunes sociétés, bénéficiant d'un régime fiscal favorable et fonctionnant
comme des bons de souscription d'actions.

Acte formalisant la souscription d'actions ou d'autres valeurs mobiligres,
sfgné par le souscripteur et accompagné du versement du prix de souscription.
Sa signature par Vinvestisseur réalise la souscription a I'augmentation de
capital.

Parsonnes physiques accompagnant le fondateur en investissant leur argent
personnel et en apportant leurs avis et conssils.

Plan de développement stratégique de la sociéte sur 3 2 5 ans avec com-
mentaires détaiflés dans les domaines commerciaux, concurrence, produits,
techniques, moyens de production, investissements, hommes, informatique,
financiers. ..



c

= Capital Investissement
Private Equity

= Gapital Développement

m Capital Retournement
Turnaround

% Capital Risque
Venture Capital

w Capital Transmission
m Carried Interest

» Closing
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Prise de participation en capilal dans des entreprises généralement non
cotées. Le Capital Investissement est un soutien fondamental de |'entreprise
non cotée tout au fong de son existence. || finance le démarrage {Capital
Risque), le développement (Capital Développement), la transmission ou

- l'acquisitics {L.BO/Capital Retournement} de cefte entreprise.

Investissement en fonds propres oit quasi-fonds propres, en génréral

* minoritaire, destiné & financer le développement d'une entreprise ou e rachat

de positicns d'actionnaires. L'entreprise partenaire est une société établie sur
ses marchés, profitable et présentant des perspectives de crolssance impor-
tantes. Cette opération vise & accompagner la dirigeant dans sa stratégie de
développement avec un objectif de créafion de valeur et de liquidité 3 moyan
terme.

Financement en fonds propres d'entreprises ayant eu des difficultés et pour
lesquetles des mesures permettant le retour aux bénéfices sont identifiées et
mise en oauvre.

Investissement réalisé par des investisseurs en capital en fonds propres ou
quasi fonds propres dans des entreprises jeunes ou en création, présentant

- un fort contenu technologique. Selon la maturité du projet & financer, le

Capital Risgue se subdivise comme suit :

£ 'Amorgage finance le stade de |a recherche avant la création de la société ;

£1 la Création finance la création de I'entreprise et le fout début de son
activité ;

£2 |a Post-Création infervient lorsque I'entreprise a déja achevé le dévelop-
pement d'un produit et a besoin de capitaux pour en démarrer la
fabrication et la commercialisation.

lnvestissement en fonds propres desting 4 financer |'acquisition d'une société
nen cotée (LBO).

Intéressement revenant aux investisseurs en capital calculé sur la base des
produits et des plus-values d'un fonds de Capital Investissement.

Etape finale d'une opération avec la signature par I'ensemble des partici-
pants (dirigeants et investisseurs financiers) de la documentation juridique
{pacte d'actionnaires notamment) et décaissement des fonds.



w Data Room

m Dette senior

m Due diligence - Audit

Lieu de constitation des principaux documents d'information sur une société a
vendre qui sont disposés dans une salfe (chez son avocat ou som conseil). La
Data Room est notamment pratiquée lors d'un processus de mise aux enché-
res afin de permettre & I'acquérsur de formaliser un prix,

Dans la structure de financement d'un LBO, elte correspond aux apports en
dette amortissable réalisés par des banques. Les intéréts annuels et le
remboursement annuef sont prioritaires par rapport & fa mezzanine,

Ensemble des mesures de recherche et de contrle des informations
permettant a l'investisseur en capital de fonder son jugement sur I'activité, la
situation financiére, les résuitats, fes perspectives de développement,
I'organisation de Fentreprise.

m Effet de levier
Leverage

m Essaimage
Spin-off

m Executive summery
Résumeé opérationnel

Effet multiplicateur de Ia rentabilité des capitaux propres résultant du recours
au financement externe.

Création d'une entreprise nouvelle par une cu plusieurs personnes avec ou
sans la complicité de leur employeur ou de leur ex-employeur. |l implique
ainsi la création d'une entité juridiquement et financiérement indépendante
de |a société d'origine.

Synthése du business plan en quelques dizaines de figne qui doit permettre
& l'investisseur en capital de se faire une idée précise du projet et de [ui
donner envie d'aller plus loin & travers I'étude du business plan qui lui sera
communiqué par la suite.

F

m FCPR - Fonds Commun de
Placement & Risques

m FCPI - Fonds Communs de
Placement dans I'lnnovation

m FIP - Fonds d'Investissement

de Proximité

Appartenant & la famille générale des OPCVM, fe FCPR est une copropriété de
valeurs mobilires et n'a pas de persornalité morale, | est géré par une
société de gestion, agréée par 1'Autorité des marchés financiers (AMP) qui
agit au nom et pour le compie du FCPR, le représente et I'engage. Un FCPR
doit investir dans des participations au capital de sociétés, en respectant cer-
{aing quotag selon les types d'investissement.

Type de FCPR devant investir & hauteur d'en quota minimum dans des entre-
prises innovantes.

Type de FCPR devant investir dans des PME non cotées situées dans une
méme zane géographigue.



m Fonds de Capital
Investissement

m Fonds de Fonds

m Fonds secondaires

. Véhicule regroupant des investisseurs en vue de faire des investissements en
Capital Investissement et d'en partager les résultats.

Le fonds de fonds est une structure de mutualisation de participations dans
: plusieurs fonds de Capital Investissement.

Les fonds secondaires de Capital Investissement sont spécialisés dans le
: raghat de paris dans des fonds primaires a des investisseurs qui souhaitent
. se désengager avant le terme des fonds.

G

= Garantie 4'Actif et de Passif

- Garantie donnée par le dirigeant a I'investisseur financier sur la consistance
* das actifs et des passifs par rapport aux documents ayant servi de base & Ia
- transaction.

m Hurdle Rate

Pourcentage de rentabilité minimale accordée aux actionnaires du Fonds de
Capital Investissement.
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u LBO
Leverage Buy Out

& Lettre d'intention
Term sheet

m Limited Partnership - “LP”

© Acquisition d'une entreprise par des investisseurs en capital, associés aux
. dirigeants de I'entreprise achetée, dans le cadre d'un montage financier
¢ compertant une proportion plus ou moins importante d’emprunts et dont le
! remboursement est prévu par un prélévement sur fes cash-flows futurs.
" Plusieurs contextes sont possibles :

. B MBO (Management Buy Out) : rachat d’une société avec I'équipe de direction

{un ou plusieurs de ses cadres, non actionnaires ou minoritaires) ;

: @ MBI (Management Buy In} : rachat d'une entreprise avec un ou plusieurs

dirigeants repreneurs extérieurs ;

. & BIMBO (Buy In Management Buy Out) : rachat d'une entreprise avec un

dirigeant repreneur extérieur en association avec le vendeur et/ou avec
des cadres de {'entreprise.

B 0BO (Owner Buy Ouf) : rachat d'une entreprise par un holding détenu

conjointement par le dirigeant propriétaire actuel et des investisseurs
financiers.

¢ Document formalisant la propositicn d'investissement qu'adresse |'investis-
; seur en capital & fa société dans laquelle il se propose d'investir, cu & la
barque-conseil mandatée par celle-ci.

Structure d'investissement, fiscalement transparente, principalement utilisée
© par les gestionnaires anglo-saxons. Le LP est géré par une société de gestion
i indépendanie, le General Partner (“GP”).



M

m Management package
Plan d'investissement des
managers

m Milestone

= Mezzanine

Oulil d'intéressement des dirigeants dans une opération de Capital
Investissement {particulierement en Capital Transmission/LBO) qui consiste
en une ingitation financiére directe a la valerisation ¢u capital de la société
cibte qu'ils dirigent ou de la holding de reprise.

Désigne les objectifs qui serviront de critéres pour le déclenchement de
certaings clauses telles que complément de prix, lihération d'vne tranche
complémentaire, etc...

Financement qui compléte la dette senior a laquelle elle est subordonnée, il
est mieux rémunéré que ia dette senior et permet sur option d'avoir accds au
capital de |a société.

Q

m OBSA - Obligations a bons
de souscription d'actions

= OCA - Obligations convertibles
en actions

m Options de souscription ou
d'achat d'actions
Stock options

m ORA - Chligations remboursables
en actions

Valeur mobiliére donnant accés au capital, émise par la société et souscrit
par un investisseur, se composant d'un titre de créance (obligaticn) et d'un
bon de souscription d‘action(s) de la saciété (BSA).

Vateur mobiligre donnant accés au capital, émise par la société et souscrite
par l'investisseur en capital se composant d'un titte de créance {obligation)
et de la faculté de convertir cette créance en actions de la société,

Type de droits d'accés au capilal réservés aux salariés et aux dirigeants
d'une société et de ses filiales, réglementés par le Code de commerce et
hénéficiant d'un régime fiscal spécifique.

Valeur mobilizre donnant accés au capital, émise par la société et souscrite
par un investisseur en capital, se composant d'un titre de créance (obliga-
tion), lequel sera remboursé & terme en actions de la société, et non en
numéraire.

P

m Pacte d'actionnaires

m Pre-Money Valuation

m Post-Money Valuation

m Profit sharing

Convention conclue enire les actionnaires de la société (fondateurs et inves-
tisseurs en capital) pour organiser leurs relations en tant qu'actionnaires.

Valorisation d'une entreprise avant 'entrée des investisseurs au capital.

Valorisation d'une entreprise aprés l'entrée au capitat du ou des
investisseurs.

Mécanisme de partage du profit ou de |a plus-value des acticnnaires au-dely
d'un certain niveau de résultat ou d'un certain rendement en cas de cession
de la sociéte.



= Protocole d'investissement

m PtoP - Public-to-Private

* Conwention conclue entre la société, ses principaux actionnaires et les

nouveaux investisseurs définissant les engagements de chacun en veue de
rgaliser I'investissement.

Opération qui consiste & racheter le capital d'une entreprise cotée avec ia

participation d'un investisseur financier et & I'aide d'une structure A effet de
levier {montage LBO} et a retirer cetie entreprise de ta cote.
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m SCR - Société de Capital Risgue

Bénéficiant d'un régime fiscal spécifique, la SCR est constituée sous forme

. d'une société par actions dont les actionnaires sont les investisseurs en capi-
- fal. Son objet exclusif est la gestion d'un portefeuitle de valeurs mobifiéres
. hgn cotées pour au moins 50 % de son actif net.
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m Tahle de Capitalisaticn

Tableau décrivant fa répartition du capital de la société avant et aprés

- réalisation de Finvestissement, en tenant compte des mécanismes dilutifs

= TRI - Taux de Rentabilité lnteme:

existants ou devant étre mis en place.

Taux mesurant la rentabifité annualisee moyenne d'un investissement

- constitué de flux négatifs (décaissements) et de flux positifs {encaissements).
" Il ast utilisé pour mesurer et suivre 1'évolution de la performance des opéra-

tions de Capital Investissement.



