
 
 
 

ORDRE DU JOUR DE LA REUNION DU 19‐07‐2010 
 
 
 

 
1. Chiffre d’affaires à fin mai 2010 
2. Résultat à fin mai 2010 
3. Volume, CA des 3 dernières années par marque 
4. Volume, CA des 3 dernières années par secteur 
5. Volume, CA et MB par marque/référence/secteur 
6. Perspectives France 2010 
7. Perspectives export 2010 
8. Sell in et sell out, 
9. Pipe line des nouveaux produits et/ou lancements en cours 
10.  Nature Plus en chiffres : 

- Volume et CA des 3 dernières années, 
- Volume et CA de l’année en cours, 
- Volume et CA par rapport aux engagements du contrat, 
- L’incidence du taux de change Euro/Dollar, 

11.  Analyse de la pérennité du contrat Nature Plus, 
12.  Lily of the Desert : idem Nature Plus 
13.  Immobilier : 

- Qui possède quoi ? 
- Valorisations ? 
- Montages et financements possibles 

14.  Possibilité d’un Crédit Vendeur 
 



SANTE VERTE LTD   CHIFFRE D'AFFAIRE 2010
PAR GAMME janv-10 Fev-10 mars-10 Avr-10 Mai-10 Juin-10 Juil-10 Aout-10 sept-10 oct-10 nov-10 déc-10 Global 2010 Part de

€ € € € € € € € € € € € € marché
Diet Horizon 164 208 167 595 194 580 171 806 203 744 198 311 1 100 244 13,5%
Sante Verte 466 067 451 500 600 845 656 396 475 258 712 258 3 362 324 41,2%
Nature et Soin 21 157 21 697 40 158 36 498 22 661 31 032 173 203 2,1%
Jason 14 011 10 959 13 303 8 767 10 988 9 622 67 650 0,8%
Lily of the Desert 113 584 94 105 117 011 133 761 110 275 103 145 671 881 8,2%
Natures Plus 489 805 392 008 460 197 374 165 324 773 391 674 2 432 622 29,8%
Sanotint 42 927 39 488 43 457 40 842 44 079 39 493 250 286 3,1%
Sirop Vital 14 311 10 511 12 564 19 721 16 394 10 756 84 257 1,0%
Autres (4 553) 1 104 4 327 2 043 14 466 889 18 276 0,2%
Total 1 321 517 1 188 967 1 486 442 1 443 999 1 222 638 1 497 180 0 0 0 0 0 0 8 160 743 100,0%
Comparaison mensuelle contre l'annee precedente 12,0% 6,5% 27,2% 16,5% 7,5% 20,0%
Comparaison cumulatif contre l'annee precedente 12,0% 9,3% 15,4% 15,7% 14,1% 15,1%

PAR SECTEUR janv-10 Fev-10 mars-10 Avr-10 Mai-10 Juin-10 Juil-10 Aout-10 sept-10 oct-10 nov-10 déc-10 Global 2010 Part de
€ € € € € € € € € € € € € marché

Dietetique et VPC 797 124 684 708 808 292 721 138 669 608 705 852 4 386 722 53,8%
Pharmacies 466 224 463 953 589 860 650 816 506 298 659 541 3 336 692 40,9%
Export 43 882 38 342 81 914 69 618 41 046 126 765 401 567 4,9%
Filiale 14 287 1 964 6 376 2 427 5 686 5 022 35 762 0,4%
Autres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Total 1 321 517 1 188 967 1 486 442 1 443 999 1 222 638 1 497 180 0 0 0 0 0 0 8 160 743 100,0%

Dietetique et VPC - progression cumulatif 0% -2% 4% 2% 1% 1%
Secteur pharmacies - progression cumulatif 102% 91% 86% 84% 80% 74%
Export - progression cumulatif 44% 66% 70% 75% 37% 69%

WISDOM OF NATURE LTD CHIFFRE D'AFFAIRE 2010
janv-10 Fev-10 mars-10 Avr-10 Mai-10 Juin-10 Juil-10 Aout-10 sept-10 oct-10 nov-10 déc-10 Global 2010 Part de

€ € € € € € € € € € € € € marché
France 66 821 57 178 61 083 46 168 37 041 43 396 311 687 41,2%
Angleterre et Irlande 53 558 71 500 69 748 81 200 86 781 81 998 444 785 58,8%

120 379 128 678 130 831 127 368 123 822 125 394 0 0 0 0 0 0 756 472 100,0%
Comparaison cumulatif contre l'annee precedente
France -36% -40% -41% -47% -49% -52%
Iles Britanniques -17% -7% 0% 0% 9% 9%

CHIFFRE D'AFFAIRE GROUPE NATURAL DISTRIBUTION 2010
janv-10 Fev-10 mars-10 Avr-10 Mai-10 Juin-10 Juil-10 Aout-10 sept-10 oct-10 nov-10 déc-10 Global 2010

€ € € € € € € € € € € € €
Sante Verte Ltd 1 321 517 1 188 967 1 486 442 1 443 999 1 222 638 1 497 180 0 0 0 0 0 0 8 160 743
Wisdom of Nature Ltd 120 379 128 678 130 831 127 368 123 822 125 394 0 0 0 0 0 0 756 472

1 441 896 1 317 645 1 617 273 1 571 367 1 346 460 1 622 574 0 0 0 0 0 0 8 917 215
Comparaison cumulatif contre l'annee precedente
Sante Verte 12% 9% 15% 16% 14% 15%
Wisdom of Nature -29% -27% -25% -29% -27% -28%
Global 7% 5% 10% 10% 9% 10%



SANTE VERTE LTD COMPTE DE RESULTAT 2010 PAGE 1
€ euros

Variance Variance
€ % € % € € % € % €

1,1500 1,1000 1,1365 1,1000
Ventes aux magasins 1 181 840 1 336 000 (154 160) 6 391 168 6 612 000 (220 832)
Export 40 798 100 000 (59 202) 274 048 400 000 (125 952)
Revenu de distribution 0 0 0 0 0 0
Remises (3 183) (3 488) 305 (13 697) (17 265) 3 568
Revenu d'agence 0 0 0 0 0 0
CHIFFRE D'AFFAIRE 1 219 455 100% 1 432 512 100% (213 056) 6 651 519 100% 6 994 735 100% (343 217)

COÛTS DE REVIENT
Achats de produits 489 563 554 182 (64 619) 2 552 056 2 696 396 (144 341)
Transport et douane 34 974 38 680 (3 706) 221 516 193 080 28 436
Etiquettes et packaging 25 631 37 287 (11 656) 137 232 176 636 (39 404)

550 168 45% 630 149 44% (79 981) 2 910 804 44% 3 066 112 44% (155 308)
MARGE BRUTE 669 287 55% 802 363 56% (133 075) 3 740 715 56% 3 928 623 56% (187 908)

FRAIS DE VENTE ET DE DISTRIBUTION
Transport distribution 43 075 4% 44 272 3% (1 197) 194 685 3% 216 182 3% (21 496)
Emballage 7 245 1% 4 287 0% 2 958 30 521 0% 20 936 0% 9 585
Force de vente (France) 206 380 17% 265 985 19% (59 604) 1 181 549 18% 1 269 319 18% (87 770)
Force de vente (Export) 10 788 1% 11 486 1% (698) 54 586 1% 52 902 1% 1 684
Personnel entrepot 26 721 2% 25 976 2% 746 122 884 2% 129 878 2% (6 994)
Commissions sur ventes 10 486 1% 12 523 1% (2 037) 65 736 1% 64 949 1% 787

304 696 25% 364 529 25% (59 833) 1 649 961 25% 1 754 166 25% (104 204)
MARGE D'EXPLOITATION 364 591 30% 437 833 31% (73 242) 2 090 753 31% 2 174 457 31% (83 704)

MARKETING  
Salaires et charges sociales 33 659 3% 31 175 2% 2 484 166 382 3% 155 669 2% 10 713
Leaflets and prospectus 8 364 1% 11 452 1% (3 087) 49 678 1% 55 092 1% (5 414)
Formation et promotion 36 047 3% 67 984 5% (31 937) 277 094 4% 324 924 5% (47 830)
Marketing et salons 25 162 2% 17 600 1% 7 562 142 839 2% 128 500 2% 14 339

103 232 8% 128 211 9% (24 979) 635 993 10% 664 185 9% (28 192)

FRAIS DE GESTION
Salaires et charges sociales 39 298 3% 39 984 3% (685) 190 543 3% 190 302 3% 241
Frais de gestion de La Holdings 11 500 1% 13 021 1% (1 521) 99 238 1% 91 507 1% 7 731
Recrutement et formation 1 541 0% 3 511 0% (1 971) 17 131 0% 21 956 0% (4 826)
Frais de deplacement 9 554 1% 10 264 1% (711) 47 909 1% 51 321 1% (3 412)
Frais de voiture 1 582 0% 389 0% 1 193 3 272 0% 1 943 0% 1 329
Telephone 1 270 0% 3 718 0% (2 447) 15 254 0% 18 588 0% (3 334)
Frais de representation et d'hote 1 152 0% 2 371 0% (1 219) 14 201 0% 11 855 0% 2 346
Imprimerie et papeterie 3 356 0% 4 228 0% (872) 18 132 0% 21 142 0% (3 010)
La poste 5 350 0% 3 586 0% 1 764 16 183 0% 15 621 0% 562
Abonnements 332 0% 570 0% (237) 3 894 0% 4 652 0% (758)
Frais informatiques 1 796 0% 2 338 0% (541) 11 872 0% 11 688 0% 184
Frais generaux 5 113 0% 644 0% 4 468 11 272 0% 3 222 0% 8 050
Reparations d'equipment 1 369 0% 1 577 0% (208) 10 573 0% 7 886 0% 2 687
Assurances 3 391 0% 2 698 0% 693 12 801 0% 13 384 0% (583)
Loyer et charges du batiment 24 116 2% 24 791 2% (675) 114 226 2% 123 956 2% (9 730)
Electricite et gaz (131) 0% 2 035 0% (2 166) 8 881 0% 10 175 0% (1 294)
Maintenance du batiment 3 348 0% 1 381 0% 1 967 9 390 0% 7 495 0% 1 895
Location d'equipment 4 412 0% 4 457 0% (45) 23 389 0% 22 284 0% 1 106
Interet bancaire 7 240 1% 6 403 0% 837 32 809 0% 29 980 0% 2 830
Frais bancaires 3 173 0% 3 471 0% (298) 19 838 0% 17 478 0% 2 360
Frais professionels et honoraires 11 911 1% 12 566 1% (655) 62 595 1% 65 525 1% (2 930)
Controle fiscale et comptabilité 1 753 0% 1 730 0% 23 2 777 0% 8 649 0% (5 871)
Amortissement 5 627 0% 6 534 0% (907) 25 588 0% 29 208 0% (3 620)
Impayés 2 049 0% 2 672 0% (623) 10 876 0% 13 224 0% (2 348)
Differences monetaires (2 548) 0% 3 340 0% (5 888) 15 585 0% 16 530 0% (945)
FRAIS DE GESTION TOTAL 147 554 12% 158 279 11% (10 725) 798 230 12% 809 570 12% (11 340)

BENEFICE/(PERTE) NET 113 806 9% 151 344 11% (37 538) 656 530 10% 700 702 10% (44 172)

MAI 2010 CUMULATIF
Actuel Budget Actuel Budget



WISDOM OF NATURE LTD COMPTE DE RESULTAT MAI 2010 PAGE 2
€ euros

Variance Variance
€ % € % € € % € % €

Chiffre d'affaire - Angleterre/Irlande 86 778 70% 75 000 11 778 363 505 58% 414 039 (50 534)
Chiffre d'affaire - France 37 001 30% 120 000 (82 999) 267 186 42% 643 521 (376 335)
Revenu de distribution 0 0 0 0 0 0
Autres revenu 0 0 0 0 0 0
Remises (3) 0 (3) (18) 0 (18)
CHIFFRE D'AFFAIRE 123 776 100% 195 000 100% (71 224) 630 673 100% 1 057 560 100% (426 888)

COUTS DE REVIENT
Achats de produits 61 839 80 519 (18 680) 271 435 437 364 (165 929)
Transport et douane 9 123 20 865 (11 742) 60 013 113 159 (53 146)
Etiquettes, boites/etuis 0 4 070 (4 070) 16 848 22 088 (5 240)

70 962 57% 105 453 54% (34 492) 348 296 55% 572 611 54% (224 315)
MARGE BRUTE 52 814 43% 89 547 46% (36 733) 282 377 45% 484 950 46% (202 573)

FRAIS DE VENTE ET DE DISTRIBUTION
Transport 4 222 3% 5 068 3% (846) 18 575 3% 27 688 3% (9 113)
Emballage 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 0% 0
Force de vente (France) 11 642 9% 8 275 4% 3 366 50 586 8% 49 652 5% 934
Force de vente (Angleterre) 15 593 13% 14 146 7% 1 447 69 955 11% 82 848 8% (12 893)
Personnel entrepot 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 0% 0
Commissions sur ventes (France) 5 550 4% 18 000 9% (12 450) 40 198 6% 96 528 9% (56 330)

37 006 30% 45 489 23% (8 483) 179 314 28% 256 716 24% (77 402)
MARGE D'EXPLOITATION 15 808 13% 44 057 23% (28 249) 103 063 16% 228 234 22% (125 171)

MARKETING
Salaires et charges sociales 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 0% 0
Leaflets and prospectus 0 0% 834 0% (834) 1 497 0% 4 470 0% (2 973)
Formation et promotion (1 265) -1% 964 0% (2 229) (1 803) 0% 5 214 0% (7 017)
Marketing et salons (0) 0% 5 300 3% (5 300) 15 668 2% 68 080 6% (52 412)

(1 265) -1% 7 098 4% (8 363) 15 363 2% 77 764 7% (62 402)

FRAIS DE GESTION
Salaires et charges sociales 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 0% 0
Frais de gestion de La Holdings 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 0% 0
Recrutement et formation 0 0% 440 0% (440) 0 0% 2 640 0% (2 640)
Frais de deplacement 2 257 2% 2 175 1% 82 7 579 1% 13 052 1% (5 472)
Frais de voiture 1 297 1% 974 0% 324 3 968 1% 5 841 1% (1 873)
Telephone 79 0% 136 0% (57) 198 0% 817 0% (619)
Frais de representation et d'hote 29 0% 77 0% (48) 359 0% 462 0% (103)
Imprimerie et papeterie 68 0% 245 0% (178) 272 0% 1 473 0% (1 201)
La poste 3 0% 104 0% (101) 8 0% 624 0% (616)
Abonnements 0 0% 46 0% (46) (0) 0% 275 0% (275)
Computer Expenses 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 0% 0
Frais generaux 305 0% 22 0% 283 332 0% 132 0% 200
Reparations d'equipment 0 0% 22 0% (22) 0 0% 132 0% (132)
Assurances 0 0% 22 0% (22) 0 0% 132 0% (132)
Loyer et charges du batiment 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 0% 0
Electricite et gaz 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 0% 0
Interet bancaires 1 017 1% 583 0% 435 1 079 0% 2 662 0% (1 584)
Frais bancaires 944 1% 572 0% 372 6 369 1% 3 432 0% 2 937
Frais professionels et honoraires 2 803 2% 1 139 1% 1 664 11 929 2% 6 836 1% 5 093
Controle fiscale et comptabilité 1 104 1% 657 0% 447 1 997 0% 3 940 0% (1 943)
Amortissement 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 0% 0
Impayés 460 0% 390 0% 70 2 290 0% 2 115 0% 175
Differences monetaires 7 495 6% 488 0% 7 007 15 359 2% 2 644 0% 12 715
FRAIS DE GESTION GLOBAL 17 862 14% 8 091 4% 9 771 51 739 8% 47 209 4% 4 531

BENEFICE/(PERTE) NET (789) -1% 28 868 15% (29 657) 35 961 6% 103 261 10% (67 300)

MAI 2010 CUMULATIF 2010
Actuel Budget Actuel Budget



GROUPE NATURAL DISTRIBUTION RESULTATS FINANCIERS 2006 - 2010 CONFIDENTIEL
2006 actuel 2007 actuel 2008 actuel 2009 actuel 2010 previsionel

£/euro = 1,4689 £/euro = 1,4698 £/euro = 1,273154 £/euro = 1,116508 £/euro = 1,146252
Sante Wisdom Combiné Sante Wisdom Combiné Sante Wisdom Combiné Sante Wisdom Combiné Sante Wisdom Combiné
Verte of Nature Verte of Nature Verte of Nature Verte of Nature Verte of Nature
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000

Vente de produits 8 070 2 043 10 113 9 008 2 325 11 332 11 092 2 227 13 319 13 519 2 023 15 542 16 576 1 483 18 059
Distribution 26 0 26 30 0 30 23 0 23 12 0 12 0 0 0
Remises (31) 0 (31) (34) 0 (34) (37) 0 (37) (35) 0 (35) (38) 0 (38)
Autres revenus 82 0 82 16 0 16 1 0 1 22 (0) 22 0 (0) (0)
Commissions d'agence 35 0 35 18 (0) 18 13 0 13 6 0 6 0 0 0
CHIFFRE D'AFFAIRE TOTAL 8 182 2 043 10 225 9 038 2 324 11 363 11 093 2 227 13 320 13 525 2 023 15 547 16 539 1 483 18 021

Changement annuel = 17,8% 51,0% 23,2% 10,5% 13,8% 11,1% 22,7% -4,2% 17,2% 21,9% -9,2% 16,7% 22,3% -26,7% 15,9%
PRIX DE REVIENT
Achat de produits 3 109 883 3 992 3 170 1 037 4 207 4 117 956 5 073 5 252 893 6 145 6 302 648 6 950
Transport et douane 376 136 512 416 139 556 564 163 727 573 121 694 536 151 688
Etiquettes et boites 106 15 121 153 33 186 146 17 162 334 47 381 408 35 442

3 592 1 034 4 626 3 739 1 210 4 948 4 827 1 136 5 963 6 159 1 061 7 220 7 246 834 8 080
MARGE BRUTE 4 591 1 009 5 599 5 300 1 115 6 414 6 266 1 091 7 357 7 365 962 8 327 9 293 649 9 941

Marge brute en pourcentage = 56,1% 49,4% 54,8% 58,6% 48,0% 56,5% 56,5% 49,0% 55,2% 54,5% 47,6% 53,6% 56,2% 43,8% 55,2%
FRAIS DE VENTE ET DISTRIBUTION
Frais de distribution et emballage 278 83 362 276 71 347 352 60 413 463 52 515 561 47 608
Force de vente (France) 1 705 103 1 807 1 542 143 1 684 1 851 116 1 967 2 443 130 2 573 3 042 106 3 148
Salaires export et force de vente Angleterre 41 272 314 43 214 256 77 180 258 72 186 258 135 173 308
Personnel entrepot 186 26 212 213 50 263 287 27 314 270 20 290 323 0 323
Commissions 195 161 356 143 196 339 190 192 382 193 185 378 167 86 253

2 405 646 3 050 2 215 674 2 889 2 758 575 3 333 3 441 573 4 014 4 228 411 4 639
MARGE D'EXPLOITATION 2 186 363 2 549 3 084 441 3 525 3 508 516 4 024 3 924 389 4 313 5 065 238 5 302

Marge d'exploitation % = 26,7% 17,8% 24,9% 34,1% 19,0% 31,0% 31,6% 23,2% 30,2% 29,0% 19,2% 27,7% 30,6% 16,0% 29,4%
MARKETING
Salaires et charges sociales 0 0 0 153 37 190 218 8 226 237 31 268 333 0 333
Prospectus et catalogues 41 10 51 83 8 91 90 4 94 98 8 106 132 4 135
Promotion et frais de developpement 160 7 166 198 26 224 334 18 353 451 6 457 748 4 752
Marketing et salons 300 71 371 502 65 567 360 85 444 398 113 510 313 50 363

501 87 588 936 137 1 072 1 002 115 1 117 1 184 158 1 341 1 526 57 1 582
6,1% 4,3% 5,8% 10,4% 5,9% 9,4% 9,0% 5,1% 8,4% 8,8% 7,8% 8,6% 9,2% 3,9% 8,8%

FRAIS DE GESTION
Salaires et charges sociales 378 77 455 275 0 275 278 0 278 407 0 407 522 0 522
Frais de gestion de La Holdings 229 0 229 300 16 316 201 24 225 173 22 195 241 0 241
Recrutement et formation 28 24 52 16 0 16 56 7 64 51 0 51 43 3 46
Frais de deplacement et de voitures 94 86 180 120 74 194 148 37 185 136 24 160 130 34 164
Telephone et fax 68 3 71 78 1 79 54 2 56 40 1 40 43 1 44
Frais de representation et d'hote 21 4 25 33 1 34 49 1 50 25 0 25 42 2 44
Imprimerie, papeterie et affranchissement 79 25 104 85 12 97 76 4 79 85 4 89 87 3 90
Abonnements 11 0 11 8 0 8 6 0 6 9 0 9 9 0 10
Frais d'informatique 12 0 12 22 0 22 34 0 34 29 0 29 29 0 29
Frais generaux 2 0 3 8 (0) 7 9 0 10 32 (0) 32 16 0 16
Reparations 10 0 10 34 0 34 19 0 19 47 0 48 28 0 28
Assurances 32 0 32 42 0 42 29 0 29 30 0 30 33 0 33
Loyer et charges du batiment (inclus mainten 299 14 313 334 0 334 268 3 271 238 0 238 312 0 312
Electricite et gaz 95 0 95 54 0 54 9 0 9 19 0 19 24 0 24
Financement d'equipement 0 0 0 23 0 23 32 0 32 48 0 48 55 0 55
Frais bancaires et interets 128 17 145 110 20 129 101 16 117 130 17 147 115 13 129
Frais professionel, conseil et audit 147 26 173 182 30 212 128 31 159 126 18 143 169 23 193
Amortissement 56 0 56 48 0 48 50 0 50 57 0 57 74 0 74
Impayes 0 6 6 46 20 66 14 33 46 29 (6) 23 29 4 33
Differences monetaires (22) (7) (29) (11) (4) (15) (59) (8) (67) (66) (13) (79) 39 17 56
Renonciation de pret (15) 0 (15) 0 0 0
FRAIS DE GESTION TOTAL 1 653 275 1 928 1 804 171 1 974 1 501 151 1 652 1 642 67 1 709 2 041 103 2 144
BENEFICES NET 32 1 33 345 133 478 1 004 250 1 255 1 098 164 1 262 1 498 78 1 576

0,4% 0,0% 0,3% 3,8% 5,7% 4,2% 9,1% 11,2% 9,4% 8,1% 8,1% 8,1% 9,1% 5,2% 8,7%



GROUPE NATURAL DISTRIBUTION 
COMPARAISON DU DERNIER PREVISIONEL (JUIN) AU BUDGET ORIGINAL

Previsionel 2010 Budget 2010 Variance
Sante Wisdom Combiné Sante Wisdom Combiné Sante Wisdom Combiné
Verte of Nature Verte of Nature Verte of Nature
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000

Vente de produits 16 576 1 483 18 059 16 679 2 013 18 692 (103) (530) (633)
Distribution 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Remises (38) 0 (38) (41) 0 (41) 3 0 3
Autres revenus 0 (0) (0) 0 0 0 0 (0) (0)
Commissions d'agence 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CHIFFRE D'AFFAIRE TOTAL 16 539 1 483 18 021 16 638 2 013 18 651 (100) (530) (630)

PRIX DE REVIENT
Achat de produits 6 302 648 6 950 6 397 833 7 230 (95) (185) (280)
Transport et douane 536 151 688 450 215 666 86 (64) 22
Etiquettes et boites 408 35 442 432 42 474 (25) (7) (32)

7 246 834 8 080 7 279 1 090 8 369 (33) (256) (290)
MARGE BRUTE 9 293 649 9 941 9 359 922 10 281 (66) (274) (340)

Marge brute en pourcentage = 56,2% 43,8% 55,2% 56,3% 45,8% 55,1%
FRAIS DE VENTE ET DISTRIBUTION
Frais de distribution et emballage 561 47 608 564 53 617 (3) (6) (10)
Force de vente (France) 3 042 106 3 148 3 142 99 3 241 (99) 6 (93)
Salaires Ashford 135 173 308 129 164 293 6 10 16
Personnel entrepot 323 0 323 312 0 312 11 0 11
Commissions 167 86 253 149 183 332 18 (97) (79)

4 228 411 4 639 4 295 499 4 794 (67) (88) (155)
MARGE D'EXPLOITATION 5 065 238 5 302 5 064 424 5 487 1 (186) (185)

Marge d'exploitation % = 30,6% 16,0% 29,4% 30,4% 21,0% 29,4%
MARKETING
Salaires et charges sociales 333 0 333 340 0 340 (7) 0 (7)
Prospectus et catalogues 132 4 135 134 9 142 (2) (5) (7)
Promotion et frais de developpement 748 4 752 792 10 802 (44) (6) (50)
Marketing et salons 313 50 363 299 97 395 14 (47) (33)

1 525 57 1 582 1 564 115 1 679 (38) (58) (96)
FRAIS DE GESTION
Salaires et charges sociales 522 0 522 504 0 504 18 0 18
Frais de gestion de La Holdings 241 0 241 228 0 228 13 0 13
Recrutement et formation 43 3 46 47 5 52 (4) (2) (6)
Frais de deplacement 130 34 164 128 38 166 2 (3) (2)
Telephone et fax 43 1 44 45 2 46 (2) (0) (2)
Frais de representation et d'hote 42 2 44 38 2 40 4 0 4
Imprimerie, papeterie et affranchissement 87 3 90 87 4 92 (0) (1) (1)
Abonnements 9 0 10 10 1 11 (0) (0) (1)
Frais d'informatique 29 0 29 29 0 29 1 0 1
Frais generaux 16 0 16 8 0 8 8 0 8
Reparations 28 0 28 24 0 25 4 (0) 3
Assurances 33 0 33 32 0 33 0 (0) 0
Loyer et charges du batiment (inclus mainten 312 0 312 317 0 317 (5) 0 (5)
Electricite et gaz 24 0 24 24 0 24 (1) 0 (1)
Financement d'equipement 55 0 55 54 0 54 2 0 2
Frais bancaires et interets 115 13 129 115 12 128 (0) 1 1
Frais professionel, conseil et audit 169 23 193 174 22 196 (5) 2 (3)
Amortissement 74 0 74 77 0 77 (3) 0 (3)
Impayes 29 4 33 31 4 35 (2) (0) (2)
Differences monetaires 39 17 56 39 5 44 (1) 12 12

FRAIS DE GESTION TOTAL 2 041 103 2 144 2 012 95 2 107 29 8 37
BENEFICES NET 1 499 78 1 576 1 488 213 1 702 10 (136) (125)



SANTE VERTE CHIFFRE D'AFFAIRE ET MARGE BRUTE 2008 SANTE VERTE CHIFFRE D'AFFAIRE ET MARGE BRUTE 2009
ACTUEL 2008 ACTUEL 2009
Dietetique Pharmacies Export Filiale Total Dietetique Pharmacies Export Filiale Total

CHIFFRE D'AFFAIRE CHIFFRE D'AFFAIRE
Diet Horizon €1 517 €1 €13 €1 531 Diet Horizon €2 002 €4 €11 €2 018
Sante Verte €5 €1 600 €84 €1 689 Sante Verte €1 €4 155 €132 €5 €4 292
Nature et Soin €0 Nature et Soin €154 €0 €2 €156
Jason €180 €180 Jason €156 €156
Lily of the Desert €1 201 €283 €82 €1 566 Lily of the Desert €1 046 €310 €57 €1 413
Natures Plus €5 408 €5 408 Natures Plus €4 749 €4 749
Sanotint €472 €15 €488 Sanotint €552 €12 €564
Sirop Vital €152 €9 €161 Sirop Vital €141 €16 €157
Divers €69 €9 €78 Divers €30 €0 €30
CA global €9 004 €1 609 €392 €95 €11 100 CA global €8 676 €4 309 €475 €75 €13 535

MARGE BRUTE Dietetique Pharmacies Export Filiale Total Dietetique Pharmacies Export Filiale Total
Diet Horizon 54% 0% 25% 1% 53% Diet Horizon 51% 0% 37% ‐2% 51%
Sante Verte 0% 65% 34% 0% 63% Sante Verte 61% 59% 33% 2% 58%
Nature et Soin 0% 0% 0% 0% 0% Nature et Soin 0% 63% 0% ‐12% 62%
Jason 52% 0% 0% 0% 52% Jason 62% 0% 0% 0% 62%
Lily of the Desert 70% 0% 25% 30% 60% Lily of the Desert 69% 0% 29% 17% 58%
Natures Plus 62% 0% 0% 0% 62% Natures Plus 55% 0% 0% 0% 55%
Sanotint 46% 0% 25% 0% 45% Sanotint 39% 0% 28% 0% 39%
Sirop Vital 59% 0% 39% 0% 58% Sirop Vital 55% 0% 25% 0% 52%
Divers n/a n/a n/a n/a n/a Divers n/a n/a n/a n/a n/a
Marge brute globale 60% 65% 27% 26% 60% Marge brute globale 55% 59% 30% 13% 55%

Dietetique Pharmacies Export Filiale Total Dietetique Pharmacies Export Filiale Total
Diet Horizon €815 €0 €0 €816 Diet Horizon €1 022 €2 (€0) €1 023
Sante Verte €1 041 €28 €1 069 Sante Verte €0 €2 455 €44 €0 €2 499
Nature et Soin €0 Nature et Soin €98 €0 (€0) €97
Jason €93 €93 Jason €96 €96
Lily of the Desert €846 €71 €25 €942 Lily of the Desert €725 €91 €10 €826
Natures Plus €3 355 €3 355 Natures Plus €2 601 €2 601
Sanotint €216 €4 €220 Sanotint €218 €3 €221
Sirop Vital €89 €4 €93 Sirop Vital €78 €4 €82
Divers €29 €5 €34 Divers €13 €0 €0 €0 €13
Marge brute globale €5 444 €1 046 €107 €25 €6 622 Marge brute globale €4 752 €2 553 €144 €9 €7 459



SANTE VERTE CHIFFRE D'AFFAIRE ET MARGE BRUTE 2010 SANTE VERTE CHIFFRE D'AFFAIRE ET MARGE BRUTE 2010
ACTUEL FIN JUIN 2010 PREVISIONEL
Dietetique Pharmacies Export Filiale Total Dietetique Pharmacies Export Filiale Total

CHIFFRE D'AFFAIRE CHIFFRE D'AFFAIRE
Diet Horizon €1 055 €37 €5 €1 097 Diet Horizon €2 069 €83 €10 €2 162
Sante Verte €3 193 €162 €5 €3 360 Sante Verte €6 676 €368 €10 €7 054
Nature et Soin €143 €30 €0 €173 Nature et Soin €299 €131 €1 €431
Jason €68 €68 Jason €132 €132
Lily of the Desert €520 €126 €26 €672 Lily of the Desert €1 016 €286 €53 €1 355
Natures Plus €2 395 €29 €2 424 Natures Plus €4 697 €65 €4 762
Sanotint €246 €4 €250 Sanotint €481 €10 €491
Sirop Vital €74 €10 €84 Sirop Vital €145 €23 €168
Divers €16 €1 €4 €21 Divers €16 €1 €4 €21
CA global €4 374 €3 337 €402 €36 €8 149 CA global €8 557 €6 976 €969 €73 €16 575

Dietetique Pharmacies Export Filiale Total Dietetique Pharmacies Export Filiale Total
Diet Horizon 52% 0% 30% 4% 51% Diet Horizon 51% 0% 30% 5% 50%
Sante Verte 0% 64% 41% 8% 63% Sante Verte 0% 64% 41% 9% 63%
Nature et Soin 0% 68% 44% 0% 63% Nature et Soin 0% 67% 44% 10% 60%
Jason 62% 0% 0% 0% 62% Jason 61% 0% 0% 0% 61%
Lily of the Desert 70% 0% 32% 9% 61% Lily of the Desert 68% 0% 30% 9% 57%
Natures Plus 54% 0% 39% 0% 54% Natures Plus 52% 0% 37% 0% 52%
Sanotint 48% 0% 30% 0% 47% Sanotint 47% 0% 31% 0% 47%
Sirop Vital 54% 0% 25% 0% 50% Sirop Vital 52% 0% 24% 0% 48%
Divers n/a n/a n/a n/a n/a Divers n/a n/a n/a n/a n/a
Marge brute globale 55% 65% 37% 8% 58% Marge brute globale 54% 64% 37% 8% 57%

Dietetique Pharmacies Export Filiale Total Dietetique Pharmacies Export Filiale Total
Diet Horizon €545 €11 €0 €556 Diet Horizon €1 059 €25 €0 €1 085
Sante Verte €2 057 €66 €0 €2 123 Sante Verte €4 259 €149 €1 €4 410
Nature et Soin €97 €13 €0 €110 Nature et Soin €201 €57 €0 €258
Jason €42 €42 Jason €81 €81
Lily of the Desert €365 €40 €2 €408 Lily of the Desert €687 €87 €5 €778
Natures Plus €1 305 €11 €1 316 Natures Plus €2 457 €24 €2 481
Sanotint €117 €1 €118 Sanotint €227 €3 €230
Sirop Vital €40 €3 €42 Sirop Vital €75 €5 €80
Divers €10 €1 €4 €15 Divers €10 €1 €4 €15
Marge brute globale €2 424 €2 154 €149 €3 €4 730 Marge brute globale €4 596 €4 461 €355 €6 €9 417



SANTE VERTE LTD RESUME PAR SECTEUR
ACTUEL 2009 Global Dietetique Pharmacies Export Autres Gestion

€000 €000 €000 €000 €000 €000
Turnover Chiffre d'affaire 13 525 8 636 4 299 479 110
Gross margin Marge brute 7 365 54% 4 656 54% 2 519 59% 147 31% 43
Logistics (Carriage out) Transport 463 271 138 15 0
Packing Emballage 25 12 1 0
Warehouse staff Personnel entrepot 270 173 86 10 0
Total distribution Total logistics 733 5% 470 5% 237 6% 27 6% 0
Sales Force Force de vente 2 443 1 066 1 373 0
Commissions (self employed) Commerciaux independants 193 194 1 0 0
Export staff Force de vente (export) 72 72
Total selling costs Total force de vente 2 708 20% 1 260 15% 1 374 32% 72 15% 0
Operating Margin Marge d'exploitation 3 924 24% 2 927 34% 909 13% 48 5% 43
Marketing payroll Salaires et charges sociales 237 160 82 0 (6)
Leaflets and catalogues Prospectus et catalogues 98 45 54 0 (0)
Sales development and promotion Promotion et frais de developement 451 136 328 0 (14)
Advertising and marketing Marketing et salons 398 190 185 9 14
Total marketing Total marketing 1 184 9% 531 6% 650 15% 9 2% (5)
Overheads Frais de gestion 1 642 1 642
Less finance costs Ajustement interet bancaire (130) (130)

1 512 11% 0 0% 0 0% 0 0% 0 1 512
Earnings before interest and tax EBIT 1 228 9% 2 396 28% 260 4% 39 4% 48 (1 512)

WISDOM OF NATURE RESUME PAR MARCHE
ACTUEL 2009 Global France Isles Britanniques Gestion

€000 €000 €000 €000
Turnover Chiffre d'affaire 2 023 1 228 795
Gross margin Marge brute 962 65% 624 51% 337 42%
Total distribution Total logistics 72 5% 31 3% 41 5%
Total selling costs Force de vente 501 34% 315 26% 186 23%
Operating margin Marge d'exploitation 389 26% 279 23% 110 14%
Marketing Marketing 158 11% 56 5% 102 13%
Overheads Frais de gestion 67 25 42 0
Less finance costs Ajustement interet bancaire (17) (10) (7) 0

50 3% 14 1% 36 4% 0
Earnings before interest and tax EBIT 181 12% 209 17% (28) -3% 0



SANTE VERTE LTD RESUME PAR SECTEUR
PREVISIONEL 2010 Global Dietetique Pharmacies Export Autres Gestion

€000 €000 €000 €000 €000 €000
Turnover Chiffre d'affaire 16 539 8 536 6 959 969 73
Gross margin Marge brute 9 293 56% 4 522 53% 4 414 63% 350 36% 5
Carriage out Transport 561 3% 259 3% 212 3% 30 3% 0
Packing Emballage 32 0% 25 0% 3 0% 0
Warehouse staff Personnel entrepot 323 2% 167 2% 137 2% 19 2% 0
Total distribution Total logistics 884 5% 457 5% 375 5% 52 5% 0
Sales Force Force de vente 3 042 18% 1 028 12% 2 014 29% 0% 0
Commissions (self employed) Commerciaux independants 167 1% 167 2% 0 0% 0 0% 0
Export staff Force de vente (export) 135 1% 0% 135 14%
Total selling costs Total force de vente 3 344 20% 1 195 14% 2 014 29% 135 14% 0
Operating margin Marge d'exploitation 5 065 31% 2 870 34% 2 025 29% 162 17% 5
Marketing payroll Salaires et charges sociales 333 2% 175 2% 140 2% 19 2% 0
Leaflets and catalogues Prospectus et catalogues 132 1% 45 1% 87 1% 0 0% 0
Sales development and promotion Promotion et frais de developpement 748 5% 168 2% 582 8% 0 0% 0
Advertising and marketing Marketing et salons 313 2% 152 2% 139 2% 20 2% 0
Total marketing Total marketing 1 525 9% 541 6% 947 14% 38 4% 0
Overheads Frais de gestion 2 053 2 053
Less finance costs Ajustement interet bancaire (127) (127)

1 925 12% 0 0% 0 0% 0 0% 0 1 925
Earnings before interest and tax EBIT 1 614 10% 2 329 27% 1 078 15% 124 13% 5 (1 925)

WISDOM OF NATURE RESUME PAR MARCHE
PREVISIONEL 2010 Global France Isles Britanniques Gestion

€000 €000 €000 €000
Turnover Chiffre d'affaire 1 483 571 916
Gross margin Marge brute 649 44% 259 45% 388 42%
Total distribution Total logistics 47 3% 8 1% 39 4%
Total selling costs Force de vente 364 25% 191 34% 174 19%
Operating margin Marge d'exploitation 238 16% 60 10% 175 19%
Marketing Marketing 57 4% 14 2% 43 5%
Overheads Frais de gestion 103 21 82 0
Less finance costs Ajustement interet bancaire (13) (6) (8) 0

89 6% 15 3% 75 8% 0
Earnings before interest and tax EBIT 91 6% 31 5% 57 6% 0



NATURAL DISTRIBUTION GROUP BALANCE SHEETS 2006

Sante Verte
Wisdom of 

Nature Holdings
Consolidation 
adjustments

Consolidated 
Balance 
Sheets

31-déc-06 31-déc-06 31-déc-06 31-déc-06 31-déc-06
FIXED ASSETS £ £ £ £ £

Plant and Machinery 21 486 21 486
Office Equipment 104 254 104 254
Tangible - Freehold property 1 155 343 1 155 343
Intangible - Investments 3 371 (3 371) 0

125 740 0 1 158 714 (3 371) 1 281 083
CURRENT ASSETS
Stocks 418 124 118 418 536 542
Debtors Sales Ledger 675 183 222 103 897 286

Intercompany balances 135 534 148 590 (284 124) 0
Prepayments 48 387 2 213 50 600
Other debtors 149 275 101 245 1 267 251 787

Cash at bank 25 655 5 693 134 31 482
TOTAL CURRENT ASSETS 1 452 158 449 672 149 991 (284 124) 1 767 697
AMOUNTS PAYABLE WITHIN 12 MONTHS

Purchase Ledger (443 237) (137 620) (580 857)
Accruals (40 847) (10 840) (51 687)
Bank overdrafts (35 892) (3 604) (39 496)
Bank advances (ligne d'escompte) not disclosed not disclosed 0
Mortgage (59 353) (59 353)
Intercompany balances (184 082) 184 082 0
Social security and other taxes (73 442) (14 357) (18 491) (106 290)
Other creditors (830 171) (89 226) (63 095) (982 492)
Provision for Corporation Tax (5 739) (427) (7 284) (13 450)

TOTAL CURRENT LIABILITIES (1 429 328) (440 156) (148 223) 184 082 (1 833 625)
NET CURRENT ASSETS 22 830 9 516 1 768 (100 042) (65 928)

LONG TERM LIABILITIES (100 042) (834 179) 100 042 (834 179)
NET ASSETS 48 528 9 516 326 303 (3 371) 380 976
CAPITAL AND RESERVES

Share Capital 1 1 10 000 (2) 10 000
Reserves arising on consolidation 0
Reserves 48 528 9 515 316 303 (3 369) 370 977

48 529 9 516 326 303 (3 371) 380 977



NATURAL DISTRIBUTION GROUP BALANCE SHEETS 2007

Sante Verte
Wisdom of 

Nature Holdings
Consolidation 
adjustments

Consolidated 
Balance 
Sheets

31-déc-07 31-déc-07 31-déc-07 31-déc-07 31-déc-07
FIXED ASSETS £ £ £ £ £

Plant and Machinery 23 476 23 476
Office Equipment 92 315 92 315
Tangible - Freehold property 1 155 343 1 155 343
Intangible - Investments 3 371 (3 371) 0

115 791 0 1 158 714 (3 371) 1 271 134
CURRENT ASSETS
Stocks 590 245 102 012 692 257
Debtors Sales Ledger 757 533 232 132 989 665

Intercompany balances 48 153 111 287 (159 440) 0
Prepayments 34 396 34 396
Other debtors 176 135 20 570 2 193 198 898

Cash at bank 38 347 28 718 67 065
TOTAL CURRENT ASSETS 1 596 656 431 585 113 480 (159 440) 1 982 281
AMOUNTS PAYABLE WITHIN 12 MONTHS

Purchase Ledger (351 651) (148 368) (500 019)
Accruals (138 377) (54 545) (3 900) (196 822)
Bank overdrafts (63 066) (16 620) (79 686)
Bank advances (ligne d'escompte) (539 236) (92 778) (632 014)
Mortgage (86 395) (86 395)
Intercompany balances (140 225) (19 216) 0 159 440 (1)
Social security and other taxes (95 979) (10 683) (106 662)
Other creditors (100 517) (54 261) (154 778)
Provision for Corporation Tax (70 621) (18 078) (3 328) (92 027)

TOTAL CURRENT LIABILITIES (1 499 672) (349 605) (158 567) 159 440 (1 848 404)
NET CURRENT ASSETS 96 984 81 980 (45 087) 0 133 877

LONG TERM LIABILITIES (784 537) (784 537)
NET ASSETS 212 775 81 980 329 090 (3 371) 620 474
CAPITAL AND RESERVES

Share Capital 1 1 10 000 (2) 10 000
Reserves arising on consolidation 0
Reserves 212 774 81 979 319 090 (3 369) 610 474

212 775 81 980 329 090 (3 371) 620 474



NATURAL DISTRIBUTION GROUP BALANCE SHEETS 2008

£ STERLING Sante Verte
Wisdom of 

Nature Holdings
Consolidation 
adjustments

Consolidated 
Balance 
Sheets

31-déc-08 31-déc-08 31-déc-08 31-déc-08 31-déc-08
FIXED ASSETS £ £ £ £ £

Plant and Machinery 59 366 59 366
Office Equipment 123 157 123 157
Tangible - Freehold property 1 155 343 1 155 343
Intangible - Investments 3 371 (3 371) 0

182 523 0 1 158 714 (3 371) 1 337 866
CURRENT ASSETS
Stocks 665 046 133 667 798 713
Debtors Sales Ledger 1 290 510 292 168 1 582 678

Intercompany balances 57 253 231 322 31 135 (319 710) 0
Prepayments 48 523 48 523
Other debtors 312 256 2 548 19 499 334 303

Cash at bank 239 304 11 075 691 251 070
TOTAL CURRENT ASSETS 2 612 892 670 780 51 325 (319 710) 3 015 287
AMOUNTS PAYABLE WITHIN 12 MONTHS

Purchase Ledger (688 655) (202 864) (891 519)
Accruals (186 848) (92 886) (5 880) (285 614)
Bank overdrafts (64 332) (29 642) (93 974)
Bank advances (ligne d'escompte) (421 568) (34 099) (455 667)
Mortgage (82 504) (82 504)
Intercompany balances (231 322) (31 135) (57 254) 319 710 (1)
Social security and other taxes (171 265) (2 379) (6 600) (180 244)
Other creditors (46 450) (4 000) (50 450)
Provision for Corporation Tax (217 500) (50 500) (27 000) (295 000)

TOTAL CURRENT LIABILITIES (2 027 940) (443 505) (183 238) 319 710 (2 334 973)
NET CURRENT ASSETS 584 952 227 275 (131 913) 0 680 314

LONG TERM LIABILITIES (17 846) (696 001) (713 847)
NET ASSETS 749 628 227 275 330 800 (3 371) 1 304 332
CAPITAL AND RESERVES

Share Capital 1 1 10 000 (2) 10 000
Reserves arising on consolidation 0
Reserves 749 627 227 274 320 800 (3 369) 1 294 332

749 628 227 275 330 800 (3 371) 1 304 332



NATURAL DISTRIBUTION GROUP BALANCE SHEETS 2009

£ STERLING Sante Verte
Wisdom of 

Nature Holdings
Consolidation 
adjustments

Consolidated 
Balance 
Sheets

31-déc-09 31-déc-09 31-déc-09 31-déc-09 31-déc-09
FIXED ASSETS £ £ £ £ £

Plant and Machinery 87 002 87 002
Office Equipment 111 646 111 646
Tangible - Freehold property 1 155 343 1 155 343
Intangible - Investments 3 372 (3 372) 0

198 648 0 1 158 715 (3 372) 1 353 991
CURRENT ASSETS
Stocks 1 398 518 76 116 1 474 634
Debtors Sales Ledger 1 546 724 193 580 1 740 304

Intercompany balances 151 631 436 877 22 051 (610 559) 0
Prepayments 108 443 108 443
Other debtors 563 112 2 641 48 565 801

Cash at bank 380 589 10 461 61 784 452 834
TOTAL CURRENT ASSETS 4 149 017 719 675 83 883 (610 559) 4 342 016
AMOUNTS PAYABLE WITHIN 12 MONTHS

Purchase Ledger (1 151 207) (152 314) (19 514) (1 323 035)
Accruals (266 128) (54 417) (11 487) (332 032)
Bank overdrafts (174 957) (34 023) (208 980)
Bank advances (ligne d'escompte) (916 202) (82 508) (998 710)
Mortgage (92 694) (92 694)
Intercompany balances (436 877) (22 051) (151 632) 610 560 0
Social security and other taxes (208 232) (7 471) (215 703)
Other creditors (53 902) (23 805) (77 707)
Provision for Corporation Tax (275 500) (35 000) (25 500) (336 000)

TOTAL CURRENT LIABILITIES (3 483 005) (380 313) (332 103) 610 560 (3 584 861)
NET CURRENT ASSETS 666 012 339 362 (248 220) 1 757 155

LONG TERM LIABILITIES (16 284) (604 491) (620 775)
NET ASSETS 848 376 339 362 306 004 (3 371) 1 490 371
CAPITAL AND RESERVES

Share Capital 1 1 10 000 (2) 10 000
Reserves arising on consolidation 0
Reserves 848 375 339 361 296 004 (3 369) 1 480 371

848 376 339 362 306 004 (3 371) 1 490 371



NATURAL DISTRIBUTION GROUP BILANS 2006

Sante Verte
Wisdom of 

Nature Holdings Ajustements
Bilans 

consolidés
cours = 1,4920 31-déc-06 31-déc-06 31-déc-06 31-déc-06 31-déc-06

COMPTES D'IMMOBILISATIONS £ £ £ £ £
Equipment et outillage 32 057 32 057
Equipment de bureau 155 547 155 547
Immobilisation 1 723 772 1 723 772
Investissements 5 030 (5 030) 0

187 604 0 1 728 801 (5 030) 1 911 376
ACTIF CIRCULANT
Stocks 623 841 176 680 0 800 521
Creanciers Clients 1 007 373 331 378 0 1 338 751

Comptes courants associés 202 217 0 221 696 (423 913) 0
Paiements d'avance 72 193 3 302 0 75 495
Autres creanciers 222 718 151 058 1 890 375 666

Comptes en banques 38 277 8 494 200 46 971
ACTIF CIRCULANT GLOBAL 2 166 620 670 911 223 787 (423 913) 2 637 404
DETTES DUES MOINS DE 12 MOIS

Fournisseurs (661 310) (205 329) (866 639)
Charges previsionelles (60 944) (16 173) (77 117)
Decouvert (53 551) (5 377) (58 928)
Ligne d'escompte not disclosed not disclosed 0
Hypotheque remboursable 0 0 (88 555) (88 555)
Comptes courants associés 0 (274 650) 0 274 650 0
Securité sociale et TVA (109 575) (21 421) (27 589) (158 585)
Autres dettes (1 238 615) (133 125) (94 138) (1 465 878)
Impots sur les benefices (8 563) (637) (10 868) (20 067)

DETTES GLOBALES (2 132 557) (656 713) (221 149) 274 650 (2 735 769)
ACTIF CIRCULANT NET 34 062 14 198 2 638 (149 263) (98 365)

DETTES DEPASSANTES 12 MOIS (149 263) 0 (1 244 595) 149 263 (1 244 595)
ACTIF NET 72 404 14 198 486 844 (5 030) 568 416
CAPITAUX

Actions 1 1 14 920 (3) 14 920
Reserves consolidation 0 0
Reserves libres 72 404 14 196 471 924 (5 027) 553 498

72 405 14 198 486 844 (5 030) 568 418



NATURAL DISTRIBUTION GROUP BILANS 2007

Sante Verte
Wisdom of 

Nature Holdings Ajustements
Bilans 

consolidés
cours = 1,3864 31-déc-07 31-déc-07 31-déc-07 31-déc-07 31-déc-07

COMPTES D'IMMOBILISATIONS £ £ £ £ £
Equipment et outillage 32 547 32 547
Equipment de bureau 127 986 127 986
Immobilisation 1 601 768 1 601 768
Investissements 4 674 (4 674) 0

160 533 0 1 606 441 (4 674) 1 762 300
ACTIF CIRCULANT
Stocks 818 316 141 429 0 959 745
Creanciers Clients 1 050 244 321 828 0 1 372 072

Comptes courants associés 0 66 759 154 288 (221 048) 0
Paiements d'avance 47 687 0 0 47 687
Autres creanciers 244 194 28 518 3 040 275 752

Comptes en banques 53 164 39 815 0 92 979
ACTIF CIRCULANT GLOBAL 2 213 604 598 349 157 329 (221 048) 2 748 234
DETTES DUES MOINS DE 12 MOIS

Fournisseurs (487 529) (205 697) 0 (693 226)
Charges previsionelles (191 846) (75 621) (5 407) (272 874)
Decouvert (87 435) (23 042) 0 (110 477)
Ligne d'escompte (747 597) (128 627) 0 (876 224)
Hypotheque remboursable 0 0 (119 778) (119 778)
Comptes courants associés (194 408) (26 641) 0 221 048 (1)
Securité sociale et TVA (133 065) 0 (14 811) (147 876)
Autres dettes (139 357) 0 (75 227) (214 584)
Impots sur les benefices (97 909) (25 063) (4 614) (127 586)

DETTES GLOBALES (2 079 145) (484 692) (219 837) 221 048 (2 562 627)
ACTIF CIRCULANT NET 134 459 113 657 (62 509) 0 185 607

DETTES DEPASSANTES 12 MOIS 0 0 (1 087 682) (1 087 682)
ACTIF NET 294 991 113 657 456 250 (4 674) 860 225
CAPITAUX

Actions 1 1 13 864 (3) 13 864
Reserves consolidation 0 0
Reserves libres 294 990 113 656 442 386 (4 671) 846 361

294 991 113 657 456 250 (4 674) 860 225



NATURAL DISTRIBUTION GROUP BILANS 2008

€ EURO Sante Verte
Wisdom of 

Nature Holdings Ajustements
Bilans 

consolidés
cours = 1,1942 31-déc-08 31-déc-08 31-déc-08 31-déc-08 31-déc-08

COMPTES D'IMMOBILISATIONS € € € € €
Equipment et outillage 70 895 70 895
Equipment de bureau 147 074 147 074
Immobilisation 1 379 711 1 379 711
Investissements 4 026 (4 026) 0

217 968 0 1 383 736 (4 026) 1 597 679
ACTIF CIRCULANT
Stocks 794 198 159 625 0 953 823
Creanciers Clients 1 541 127 348 907 0 1 890 034

Comptes courants associés 68 372 276 245 37 181 (381 798) 0
Paiements d'avance 57 946 0 0 57 946
Autres creanciers 372 896 3 043 23 286 399 225

Comptes en banques 285 777 13 226 825 299 828
ACTIF CIRCULANT GLOBAL 3 120 316 801 045 61 292 (381 798) 3 600 856
DETTES DUES MOINS DE 12 MOIS

Fournisseurs (822 392) (242 260) 0 (1 064 652)
Charges previsionelles (223 134) (110 924) (7 022) (341 080)
Decouvert (76 825) (35 398) 0 (112 224)
Ligne d'escompte (503 437) (40 721) 0 (544 158)
Hypotheque remboursable 0 0 (98 526) (98 526)
Comptes courants associés (276 245) (37 181) (68 373) 381 798 (1)
Securité sociale et TVA (204 525) (2 841) (7 882) (215 247)
Autres dettes (55 471) 0 (4 777) (60 247)
Impots sur les benefices (259 739) (60 307) (32 243) (352 289)

DETTES GLOBALES (2 421 766) (529 634) (218 823) 381 798 (2 788 425)
ACTIF CIRCULANT NET 698 549 271 412 (157 531) 0 812 431

DETTES DEPASSANTES 12 MOIS (21 312) 0 (831 164) (852 476)
ACTIF NET 895 206 271 412 395 041 (4 026) 1 557 634
CAPITAUX

Actions 1 1 11 942 (2) 11 942
Reserves consolidation 0 0
Reserves libres 895 205 271 411 383 099 (4 023) 1 545 691

895 206 271 412 395 041 (4 026) 1 557 633



NATURAL DISTRIBUTION GROUP BILANS 2009

€ EURO Sante Verte
Wisdom of 

Nature Holdings Ajustements
Bilans 

consolidés
cours = 1,1197 31-déc-09 31-déc-09 31-déc-09 31-déc-09 31-déc-09

COMPTES D'IMMOBILISATIONS € € € € €
Equipment et outillage 97 416 97 416
Equipment de bureau 125 010 125 010
Immobilisation 1 293 638 1 293 638
Investissements 3 776 (3 776) 0

222 426 0 1 297 413 (3 776) 1 516 064
ACTIF CIRCULANT
Stocks 1 565 921 85 227 0 1 651 148
Creanciers Clients 1 731 867 216 752 0 1 948 618

Comptes courants associés 169 781 489 171 24 691 (683 643) 0
Paiements d'avance 121 424 0 0 121 424
Autres creanciers 630 517 2 957 54 633 527

Comptes en banques 426 146 11 713 69 180 507 038
ACTIF CIRCULANT GLOBAL 4 645 654 805 820 93 924 (683 643) 4 861 755
DETTES DUES MOINS DE 12 MOIS

Fournisseurs (1 289 006) (170 546) (21 850) (1 481 402)
Charges previsionelles (297 984) (60 931) (12 862) (371 776)
Decouvert (195 899) (38 096) 0 (233 995)
Ligne d'escompte (1 025 871) (92 384) 0 (1 118 256)
Hypotheque remboursable 0 0 (103 789) (103 789)
Comptes courants associés (489 171) (24 691) (169 782) 683 644 0
Securité sociale et TVA (233 157) 0 (8 365) (241 523)
Autres dettes (60 354) 0 (26 654) (87 009)
Impots sur les benefices (308 477) (39 190) (28 552) (376 219)

DETTES GLOBALES (3 899 921) (425 836) (371 856) 683 644 (4 013 969)
ACTIF CIRCULANT NET 745 734 379 984 (277 932) 1 847 786

DETTES DEPASSANTES 12 MOIS (18 233) 0 (676 849) (695 082)
ACTIF NET 949 927 379 984 342 633 (3 775) 1 668 768
CAPITAUX

Actions 1 1 11 197 (2) 11 197
Reserves consolidation 0 0
Reserves libres 949 925 379 983 331 436 (3 772) 1 657 571

949 927 379 984 342 633 (3 775) 1 668 768



NATURAL DISTRIBUTION GROUP PROFIT & LOSS ACCOUNT 2006

Sante Verte

Wisdom of 

Nature Holdings

Consolidation 

adjustments Group

£ £ £ £ £

Sales 5 171 976 1 390 570 (62 813) 6 499 733

Export sales 322 052 322 052

Distribution Income 17 762 17 762

Discounts Allowed (21 270) (21 270)

Agency Commission (Homberger) 23 633 23 633

Rent receivable 150 000 (150 000) 0

Management charges receivable 156 000 (156 000) 0

TURNOVER 5 514 153 1 390 570 306 000 (368 813) 6 841 910

COST OF SALES

Purchases (adjusted for stock) 2 116 661 601 062 (62 813) 2 654 910

Freight, duty and handling costs 270 131 89 459 359 590

Labels and boxes not separated 0

2 386 792 690 521 0 (62 813) 3 014 500

GROSS MARGIN 3 127 361 700 049 306 000 (306 000) 3 827 410

SALES AND DISTRIBUTION COSTS

Carriage and postage out 156 455 51 090 207 545

Packaging costs 14 698 4 319 19 017

Sales staff (France) 1 160 454 1 160 454

Sales staff (UK) 154 469 included in salaries 154 469

Warehouse staff not reallocated 0 0

Leaflets and catalogues 100 506 100 506

Sales commission 132 518 109 891 242 409

Sales Promotion & Demonstrations 108 714 108 714

1 827 814 165 300 0 0 1 993 114

OPERATING MARGIN 1 299 547 534 749 306 000 (306 000) 1 834 296

CENTRAL COSTS & OVERHEADS

Salaries & Wages 212 312 325 266 136 401 673 979

Management Charges 156 000 (156 000) 0

Temp staff, recruitment & training 23 743 16 049 39 792

Travel and Subsistence 53 102 33 853 86 955

Motor Expenses 8 048 24 610 4 708 37 366

Telephone Charges 46 632 1 846 48 478

Advertising, PR and Exhibitions 204 007 74 140 278 147

Entertainment 14 552 2 396 16 948

Printing and Stationery 34 123 17 049 51 172

Postage 19 553 19 553

Subscriptions 7 684 7 684

Computer Expenses 8 131 8 131

General Expenses 1 899 258 500 2 657

Repairs and Renewals 20 717 93 20 810

Insurance 21 667 1 375 23 042

Rent and rates 225 480 9 501 (150 000) 84 981

Light and heat 20 919 20 919

Premises maintenance not separated 0

Equipment hire not separated 0

Bank Interest and charges 86 033 11 755 64 083 161 871

Professional fees 98 262 13 666 10 111 938

Audit and Accountancy 1 544 4 267 2 700 8 511

Depreciation 38 419 0 38 419

Bad Debt 0 4 277 4 277

Loss/(gain) on exchange conversion (15 178) (4 862) (20 040)

Waiver of intercompany loan (10 168) 10 000 (168)

TOTAL CENTRAL COSTS 1 277 481 534 164 219 777 (306 000) 1 725 422

NET PROFIT/(LOSS) BEFORE TAX 22 066 585 86 223 0 108 874

CORPORATION TAX PROVISION 5 739 427 7 284 0 13 450

NET PROFIT/(LOSS) AFTER TAX 16 327 158 78 939 0 95 424

DIVIDENDS RECEIVED 0

DIVIDENDS PAID 0 0 96 000 0 96 000

RETAINED NET PROFIT 16 327 158 174 939 0 191 424



NATURAL DISTRIBUTION GROUP PROFIT & LOSS ACCOUNT 2007

Sante Verte

Wisdom of 

Nature Holdings

Consolidation 

adjustments Group

£ £ £ £ £

Sales 5 809 301 1 581 462 (52 897) 7 337 865

Export sales 319 369 319 369

Distribution Income 20 533 20 533

Discounts Allowed (23 217) (23 217)

Agency Commission (Homberger) 12 319 12 319

Rent receivable 150 000 (150 000) 0

Management charges receivable 11 000 204 000 (215 000) 0

TURNOVER 6 149 305 1 581 462 354 000 (417 897) 7 666 870

COST OF SALES

Purchases (adjusted for stock) 2 156 523 705 494 (52 897) 2 809 119

Freight, duty and handling costs 283 361 94 885 378 246

Labels and boxes 103 775 22 570 126 345

2 543 659 822 949 0 (52 897) 3 313 710

GROSS MARGIN 3 605 646 758 513 354 000 (365 000) 4 353 159

SALES AND DISTRIBUTION COSTS

Carriage and postage out 170 339 43 428 213 767

Packaging costs 17 367 4 894 22 261

Sales staff (France) 1 048 804 1 048 804

Sales staff (UK) 28 957 276 662 305 619

Warehouse staff 144 584 0 144 584

Leaflets and catalogues 56 299 5 724 62 023

Sales commission 97 181 133 631 230 812

Sales Promotion & Demonstrations 134 485 17 944 152 429

1 698 016 482 283 0 0 2 180 299

OPERATING MARGIN 1 907 630 276 230 354 000 (365 000) 2 172 861

CENTRAL COSTS & OVERHEADS

Salaries & Wages 291 146 25 260 165 213 481 619

Management Charges 204 000 11 000 0 (215 000) 0

Temp staff, recruitment & training 10 690 0 0 10 690

Travel and Subsistence 75 247 31 149 4 586 110 982

Motor Expenses 6 242 19 050 0 25 292

Telephone Charges 53 256 587 0 53 843

Advertising, PR and Exhibitions 341 748 44 276 0 386 024

Entertainment 22 241 978 0 23 219

Printing and Stationery 42 840 6 577 0 49 417

Postage 15 321 1 518 0 16 839

Subscriptions 5 477 0 0 5 477

Computer Expenses 14 865 136 0 15 001

General Expenses 5 121 (58) 0 5 063

Repairs and Renewals 22 799 95 0 22 894

Insurance 28 524 0 0 28 524

Rent and rates 227 078 0 0 (150 000) 77 078

Light and heat 28 214 0 0 28 214

Premises maintenance 8 283 0 0 8 283

Equipment hire 15 312 0 0 15 312

Bank Interest and charges 74 611 13 475 64 907 152 993

Professional fees 107 897 12 970 0 120 867

Audit and Accountancy 15 900 7 308 6 824 30 032

Depreciation 32 474 0 0 32 474

Bad Debt 31 006 13 930 0 44 936

Loss/(gain) on exchange conversion (7 530) (2 563) 0 (10 093)

TOTAL CENTRAL COSTS 1 672 761 185 688 241 530 (365 000) 1 734 979

NET PROFIT/(LOSS) BEFORE TAX 234 869 90 542 112 470 0 437 882

CORPORATION TAX PROVISION 70 621 18 078 10 683 0 99 382

NET PROFIT/(LOSS) AFTER TAX 164 248 72 464 101 787 0 338 500

DIVIDENDS RECEIVED 0

DIVIDENDS PAID 0 0 99 000 0 99 000

RETAINED NET PROFIT 164 248 72 464 200 787 0 437 500



NATURAL DISTRIBUTION GROUP PROFIT & LOSS ACCOUNT 2008

£ STERLING Sante Verte

Wisdom of 

Nature Holdings

Consolidation 

adjustments Group

£ £ £ £ £

Sales 8 379 042 1 743 546 (71 649) 10 050 939

Export sales 308 939 308 939

Distribution Income 17 802 17 802

Discounts Allowed (28 743) (28 743)

Agency Commission (Homberger) 11 165 11 165

Rent receivable 150 000 (150 000) 0

Management charges receivable 178 000 (178 000) 0

TURNOVER 8 688 205 1 743 546 328 000 (399 649) 10 360 102

COST OF SALES

Purchases (adjusted for stock) 3 236 385 750 564 (71 649) 3 915 300

Freight, duty and handling costs 441 311 127 798 569 109

Labels and boxes 113 440 12 829 126 269

3 791 136 891 191 0 (71 649) 4 610 678

GROSS MARGIN 4 897 069 852 355 328 000 (328 000) 5 749 424

SALES AND DISTRIBUTION COSTS

Carriage and postage out 248 622 44 744 293 366

Packaging costs 29 629 2 359 31 988

Sales staff (France) 1 458 778 1 458 778

Sales staff (UK) 61 153 231 859 293 012

Warehouse staff 226 154 20 630 246 784

Leaflets and catalogues 69 929 2 403 72 332

Sales commission 148 867 150 458 299 325

Sales Promotion & Demonstrations 273 643 13 623 287 266

2 516 775 466 076 0 0 2 982 850

OPERATING MARGIN 2 380 294 386 279 328 000 (328 000) 2 766 574

CENTRAL COSTS & OVERHEADS

Salaries & Wages 391 014 6 027 122 720 519 761

Management Charges 158 000 20 000 0 (178 000) 0

Temp staff, recruitment & training 43 098 5 809 0 48 907

Travel and Subsistence 110 992 21 680 5 520 138 192

Motor Expenses 4 184 6 920 0 11 104

Telephone Charges 42 029 1 580 0 43 609

Advertising, PR and Exhibitions 282 395 64 585 0 346 980

Entertainment 39 021 955 0 39 976

Printing and Stationery 34 257 1 460 0 35 717

Postage 25 179 1 312 0 26 491

Subscriptions 4 671 0 0 4 671

Computer Expenses 26 908 78 0 26 986

General Expenses 7 500 346 0 7 846

Repairs and Renewals 14 662 0 0 14 662

Insurance 22 481 0 0 22 481

Rent and rates 199 906 2 208 0 (150 000) 52 114

Light and heat 7 142 0 0 7 142

Premises maintenance 9 761 0 0 9 761

Equipment hire 24 855 0 0 24 855

Bank Interest and charges 79 057 12 798 57 272 149 127

Professional fees 89 843 17 916 0 107 759

Audit and Accountancy 10 972 6 690 6 050 23 712

Depreciation 39 235 0 0 39 235

Bad Debt 10 112 26 806 0 36 918

Loss/(gain) on exchange conversion (51 333) (6 686) 0 (58 019)

TOTAL CENTRAL COSTS 1 625 941 190 484 191 562 (328 000) 1 679 988

NET PROFIT/(LOSS) BEFORE TAX 754 353 195 795 136 438 0 1 086 586

CORPORATION TAX PROVISION 217 500 50 500 26 728 294 728

NET PROFIT/(LOSS) AFTER TAX 536 853 145 295 109 710 791 858

DIVIDENDS RECEIVED 0

DIVIDENDS PAID 0 0 (108 000) 0 (108 000)

RETAINED NET PROFIT 536 853 145 295 1 710 0 683 858



NATURAL DISTRIBUTION GROUP PROFIT & LOSS ACCOUNT 2009

£ STERLING Sante Verte

Wisdom of 

Nature Holdings

Consolidation 

adjustments Group

£ £ £ £ £

Sales 11 681 976 1 810 146 13 492 122

Export sales 431 200 431 200

Distribution Income 11 112 11 112

Discounts Allowed (31 622) (31 622)

Agency Commission (Homberger) 5 774 5 774

Rent receivable 0 150 000 (150 000) 0

Management charges receivable 20 000 154 500 (174 500) 0

TURNOVER 12 118 440 1 810 146 304 500 (324 500) 13 908 586

COST OF SALES

Purchases (adjusted for stock) 4 703 955 797 901 5 501 856

Freight, duty and handling costs 515 789 109 325 625 114

Labels and boxes 298 545 42 747 341 292

5 518 289 949 973 0 0 6 468 262

GROSS MARGIN 6 600 151 860 173 304 500 (324 500) 7 440 324

SALES AND DISTRIBUTION COSTS

Carriage and postage out 380 138 46 252 426 390

Packaging costs 34 266 500 34 766

Sales staff (France) 2 184 009 2 184 009

Sales staff (UK) 64 857 282 556 347 413

Warehouse staff 242 044 17 855 259 899

Leaflets and catalogues 88 613 7 728 96 341

Sales commission 173 227 165 228 338 455

Sales Promotion & Demonstrations 400 588 5 492 406 080

3 567 742 525 611 0 0 4 093 353

OPERATING MARGIN 3 032 409 334 562 304 500 (324 500) 3 346 971

CENTRAL COSTS & OVERHEADS

Salaries & Wages 574 551 27 454 125 716 727 721

Management Charges 154 500 20 000 (174 500) 0

Temp staff, recruitment & training 45 653 96 45 749

Travel and Subsistence 116 764 14 229 6 000 136 993

Motor Expenses 4 370 7 069 11 439

Telephone Charges 35 838 676 36 514

Advertising, PR and Exhibitions 363 706 99 888 463 594

Entertainment 21 880 196 22 076

Printing and Stationery 45 190 2 720 47 910

Postage 31 025 677 31 702

Subscriptions 7 678 94 7 772

Computer Expenses 25 569 0 25 569

General Expenses 28 171 (129) 1 435 29 477

Repairs and Renewals 41 913 194 42 107

Insurance 26 997 0 131 27 128

Rent and rates 198 804 0 (150 000) 48 804

Light and heat 16 550 0 16 550

Premises maintenance 13 629 0 13 629

Equipment hire 42 975 0 42 975

Bank Interest and charges 115 759 15 404 34 234 165 397

Professional fees 99 485 8 653 108 138

Audit and Accountancy 12 904 7 487 11 857 32 248

Depreciation 50 403 0 50 403

Bad Debt 25 929 (5 700) 20 229

Loss/(gain) on exchange conversion (58 295) (11 226) 196 (69 325)

TOTAL CENTRAL COSTS 2 041 948 187 782 179 569 (324 500) 2 084 799

NET PROFIT/(LOSS) BEFORE TAX 990 461 146 780 124 931 0 1 262 172

CORPORATION TAX PROVISION 275 290 34 696 25 500 335 486

NET PROFIT/(LOSS) AFTER TAX 715 171 112 084 99 431 926 686

DIVIDENDS RECEIVED 616 500 (616 500) 0

DIVIDENDS PAID (616 423) (740 651) 616 423 (740 651)

RETAINED NET PROFIT 98 748 112 084 (24 720) (77) 186 035



NATURAL DISTRIBUTION GROUP COMPTE DE RESULTAT 2006

Sante Verte

Wisdom of 

Nature Holdings Ajustments Groupe

cours = 1,4689

Ventes aux clients 7 597 116 2 042 608 (92 266) 9 547 458

Export 473 062 473 062

Revenu de distribution 26 091 26 091

Remises (31 244) (31 244)

Revenu d'agence 34 715 34 715

Loyer 220 335 (220 335) 0

Frais de gestion recuperé 229 148 (229 148) 0

CHIFFRE D'AFFAIRE 8 099 739 2 042 608 449 483 (541 749) 10 050 082

COÛT DE REVIENT

Achats de produits 3 109 164 882 900 (92 266) 3 899 798

Transport et douane 396 795 131 406 528 202

Etiquettes et etuis 0 0 0

3 505 959 1 014 306 0 (92 266) 4 427 999

MARGE BRUT 4 593 780 1 028 302 449 483 (449 483) 5 622 082

FRAIS DE VENTE ET DE DISTRIBUTION

Transport distribution 229 817 75 046 304 863

Emballage 21 590 6 344 27 934

Force de vente (France) 1 704 591 0 1 704 591

Force de vente (Angleterre) 226 900 226 900

Personnel entrepot 0 0 0

Leaflets and prospectus 147 633 0 147 633

Commissions sur ventes 194 656 161 419 356 075

Formation et promotion 159 690 0 159 690

2 684 876 242 809 0 0 2 927 685

MARGE D'EXPLOITATION 1 908 904 785 493 449 483 (449 483) 2 694 397

FRAIS DE GESTION ET MARKETING

Salaires et charges sociales 311 865 477 783 200 359 990 008

Frais de gestion de La Holdings 229 148 0 0 (229 148) 0

Recrutement et formation 34 876 23 574 0 58 450

Frais de deplacment 78 002 49 727 0 127 728

Frais de voiture 11 822 36 150 6 916 54 887

Telephone 68 498 2 712 0 71 209

Marketing et salons 299 666 108 904 0 408 570

Frais de representation et d'hote 21 375 3 519 0 24 895

Imprimerie et papeterie 50 123 25 043 0 75 167

La poste 28 721 0 0 28 721

Abonnements 11 287 0 0 11 287

Frais informatiques 11 944 0 0 11 944

Frais generaux 2 789 379 734 3 903

Reparations d'equipment 30 431 137 0 30 568

Assurances 31 827 0 2 020 33 846

Loyer et charges du batiment 331 208 13 956 0 (220 335) 124 829

Electricite et gaz 30 728 0 0 30 728

Maintenance du batiment 0 0 0 0

Location d'equipment 0 0 0 0

Interet et charges banquaires 126 374 17 267 94 132 237 772

Frais professionels et honoraires 144 337 20 074 15 164 426

Controle fiscale et comptabilite 2 268 6 268 3 966 12 502

Amortissement 56 434 0 0 56 434

Impayes 0 6 282 0 6 282

Differences monetaires (22 295) (7 142) 0 (29 437)

Renonce de montant filiale (14 936) 0 14 689 (247)

FRAIS DE GESTION GLOBAL 1 876 492 784 633 322 830 (449 483) 2 534 472

BENEFICES/(PERTES) NET 32 412 859 126 653 0 159 925

IMPOTS SUR LES BENEFICES 8 430 627 10 699 19 757

BENEFICES NET APRES IMPOTS 23 982 232 115 953 0 140 168

DIVIDENDES RECUS 0

DIVIDENDES VERSES 0 0 141 014 0 141 014

BENEFICES RETENUS 23 982 232 256 968 0 281 182

281 182



NATURAL DISTRIBUTION GROUP COMPTE DE RESULTAT 2007

Sante Verte

Wisdom of 

Nature Holdings Ajustments Groupe

cours = 1,5414

Ventes aux clients 8 954 456 2 437 666 (81 536) 11 310 585

Export 492 276 492 276

Revenu de distribution 31 650 31 650

Remises (35 787) (35 787)

Revenu d'agence 18 989 18 989

Loyer 231 210 (231 210) 0

Frais de gestion recuperé 16 955 314 446 (331 401) 0

CHIFFRE D'AFFAIRE 9 478 539 2 437 666 545 656 (644 147) 11 817 713

COÛT DE REVIENT

Achats de produits 3 324 064 1 087 448 (81 536) 4 329 976

Transport et douane 436 773 146 256 583 028

Etiquettes et etuis 159 959 34 789 194 748

3 920 795 1 268 494 0 (81 536) 5 107 753

MARGE BRUT 5 557 743 1 169 172 545 656 (562 611) 6 709 960

FRAIS DE VENTE ET DE DISTRIBUTION

Transport distribution 262 561 66 940 329 501

Emballage 26 769 7 544 34 313

Force de vente (France) 1 616 626 0 1 616 626

Force de vente (Angleterre) 44 634 426 446 471 080

Personnel entrepot 222 862 0 222 862

Leaflets and prospectus 86 779 8 823 95 602

Commissions sur ventes 149 795 205 979 355 774

Formation et promotion 207 295 27 659 234 954

2 617 322 743 390 0 0 3 360 713

MARGE D'EXPLOITATION 2 940 421 425 782 545 656 (562 611) 3 349 247

FRAIS DE GESTION ET MARKETING

Salaires et charges sociales 448 772 38 936 254 659 0 742 368

Frais de gestion de La Holdings 314 446 16 955 0 (331 401) 0

Recrutement et formation 16 478 0 0 16 478

Frais de deplacment 115 986 48 013 7 069 171 068

Frais de voiture 9 621 29 364 0 38 985

Telephone 82 089 905 0 82 994

Marketing et salons 526 770 68 247 0 595 017

Frais de representation et d'hote 34 282 1 507 0 35 790

Imprimerie et papeterie 66 033 10 138 0 76 171

La poste 23 616 2 340 0 25 956

Abonnements 8 442 0 0 8 442

Frais informatiques 22 912 210 0 23 122

Frais generaux 7 893 (89) 0 7 803

Reparations d'equipment 35 142 146 0 35 288

Assurances 43 967 0 0 43 967

Loyer et charges du batiment 350 018 0 0 (231 210) 118 808

Electricite et gaz 43 489 0 0 43 489

Maintenance du batiment 12 767 0 0 12 767

Location d'equipment 23 602 0 0 23 602

Interet et charges banquaires 115 006 20 770 100 048 235 824

Frais professionels et honoraires 166 312 19 991 0 186 304

Controle fiscale et comptabilite 24 509 11 265 10 519 46 292

Amortissement 50 055 0 0 50 055

Impayes 47 793 21 472 0 69 264

Differences monetaires (11 607) (3 951) 0 (15 557)

Renonce de montant filiale

FRAIS DE GESTION GLOBAL 2 578 394 286 220 372 294 (562 611) 2 674 297

BENEFICES/(PERTES) NET 362 027 139 562 173 361 0 674 951

IMPOTS SUR LES BENEFICES 108 855 27 865 16 467 153 187

BENEFICES NET APRES IMPOTS 253 172 111 697 156 894 0 521 763

DIVIDENDES RECUS 0

DIVIDENDES VERSES 0 0 152 599 0 152 599

BENEFICES RETENUS 253 172 111 697 309 493 0 674 362

674 362



NATURAL DISTRIBUTION GROUP COMPTE DE RESULTAT 2008

€ EURO Sante Verte

Wisdom of 

Nature Holdings Ajustements Groupe

cours = 1,3315 € € € € €

Ventes aux clients 11 156 611 2 321 514 (95 400) 13 382 724

Export 411 349 411 349

Revenu de distribution 23 703 23 703

Remises (38 271) (38 271)

Revenu d'agence 14 866 14 866

Loyer 199 724 (199 724) 0

Frais de gestion recuperé 237 005 (237 005) 0

CHIFFRE D'AFFAIRE 11 568 258 2 321 514 436 729 (532 129) 13 794 372

COÛT DE REVIENT

Achats de produits 4 309 214 999 368 (95 400) 5 213 182

Transport et douane 587 601 170 162 757 763

Etiquettes et etuis 151 044 17 082 168 126

5 047 860 1 186 612 0 (95 400) 6 139 071

MARGE BRUT 6 520 398 1 134 902 436 729 (436 729) 7 655 301

FRAIS DE VENTE ET DE DISTRIBUTION

Transport distribution 331 038 59 576 390 614

Emballage 39 451 3 141 42 592

Force de vente (France) 1 942 348 0 1 942 348

Force de vente (Angleterre) 81 425 308 718 390 142

Personnel entrepot 301 122 27 469 328 591

Leaflets and prospectus 93 110 3 200 96 309

Commissions sur ventes 198 215 200 333 398 548

Formation et promotion 364 352 18 139 382 491

3 351 060 620 575 0 0 3 971 635

MARGE D'EXPLOITATION 3 169 338 514 327 436 729 (436 729) 3 683 665

FRAIS DE GESTION ET MARKETING

Salaires et charges sociales 520 631 8 025 163 400 692 057

Frais de gestion de La Holdings 210 375 26 630 0 (237 005) 0

Recrutement et formation 57 385 7 735 0 65 120

Frais de deplacment 147 785 28 867 7 350 184 001

Frais de voiture 5 571 9 214 0 14 785

Telephone 55 962 2 104 0 58 065

Marketing et salons 376 006 85 994 0 462 000

Frais de representation et d'hote 51 956 1 272 0 53 228

Imprimerie et papeterie 45 613 1 944 0 47 557

La poste 33 526 1 747 0 35 273

Abonnements 6 219 0 0 6 219

Frais informatiques 35 828 104 0 35 932

Frais generaux 9 986 461 0 10 447

Reparations d'equipment 19 522 0 0 19 522

Assurances 29 933 0 0 29 933

Loyer et charges du batiment 266 173 2 940 0 (199 724) 69 389

Electricite et gaz 9 509 0 0 9 509

Maintenance du batiment 12 997 0 0 12 997

Location d'equipment 33 094 0 0 33 094

Interet et charges banquaires 105 264 17 040 76 257 198 562

Frais professionels et honoraires 119 625 23 855 0 143 480

Controle fiscale et comptabilite 14 610 8 908 8 056 31 573

Amortissement 52 241 0 0 52 241

Impayes 13 464 35 692 0 49 156

Differences monetaires (68 349) (8 902) 0 (77 252)

Renonce de montant filiale

FRAIS DE GESTION GLOBAL 2 164 925 253 628 255 063 (436 729) 2 236 887

BENEFICES/(PERTES) NET 1 004 413 260 699 181 666 0 1 446 779

IMPOTS SUR LES BENEFICES 289 599 67 240 35 588 392 427

BENEFICES NET APRES IMPOTS 714 814 193 459 146 078 0 1 054 351

DIVIDENDES RECUS 0

DIVIDENDES VERSES 0 0 (143 801) 0 (143 801)

BENEFICES RETENUS 714 814 193 459 2 277 0 910 550

910 550



NATURAL DISTRIBUTION GROUP COMPTE DE RESULTAT 2009

€ EURO Sante Verte

Wisdom of 

Nature Holdings Ajustements Groupe

cours = 1,1160 € € € € €

Ventes aux clients 13 037 449 2 020 179 0 15 057 628

Export 481 233 481 233

Revenu de distribution 12 401 12 401

Remises (35 291) (35 291)

Revenu d'agence 6 444 6 444

Loyer 167 405 (167 405) 0

Frais de gestion recuperé 22 321 172 427 (194 747) 0

CHIFFRE D'AFFAIRE 13 524 556 2 020 179 339 831 (362 152) 15 522 415

COÛT DE REVIENT

Achats de produits 5 249 760 890 482 0 6 140 242

Transport et douane 575 637 122 010 697 647

Etiquettes et etuis 333 186 47 707 380 892

6 158 582 1 060 199 0 0 7 218 782

MARGE BRUT 7 365 974 959 980 339 831 (362 152) 8 303 633

FRAIS DE VENTE ET DE DISTRIBUTION

Transport distribution 424 246 51 619 475 865

Emballage 38 242 558 38 800

Force de vente (France) 2 437 422 0 2 437 422

Force de vente (Angleterre) 72 382 315 341 387 724

Personnel entrepot 270 129 19 927 290 055

Leaflets and prospectus 98 895 8 625 107 520

Commissions sur ventes 193 327 184 400 377 726

Formation et promotion 447 069 6 129 453 198

3 981 711 586 598 0 0 4 568 309

MARGE D'EXPLOITATION 3 384 263 373 382 339 831 (362 152) 3 735 324

FRAIS DE GESTION ET MARKETING

Salaires et charges sociales 641 217 30 640 140 303 812 159

Frais de gestion de La Holdings 172 427 22 321 0 (194 747) 0

Recrutement et formation 50 950 107 0 51 057

Frais de deplacment 130 312 15 880 6 696 152 888

Frais de voiture 4 877 7 889 0 12 766

Telephone 39 996 754 0 40 751

Marketing et salons 405 907 111 478 0 517 385

Frais de representation et d'hote 24 419 219 0 24 638

Imprimerie et papeterie 50 433 3 036 0 53 469

La poste 34 625 756 0 35 380

Abonnements 8 569 105 0 8 674

Frais informatiques 28 536 0 0 28 536

Frais generaux 31 440 (144) 1 602 32 897

Reparations d'equipment 46 776 217 0 46 993

Assurances 30 129 0 146 30 276

Loyer et charges du batiment 221 871 0 0 (167 405) 54 467

Electricite et gaz 18 470 0 0 18 470

Maintenance du batiment 15 210 0 0 15 210

Location d'equipment 47 961 0 0 47 961

Interet et charges banquaires 129 191 17 191 38 206 184 588

Frais professionels et honoraires 111 028 9 657 0 120 685

Controle fiscale et comptabilite 14 401 8 356 13 233 35 990

Amortissement 56 251 0 0 56 251

Impayes 28 938 (6 361) 0 22 576

Differences monetaires (65 059) (12 529) 219 (77 369)

Renonce de montant filiale

FRAIS DE GESTION GLOBAL 2 278 877 209 571 200 405 (362 152) 2 326 701

BENEFICES/(PERTES) NET 1 105 385 163 811 139 427 0 1 408 623

IMPOTS SUR LES BENEFICES 307 232 38 722 28 459 374 413

BENEFICES NET APRES IMPOTS 798 153 125 089 110 968 0 1 034 210

DIVIDENDES RECUS 0 0 688 033 (688 033) 0

DIVIDENDES VERSES (687 947) 0 (826 590) 687 947 (826 590)

BENEFICES RETENUS 110 206 125 089 (27 588) (86) 207 621

207 621



SANTE VERTE LTD EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRE
      2006  ---------------       2007  ---------------       2008  ---------------       2009  ---------------       2010  ---------------

€ % du CA € % du CA € % du CA € % du CA € % du CA
PAR GAMMES PRINCIPALES actuel actuel actuel actuel previsionel

Diet Horizon * 652 047 8% 855 029 9,5% 1 530 738 14% 2 017 759 15% 2 593 934 16% *
Sante Verte * 586 165 7% 1 038 501 11,5% 1 688 898 15% 4 292 653 32% 7 005 794 42% *
Nature et Soin * lancement Juin 2009 156 395 1% 350 953 2% *
Jason 177 183 2% 182 670 2,0% 179 556 2% 155 642 1% 152 750 1%
Lily of the Desert 1 568 245 19% 1 389 354 15,4% 1 563 412 14% 1 412 875 10% 1 391 721 8%
Natures Plus 4 579 410 57% 4 943 248 54,8% 5 408 083 49% 4 749 162 35% 4 389 922 27%
Sanotint 369 576 5% 387 179 4,3% 487 468 4% 563 938 4% 516 586 3%
Sirop Vital 130 210 2% 134 157 1,5% 161 087 1% 156 743 1% 137 807 1%
Autres 32 259 0% 88 388 1,0% 94 083 1% 38 143 0% 18 276 0%
Total 8 095 093 100% 9 018 526 100,0% 11 113 325 100% 13 543 310 100% 16 557 743 100%
Changement contre l'année precedente 11% 23% 22% 22%

En proportion du CA total:
Gammes propres ( * Natural Distribution) 15% 21,0% 29% 48% 60%
Gammes distributeurs 85% 79,0% 71% 52% 40%
PAR SECTEUR € € € € €

Dietetique et VPC 6 959 536 86% 7 541 795 83,6% 9 013 768 81% 8 678 237 64% 8 571 722 52%
Pharmacies 585 165 7% 947 783 10,5% 1 609 603 14% 4 310 187 32% 6 976 692 42%
Export 478 005 6% 461 496 5,1% 394 553 4% 479 473 4% 911 567 6%
Filiale 92 266 1% 81 536 0,9% 95 401 1% 75 413 1% 72 762 0%
Autres (19 879) 0% (14 084) -0,2% 0 0% 0 0% 25 000 0%
Total 8 095 093 100% 9 018 526 100,0% 11 113 325 100% 13 543 310 100% 16 557 743 100%

WISDOM OF NATURE LTD 2006 2007 2008 2009 2010
€ € € € €

France (New Chapter) 1 085 346 1 294 692 1 257 079 1 228 145 571 687
Angleterre et Irelande 958 346 1 026 008 963 513 790 777 914 785

2 043 692 2 320 701 2 220 592 2 018 922 1 486 472
Changement contre l'année precedente - France 19% -3% -2% -53%
Changement contre l'année precedente - Angleterre/Irlande 7% -6% -18% 16%

GROUPE 2006 2007 2008 2009 2010
€ € € € €

Sante Verte Ltd 8 095 093 9 018 526 11 113 325 13 543 310 16 557 743
Wisdom of Nature Ltd 2 043 692 2 320 701 2 220 592 2 018 922 1 486 472

10 138 785 11 339 227 13 333 917 15 562 232 18 044 215



SANTE VERTE LTD EFFET DU TAUX D'ECHANGE SUR LA MARGE BRUTE

SITUATION ACTUEL BASE SUR LE PREMIER SEMESTRE Part du Cours

CHIFFRE D'AFFAIRE PREVU Dietetique Pharmacies Export Filiale Total marche moyenne       Analyse des parts de marché existants

Diet Horizon €2 069 €83 €10 €2 162 13% 1,00 24,2% 0,0% 8,6% 13,5% 13,0%

Sante Verte €6 676 €368 €10 €7 054 43% 1,00 0,0% 95,7% 38,0% 13,5% 42,6%

Nature et Soin €299 €131 €1 €431 3% 1,00 0,0% 4,3% 13,5% 1,4% 2,6%

Jason €132 €132 1% 0,87 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,8%

Lily €1 016 €285 €53 €1 354 8% 1,35 11,9% 0,0% 29,4% 71,6% 8,2%

Natures Plus €4 697 €65 €4 762 29% 1,35 54,9% 0,0% 6,7% 0,0% 28,7%

Sanotint €481 €10 €491 3% 1,00 5,6% 0,0% 1,0% 0,0% 3,0%

Sirop Vital €145 €22 €167 1% 1,35 1,7% 0,0% 2,3% 0,0% 1,0%

Divers €16 €1 €4 €21 0% 1,00 0,2% 0,0% 0,4% 0,0% 0,1%

€8 556 €6 976 €968 €74 €16 574 100% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

MARGE BRUTE POURCENTAGE Dietetique Pharmacies Export Filiale Total 51,6% 42,1% 5,8% 0,4% 100,0%

Diet Horizon 52% 0% 30% 5% 51%

Sante Verte 0% 64% 41% 9% 63%

Nature et Soin 0% 68% 44% 10% 63%

Jason 62% 0% 0% 0% 62%

Lily 70% 0% 32% 9% 61%

Natures Plus 54% 0% 39% 0% 54%

Sanotint 48% 0% 31% 0% 47%

Sirop Vital 54% 0% 25% 0% 50%

Divers 63% 103% 100% 0% 72%

55% 65% 37% 8% 58%

MARGE BRUTE EN VALEUR Dietetique Pharmacies Export Filiale Total

Diet Horizon €1 068 €0 €25 €1 €1 094

Sante Verte €0 €4 300 €150 €1 €4 451

Nature et Soin €0 €202 €57 €0 €259

Jason €82 €0 €0 €0 €82

Lily €714 €0 €90 €5 €809

Natures Plus €2 558 €0 €25 €0 €2 584

Sanotint €229 €0 €3 €0 €232

Sirop Vital €78 €0 €6 €0 €83

Divers €10 €1 €4 €0 €15

€4 739 €4 503 €361 €6 €9 609



SANTE VERTE LTD EFFET DU TAUX D'ECHANGE SUR LA MARGE BRUTE

CHANGEMENT DU COURS (NUL AUTRE CHANGEMENT) Part du Cours

CHIFFRE D'AFFAIRE PREVU Dietetique Pharmacies Export Filiale Total marche actuel

Diet Horizon €2 069 €83 €10 €2 162 13% 1,00

Sante Verte €6 676 €368 €10 €7 054 43% 1,00

Nature et Soin €299 €131 €1 €431 3% 1,00

Jason €132 €132 1% 0,83

Lily €1 016 €285 €53 €1 354 8% 1,25

Natures Plus €4 697 €65 €4 762 29% 1,25

Sanotint €481 €10 €491 3% 1,00

Sirop Vital €145 €22 €167 1% 1,25

Divers €16 €1 €4 €21 0% 1,00

€8 556 €6 976 €968 €74 €16 574 100%

MARGE BRUTE POURCENTAGE Dietetique Pharmacies Export Filiale Total

Diet Horizon 52% 0% 30% 5% 51%

Sante Verte 0% 64% 41% 9% 63%

Nature et Soin 0% 68% 44% 10% 60%

Jason 60% 0% 0% 0% 60%

Lily 68% 0% 26% 2% 57% -4%

Natures Plus 51% 0% 34% 0% 51% -4%

Sanotint 48% 0% 31% 0% 47%

Sirop Vital 50% 0% 19% 0% 46%

Divers 63% 103% 100% 0% 72%

53% 65% 35% 3% 57% -1,4%

MARGE BRUTE EN VALEUR Dietetique Pharmacies Export Filiale Total

Diet Horizon €1 068 €0 €25 €1 €1 094

Sante Verte €0 €4 300 €150 €1 €4 451

Nature et Soin €0 €202 €57 €0 €259

Jason €80 €0 €0 €0 €80

Lily €689 €0 €75 €1 €765 (€44)

Natures Plus €2 387 €0 €22 €0 €2 409 (€174)

Sanotint €229 €0 €3 €0 €232

Sirop Vital €73 €0 €4 €0 €77

Divers €10 €1 €4 €0 €15 perte

€4 536 €4 503 €341 €2 €9 382 (€227) de marge



SANTE VERTE LTD EFFET DU TAUX D'ECHANGE SUR LA MARGE BRUTE
CHIFFRE D'AFFAIRE PREVU Dietetique Pharmacies Export Filiale Total marche actuel      sur CA prevu 2010

Diet Horizon €2 138 €0 €89 €6 €2 233 13% 1,00 30,0% 0,0% 8,0% 12,0% 13,5%

Sante Verte €0 €7 873 €444 €7 €8 324 50% 1,00 0,0% 95,0% 40,0% 15,0% 50,2%

Nature et Soin €0 €414 €167 €1 €582 4% 1,00 0,0% 5,0% 15,0% 3,0% 3,5%

Jason €143 €0 €0 €0 €143 1% 0,83 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,9%

Lily €926 €0 €333 €35 €1 294 8% 1,25 13,0% 0,0% 30,0% 70,0% 7,8%

Natures Plus €3 207 €0 €78 €0 €3 285 20% 1,25 45,0% 0,0% 7,0% 0,0% 19,8%

Sanotint €570 €0 €0 €0 €570 3% 1,00 8,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,4%

Sirop Vital €143 €0 €0 €0 €143 1% 1,25 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,9%

Divers €0 €0 €0 €0 €0 0% 1,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

€7 127 €8 287 €1 110 €50 €16 574 100% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

MARGE BRUTE POURCENTAGE Dietetique Pharmacies Export Filiale Total 43,0% 50,0% 6,7% 0,3%

Diet Horizon 52% 0% 30% 5% 51%

Sante Verte 0% 64% 41% 9% 63%

Nature et Soin 0% 68% 44% 10% 60%

Jason 60% 0% 0% 0% 60%

Lily 68% 0% 26% 2% 57%

Natures Plus 51% 0% 34% 0% 51%

Sanotint 48% 0% 31% 0% 47%

Sirop Vital 50% 0% 19% 0% 46%

Divers 63% 103% 100% 0% 72%

53% 65% 35% 3% 57%

MARGE BRUTE EN VALEUR Dietetique Pharmacies Export Filiale Total

Diet Horizon €1 104 €0 €26 €0 €1 131

Sante Verte €0 €5 071 €181 €1 €5 253

Nature et Soin €0 €280 €73 €0 €353

Jason €86 €0 €0 €0 €86

Lily €629 €0 €88 €1 €717

Natures Plus €1 630 €0 €26 €0 €1 656

Sanotint €271 €0 €0 €0 €271

Sirop Vital €71 €0 €0 €0 €71

Divers €0 €0 €0 €0 €0

€3 791 €5 351 €395 €2 €9 539 €156 gain



IMMOBILIER Sante Natural Natural Total

Verte Distribution Distribution

Holdings Properties

Groupe SCI independente

COUT d'ACHAT 

Unit E (achat 2004)

 - batiment £1 155 £1 155

 - ameliorations £41 £41

Units 3 & 4 Connect 10 (achat janvier 2010)

 - batiment £511 £511

 - ameliorations £46 £46

£87 £1 155 £511 £1 753

VALORISATION Unit E Units 3 & 4 Total

Valorisation estimée £1 350 £580 £1 930

Hypotheque (£889) (£311) (£1 201)

Investissement net £461 £269 £730

Financement des 2 batiments sur 20 ans par la HSBC au taux variable de 1.83% + 0.5% de la banque centrale
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