JSC Consultants

croissance exierne, fusions el aequisitions - participations financiéres

a Société DZETA CONSEIL
48, rue Sainte Annc
7002 PARIS

A Latrention de Mowsienr Clande Darwon

Le Chesnay, le 17 octabre 2011

Objet : votre courrier du 20 septembre 2011

Cher Monsieur,

Nous faisons suite 4 votre courrier du 20 septembre 2011 et vous remercions de Pintérét que
vous portez au Groupe NATURAL DISTRIBUTION (ci-apres « le Groupe ).

Nous avons examiné avec intérét votre proposition et vous confirmons que les actionnaires
actuels du Groupe (ci-aprés « les Vendeurs »), représentés par Madame ESTIENNE,  sont
disposés 4 poursuivre les discussions en vue de la cession de 100 % des titres des sociétés
NATURAL DISTRIBUTION HOLDING et NATURAL IISTRIBUTION PROPERTIES Ltd (ci-aprés « les
Titres »), sous réserve que soient pris en compte les principaux parametres sulvants.

(i) le prix de cession des Titres sera de wente et un millions d’euros (31000000 €) (e « Prix ) ; le
Prix sera ferme et définitif et ne pourra faire objet d'aucun ajustement, ni 4 la havsse, ni 4 la baisse,
pour quelque cause que ce soit.

(i) Le Prix sera payé en totalité concormutamment au transfert de proprété des Titres, lequel
interviendra le 20 avril 2012 au plus tard, sauf & ce que vous souhaitiez vous prévaloir de la faculté
de retrait que les Vendeurs sont préts 4 vous consentir dans les conditions décrites au {1ii) ci-apres.

(iii) Les comptes du Groupe au 31 décembre 2011 diiment certifics pat les Commussaires aux Comptes
du Groupe (les « Comptes 2011 ») vous seront remus pour le 6 avril 2012 au plus tard et vous
disposercz d’un délai de quinze (15) jours pour les examiner e, le cas échéant, exercer la faculté de
retrait que les Vendeurs sont disposés 4 vous consentir et qui vous permetira de mettre un terme
aux négociations, sans indemnité de part et d'autre, st et sculement si vous nous justifier que les
résultats du Groupe ne correspondent pas aux résultats attendus, 4 savoir un EBIT de guatre
millions huit cent mille euros (4.800.000 €} au titee de Pexercice 2011
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(ivy Il sera procedé, au cours du premuer tnmestre 2012, 8 une distnbution de dividendes un montant
de un million deuros (1000000 € au profit des Vendeurs, la trésorenie actuellement disponible
dans le Groupe permettant dores et dépa drassurer e fmancement de cette distabution.

(v) Les due diligences financiéres auxquelles vous procéderez seront effectuées sur la base des
documents disponililes du Groupe qui vous ont déjd &¢ commumiqués complétés des Comptes
2011, En outre un contact avec les Commussaires aux comptes du Groupe pourra, le cas écheant,
étre orpanisé en ce qui concemne Uanalyse des Comptes 2011, Pour les autres questions de nature
financiere, Monsieur Nigel HENTON, Directeur Dinancier du Groupe, pourra vous transmetrre les
éléments demandés dans les condinons décrites ci-apeés [§(vi))

{vi) Fn ce qui concerne les autees due diligences (réglementaires, jundiques, fiscales, etc], elles deveont,
dans un souci de confidennalité et pour éviter toute perturbation du personnel du Groupe,
seffectuer en évitant autant que faire se peut Paccés de vos équipes aux locaux du Groupe. Une
liste rmsonnable des documents et mformatons auxquels vous soubuiter avorr accés devea nous
éire communiquée préalablement et nous conviendrons ensuite des modalités de consultation de
ces documenis of indonmations.

(vii) En cc qu concemne les garantes sollaitées, les Vendeurs souhartent que celles-ci soient ramendées,
en ce qui concerne le plafond a deux millions d’euros (Z.000.000 C) et gqu’elles solent assorties d’une
tranchise de deux cent nlle eurns (200000 €) et dune franchise de minimis de dix milles euros
(10.000 €).

(viii) Concernant Paccompagnement par les Vendewrs, ces deeniers retiennent votre proposition, ¢tand
précisé que les conditons de cet accompagnement, notamment financiéres, devront Stre précisées
dans le cadre du protocole daccoed.

(ix) Enfin, les Vendeurs insistent sur la nécessité de conserver la plus stricte confidentialité 4 cette
opération, laquelle devea également simposer a4 vos conseils, mandataires et co-mnvestsseurs
evenruels,

St wous acceptez les présentes conditions, les Vendeurs sont disposés a vous octroyer une
exclusivité jusqu’a la date de signature d’'un protocole d'accord qui devea interverir au plus tard le
15 décernbre 2011 ot prévoir une levée de la condition suspensive de financement pour le 15
janvicer au plus tard.

Le calendrier indicant proposé serat donc le survant

Confirmation de vorre accord sur les termes des présentes ©oo 30 octabre 2011
Due diligences @ P novembre 20011
Stgnarure du protmooecle rceond e, 15 décembre 2011
Levée de la condmion suspensve de financement @, 15 jamvier 2012
Remise des Comptes 2001 Do 6 avril 2012
Reéalisation de b oession deg TIes L avmmrimimsimims it 20 avril 2012 au plus tard

Nous vous remercions de nous faire part de votre accord en nous retournant un exemplaire de la
présente sur lequel vous aurex fait précéder votre signature de la mention « Ly ef approucé, bon posr

oo »,
?.’:S'qmre Brgeaud - 78150 Le ( .'hé.w_w;:__v . - . SARL. au capital de 215.600 Furos
Teél 0F 3% 4317 23 Tel cell. 06 07 95 09 29 RS Fersailles 483 155 354
Fax 07 3943 5268 e-mail | fean saint-cricg@wanadoo. i NAK - 741G

NOTVA - PRSI 3535400010



Naturellement, si vous le souhaitez, Madame DSTIENNE se tient 4 votre disposition pour
organiser une réunion dans les jours a venir afin de vous expliciter oralerment le contenu des
présentes. Par suite, de nouvelles réumons pourront Stre organisées en présence de Monsicur
Nigel HENTON, Directeur Fimancier du Groupe, ot des Conseils des Vendeurs,

Nous vous prions de croire, Cher Monsieur, 4 Passurance de nos plus cordiales salutations.

Jein SAIN'I‘!CRICQ

3 Square Bugeaud - 78150 Le Chesnay SARL. au capital de 218.600 Furos
Tel 1 39 431723 Tél cell Qo 07 98 09 29 RO Versailles 453 135 334
Fax OF 3043 52 68 e-mail  fean saint-cricgi@wanadoo fr AAE TG
NETVA - FRZJLEIFIIIFA00010



