Faisabilité d’un plan de continuation.

Evaluation du passif :

L’état définitif des créances fournisseurs établi par Maître Philippe Pernaud est le suivant :

Super priviligié :



  42.968,89 €

Priviligié :




303.980,45 €

Chirographaires :



422.020,99 €

Chirographaires à échoir :

240.261,70 €

Total : 




1.009.232,03 €

Nous avons entrepris des négociations avec les créanciers chirographaires afin d’obtenir des  abandons de créances.

A ce jour, le total des créances abandonnées est de :  458.181,07 €, qui se décompose comme suit : 

Abandon avec clause de Retour à Meilleure Fortune des créances appartenant aux actionnaires de la société.

Netlab Pharla : 98.806,86 + 22.238,30 = 121.045,16 € et 240.261,95  € à échoir.

A.ACHOURI, par Performance Service Logistique :  22.377,77 + 24.640,32 = 47.018,09 €.

Cette clause de RMF ne sera actionnée qu’après application totale du plan validé par le tribunal de commerce.

Abandons de quelques créanciers chirograpahires = 49.856,12 €.

Le montant des créances restant à payer  est donc le suivant :

Super priviligiée 



  42.968,89 €

Priviligiée




303.980,45 €

Chirograpahires 



253.957,74 €

Total :





600.907,08 €
Une partie des chirograpahires, d’un montant de 49.856,12 € peut être abandonée, d’où

Total à payer 



551.050,96 €.
Voir tableau des créances avec détails des abandons obtenus.

Eléments financiers du plan de continuation : Voir annexe 4.

· Recapitulatif des indicateurs de l’activité jusqu’à 2017.

	
	
	NATURALLIANCE

	
	
	2012
	 
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Chiffre d'affaires
	 
	2372
	 
	2800
	3000
	3200
	3300
	3400

	Marge brute
	 
	2023
	 
	2340
	2478
	2641
	2721
	2801

	MB%CA
	 
	85%
	 
	84%
	83%
	83%
	82%
	82%

	Pub
	 
	184
	 
	225
	280
	325
	353
	381

	Commercial
	 
	605
	 
	730
	636
	668
	674
	681

	Logistique
	 
	142
	 
	205
	222
	239
	248
	257

	Frais généraux
	 
	650
	 
	728
	763
	797
	813
	830

	Amortissements
	 
	142
	 
	160
	160
	160
	160
	160

	EBIT
	 
	300
	 
	292
	417
	453
	473
	493

	EBIT%CA
	 
	13%
	 
	10,4%
	13,9%
	14,1%
	14,3%
	14,5%

	Frais financiers
	4,50%
	 
	 
	2
	1
	2
	4
	7

	Exceptionnels
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	IS
	33%
	 
	 
	-97
	-138
	-150
	-157
	-165

	RN
	 
	300
	 
	197
	280
	304
	319
	335


· Détermination du Bilan du plan de continuation

	BILAN PLAN DE CONTINUATION
	

	Au 31/12/2012
	2012
	(0)
	(1)
	=
	(2)
	(3)
	=

	Capital social
	150
	 
	 
	150
	150
	0
	150

	Résultat et report
	-537
	40
	479
	-18
	-18
	75
	57

	Capitaux propres
	-387
	40
	479
	132
	132
	75
	207

	Comptes courants
	21
	 
	-21
	 
	0
	 
	0

	Dette Financière
	2
	 
	 
	2
	2
	 
	2

	URSSAF++
	378
	30
	 
	408
	408
	 
	408

	Netlab+PSL
	408
	 
	-408
	0
	0
	 
	0

	Autres Créances
	276
	 
	-50
	226
	226
	 
	226

	Escompte
	 
	 
	 
	0
	0
	 
	0

	Fournisseurs
	0
	45
	 
	45
	45
	 
	45

	Etat+perso
	64
	40
	 
	104
	104
	 
	104

	Autres
	12
	16
	 
	28
	28
	 
	28

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Incorporels
	647
	39
	 
	686
	686
	 
	686

	Corporels
	10
	 
	 
	10
	10
	 
	10

	Financières
	18
	10
	 
	28
	28
	 
	28

	Stocks
	73
	-11
	 
	62
	62
	 
	62

	Clients
	151
	123
	 
	274
	274
	 
	274

	Autres
	53
	5
	 
	58
	58
	 
	58

	Dispo
	29
	5
	 
	34
	34
	75
	109

	Total
	981
	171
	0
	1152
	1152
	75
	1227

	Check
	207
	0
	0
	207
	207
	0
	207

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(0)
	exploitation janvier - avril 2012
	
	
	

	
	(1)
	opérations "pré plan" (abandon créances)
	

	
	=
	situation avant recomposition du capital
	
	

	
	(2)
	apurement des pertes 
	
	
	
	

	
	(3)
	intégration résultat fin 2012
	
	
	

	
	=
	bilan de départ du plan de continuation
	
	


Explications :

La 1ère colonne reprend les éléments du bilan 2011,

La suivante (0), ce sont les éléments de la situation au 30/04/2012, dont le résultat de 40.

La suivante (1), intègre les abandons de créances obtenus : 

479 qui se décompose en (408 des créances Netlab et PSL, 21 du compte courant Achouri et 50 des autres créances chirographaires abandonnées).

La colonne (2), ce sont les résultats de ces abandons de créances : la somme des capitaux propres est de 132, et nous avons  prévu un résultat de fin d’année de 75 K.

Nous obtenons ainsi le bilan de départ du plan de continuation avec un total des capitaux propres égal à 207 K.

Les dettes qui doivent être réglées sont :

378 pour les organismes sociaux et 226 pour les autres fournisseurs. 

	Bilans
	 
	BDP
	Pl.Cont.
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Capitaux
	 
	-387
	207
	404
	685
	990
	1311
	1649

	Comptes courants
	 
	21
	0
	0
	 
	 
	 
	 

	Dette Financière
	 
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	URSSAF
	 
	378
	408
	326
	245
	163
	82
	0

	Netlab
	 
	408
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Autres Créances
	 
	276
	226
	181
	136
	90
	45
	0

	Escompte
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Fournisseurs
	 
	0
	45
	45
	51
	55
	57
	59

	Social fiscal
	 
	64
	104
	104
	104
	104
	104
	104

	Autres
	 
	12
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Incorporels
	 
	647
	686
	686
	686
	686
	686
	686

	Corporels
	 
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	Financières
	 
	18
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	Stocks
	 
	73
	62
	76
	129
	138
	143
	148

	Clients
	 
	151
	274
	364
	390
	416
	429
	442

	Autres
	 
	53
	58
	58
	58
	58
	58
	58

	Dispo
	 
	29
	109
	76
	156
	304
	482
	677

	Total
	 
	981
	1227
	1298
	1457
	1640
	1836
	2049

	Check
	 
	207,0
	207
	207
	207
	207
	207
	207

	
	
	
	
	
	
	
	

	BFR
	 
	BFP
	Pl.Cont.
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Clients
	 
	300
	274
	364
	390
	416
	429
	442

	Stocks
	 
	50
	62
	76
	129
	138
	143
	148

	Fournisseurs
	 
	0
	45
	45
	51
	55
	57
	59

	BFR
	 
	350
	291
	395
	468
	499
	515
	531

	BFR%CA
	 
	14,8%
	 
	14,1%
	15,6%
	15,6%
	15,6%
	15,6%

	jours clients
	 
	44
	 
	45
	45
	45
	45
	45

	jours stocks
	 
	52
	 
	60
	90
	90
	90
	90

	jours fournisseurs
	 
	0
	 
	30
	30
	30
	30
	30

	Delta BFR
	 
	 
	 
	-104
	-73
	-31
	-16
	-16

	TVA clients
	 
	5,50%
	 
	5,5%
	5,5%
	5,5%
	5,5%
	5,5%

	TVA achats
	 
	 
	 
	19,6%
	19,6%
	19,6%
	19,6%
	19,6%


Analyse de la situation en 2012

L’évolution du bilan de Naturalliance sur le 1er quadrimestre 2012 montre une génération de cash flow de 80 K environ (résultat + amortissements).

Emploi du cash : 220 K

· 77 en immobilisations (adresses)

· 10 en imobilisations financières (cautions)

· 123 en comptes clients, activité en croissance, il faut contrôler le crédit accordé.

· 5 autres et 5 mise en caisse (les dispo passent de 29 à 34 K)

Les ressources en cash : 220 K

· Cash flow de l’activité : 80 K

· URSSAF : 30

· Fournisseurs : 45

· Etat + personnel : 40

· Autres : 16

· Diminution du stock : 11

En conclusion, nous pouvons dire que le besoin en fonds de roulement est à présent financé (essentiellement poste clients) pour une activité aux alentours de 2000 K/an.

En projection annuelle, on peut prévoir un cash flow d’activité de l’ordre de 80 x 3 = 240.

Après investissement en adresses et financement du BFR, le Free cash flow devrait être de l’ordre de 150 K en 2013.

Signalons que nous avons pris une hypothèse très conservatrice en ce qui concerne les investissements en adresses. En effet, à partir du 2° semestre 2012 et surtout en 2013 et les années suivantes, l’activité Web va nous permettre de faire des économies d’adresses à hauteur de 100 K/an. L’equipe de téléphone travaillera en commande additionnelle dans un premier temps, ensuite en fidélisation, tous les clients et même les visiteurs du site marchand. Cette amélioration n’est pas prise en compte dans le prévionnel sur 5 ans. 

En conclusion, nous sommes en mesure de vous présenter un plan de continuation de notre activité, avec les modalités  de règlement du passif suivantes :
Super priviligiée : l’UNEDIC = 


42.968,89 €

Règlement de la totalité en 2012, en 4 mensualités à partir de l’homologation du plan.

Solde du passif à l’exeption des créances inférieures à 300 € = 557.626,56 € :
Règlement de 100% des créances en 7 ans, soit 79.660,93 € par an, avec le premier règlement un an après l’homologation du plan,  

ou règlement de 50% des créances en 3 ans, soit 92.937,76 € par an, avec le premier règlement un an après l’homologation du plan.

