Chiffre d'affaires

Prix de revient des marchandises vendues

Energie
Petites fournitures
Fournitures administratives

Crédit bail

Loyers et charges
Location matériel
Entretien et réparation
Maintenance
Assurance

Honoraires

Frais d'acte

Annonce et insertion
Cadeaux entreprise
Catalogues et imprimés
déplacements

Reception
Telecommunication
Services bancaires
Cotisations professionnelles

CET
Autres impots

Salaires
Charges sociales

Cotisations personnelles

Charges financieres

SITUATION AU 31/12/2011
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3070
3141
2.4

10 201
28 531
313
4753
2111
4132

12 280
140
1716
58
117
186
1292
2 654
4 816
1375

1536
1830

108 876
47 262
3157

Dotations aux amortissements

Résultat avant impots
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1232638
861737
370901

8982

47 041

24 634

3 366

159 295

32 901
9 200
285419
85 482

Fin février 2012 , départ a la retraite de Mme PAPOUGNOT Nicole qui ne sera pas
remplacée soit une charge annuelle economisée

Salaires

Charges de 40%

30 800
12 300

43 100

On peut donc escompter un résultat de 130 000 euros apres le départ de



Paris, le 19/01/2012,

Comme convenu, veuillez trouver ci-joint des attestations de chiffre d'affaires mois par mois du
01/09/2010 au 31/12/2011 ainsi qu’un récapitulatif du 01/09/2010 au 31/08/2011.

En effet nous avons repris cette affaire le 01/09/2010 avec un chiffre d’affaire annoncé de
1.350.000,00 T.T.C, or trés rapidement nous avons constaté une baisse sensible du chiffre d’affaire.

De ce fait nous nous sommes retrouvés devant une situation difficile étant donné que les plans de
financement de cette affaire n’étaient plus en adéquation avec la réalité.

Cependant nous constatons une reprise sensible depujs octobre 2011 qui nous laisse a penser que le
fruit de notre travail va commencer a se faire sentir (nous travaillons Mme et moi-méme tous les
jours de 8 Heures a 20 Heures non stop). '

Nous avons payé cette affaire 1.100.000 ,00 soit 80% du C.A ce qui semblait acceptable compte tenu
des trés bons pourcentages dans les T.V.A 5,5% et 19 ,6%.

Aprés examen de I'informatique nous avons constaté des anomalies concernant les
approvisionnements de marchandises sans factures ainsi que des rétrocessions avec d'autres
pharmaciens alors que lors de la signature était stipulé « aucune rétrocessions. »

Nous avons actuellement engagés une procédure a I'encontre du vendeur afin d’étre dédommagé de
cette perte.

Nous vous signalons également un départ a la retraite fin février d’une Pharmacienne assistante,
vous trouverez ci-joint sa lettre d’arrét d’activité ce qui allégera les charges.



