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CB Richard Ellis Investors SAS
Président de Dynamique Hétels
65, av des Champs Elysées
75008 Paris

A l'attention de Monsieur Thibault de Valence

Cher Monsieur,

Je reconnais par la présente avoir requ et pris connaissance dune copie de la plaquette commerciale et
de la notice d'information de Dynamique Hétels (DH) (ci-jointes en Annexe 1), des statuts de DH (ci-
joints en Annexe 2), du pacte d'associés de DH (ci-joint en Annexe 3), du proces-verbal des décisions
de l'assemblée générale des associés de DH en date du 5 octobre 2007 (ci-joint en annexe 4), du
modele de protocole de gestion (ci-joint en Annexe 3), et du projet de bulletin de souscription a
Yaugmentation de capital a réaliser (I'Augmentation de Capital) (ci-joint en Annexe 6),

Je vous confirme que je décide de prendre les engagements décrits dans la présente sur la base de ces
documents. Je déclare, en ma qualité d'investisseur averti, que j'ai entiérement revu et compris le
contenu de ces documents et que les informations contenucs dans ces documents sont suffisantes pour
¢valuer les risques inhérents 4 mes engagements.

En vue d'organiser le financement de DH, je m'engage irrévocablement par la présente, a premiére
demande de DH en relation avec la prochaine augmentation de capital & intervenir en application de
F'autorisation donnée par l'assemblée générale des associés sur la base du procés-verbal figurant en
annexe 4, 3 :

(1) signer un bulletin de souscription conforme au modéle joint en Annexe 6, afin de
souscrire & la prochaine augmentation de capital de la société DH décidée par
I'assemblée générale des associés de DH le 5 octobre 2007 avec délégation de
competence et de pouvoirs au profit du Président de DH et dont le procés-verbal figure
en Annexe 4 aux présentes, pour une souscription d'un montant maximum de cent cing
mille euros (105000 €), soit la souscription de 100000 actions de 1 € de nominal
chacune, moyennant le versement d'une prime de 0,05€ par action nouvelle émise ;

(i) libérer la somme maximum visée au paragraphe (i) ci-dessus, par versement en espéces
' sur le compte ouvert au nom de la Société dont les références figurent en Annexe 7,
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lintégralité de ladite souscription avant l'expiration de la période de

adhi e_r'au:;pziéte dlassociés figurant en Annexe 3, établi lors de l'entrée dans le capital
= 1a Socibté des premiers investisseurs, et applicable dans les mémes condifions & tous
hvestisseurs y adhérant ultérieurement.

agEments précités, je procede ce jour au reglement de frais de souscription de
cant visé au paragraphe (i) ci-dessus (hors prime d'émission), soit mille cing cents euros
ar le dé it de mon compic au profit de CBRE Investors SAS (dont les références bancaires

exe 8) qui a engagé des frais liés a la préparation de l'investissement décrit dans les

C .jbiﬁ_t‘é’.?_[('),es frais de souscription seront définitivement acquis & CBRE Investors SAS sauf

en casd'annuiahonde Ja souscription qui ne me serait pas imputable.

Afin de _-fa_(:__il.ﬁér ‘la mise en ceuvre de mes engagements décrits ci-dessus, je décide d'accorder une
délégation de  pouvoirs et de signature, a CB Richard Ellis Investors SAS, société par actions
simplifiée au capital de 40.000 €, dont le siége social est situé 65, avenue des Champs Elysées a Paris
(75008), ;mmatriculée au Registre du Commerce ot des Sociétés de Paris sous le numéro 432 887 040
(CBRE Investors SAS), avec faculté d'agir pour une durée dune année, dans la limite des propres
pouvoirs dont je dispose pour :

e Signer le bulletin de souscription a la prochaine augmentation de capital de la societe DH mise
en ceuvre par le Président de DH en application de la délégation de compétence qui a été
accordée a son profit par 'assemblée générale des associés le 5 octobre 2007, pour une
souscription dans la limite du montant maximum visé au paragraphe (i) ci-dessus,

e Signer le pacte d'associés de DH, figurant en Annexe 3 aux présentes,

¢ Ft, plus généralement, faire le nécessaire dans le cadre des opérations visées aux présentes.

CBRE Investors SAS exercera effectivement et personnellement lesdits pOuvoIrs.

CBRE Investors SAS pourra metire fin intégralement ou partiellement a la présente délégation de
pouvoirs et de signature & tout moment sans que je puisse invoquer le droit & quelque indemnité que ce
s0it.

Dans Ihypothése ot DH ne réaliserait pas l'augmentation de capital, les présents engagements
deviendront caducs de plein droit. Dans ce cas, CBRE Investors SAS s'engage a me rembourser
Vintégralité des frais de souscription mentionnés ci-dessus.

Dans I'hypothése o, dans le fufur, les associés ou le Président de DH décideraient de procéder & une
augmentation supplémentaire de capital, & laquelle je ne souhaiterais pas participer, je m'engage a
renoncer A exercer mon droit préférentiel de souscription a cette augmentation de capital.

Je donne done pouvoir & CBRE Investors SAS 2 V'effet de notifier cette renonciation & la Sociéte en
mon nom, et en temps utile.
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engagé des frais liés a la préparation de l'investissement décrit dans les
ais de souscription seront définitivement acquis a CBRE Investors SAS sauf
= 1a souscription qui ne me serait pas imputable.

Afin de faciliter la mise en ceuvre de mes engagements décrits ci-dessus, je décide d'accorder une
délégation de pouvoirs et de signature, 4 CB Richard Ellis Investors SAS, société par actions
simplifiée au capital de 40.000 €, dont le si¢ge social est situé 65, avenue des Champs Elysées a Paris
(75008), immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 432 887 040
(CBRE Investors SAS), avec faculté d'agir pour une durée d'une année, dans la limite des propres
pouvoirs dont je dispose pour :

¢ Signer le bulletin de souscription & la prochaine augmentation de capital de la société DH mise
en ceuvre par le Président de DH en application de la délégation de compétence qui a été
accordée & son profit par l'assemblée générale des associés le 5 octobre 2007, pour une
souscription dans la limite du montant maximum visé au paragraphe (1) ci-dessus,

e Signer le pacte d'associés de DH, figurant en Annexe 3 aux présentes,

o Et, plus généralement, faire le nécessaire dans le cadre des opcrations visées aux présentes.

CBRE Investors SAS exercera effectivement et personnellement lesdits pouvoirs.

CBRE Investors SAS pourra mettre fin intégralement ou partiellement a la présente délégation de
pouvoirs et de signature a tout moment sans que je puisse invoquer le droit & quelque indemnité que ce
Soit.

Dans I'hypothése ot DH ne réaliserait pas l'augmentation de capital, les prdsents engagements
deviendront caducs de plein droit. Dans ce cas, CBRE Investors SAS s'engage a me rembourser
'intégralité des frais de souscription mentionnés ci-dessus.

Dans I'hypothése o, dans le futur, les associés ou le Président de DH décideraient de procéder 4 une
augmentation supplémentaire de capital, 4 laquelle je ne souhaiterais pas participer, je m'engage a
renoncer & exercer mon droit préférentiel de souscription a cette augmentation de capital.

Je donne done pouvoir & CBRE Investors SAS a l'effet de notifier cette renonciation a la Société en
mon nom, et en temps utile.
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