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Yves GRANDIDIER
8 avenue du château de l’espée
06600 ANTIBES
Tel/Fax: 04.93.74.51.70

Portable: 06.83.67.45.23


E-mail : y_grandidier@hotmail.com
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE
Nov 08- ce jour
Management de transition 
· Argeville (30 M€ - 120 pers) : réorganisation industrielle de cette société spécialisée dans la composition de parfums et d’arômes. Objectifs principaux : réduire les délais de production (livraison < 7 jours), améliorer la qualité et optimiser les coûts.
· Laboratoires Vitys (Start-Up) : laboratoire innovant dans les cosmétiques pour ongles. Accompagnement au niveau commercial, marketing, stratégie, gestion, production, création, qualité
Nov 07- Oct 08
Projet de Reprise d’Entreprise - CA < 3 M€ 



Volonté d’acquérir une société dans les domaines de la beauté, du bien-être, du luxe ou de la chimie, fabriquant ou distribuant des produits à forte valeur ajoutée ou très sélectifs.
· Analyse détaillée de plus de 10 sociétés, mais négociations non concluantes car apport personnel insuffisant. Abandon du projet.
Nov 02- Nov 07
Reminiscence Diffusion Internationale  - CA = 27 M€ - 120 pers (Juan les Pins)



Nov. 2005 – Nov.2007 




Directeur Adjoint 
· Définition d’une nouvelle organisation et mise en œuvre de cette structure à travers des recrutements et d’un plan d’amélioration des compétences. Création d’un département marketing et communication.
· Création et pilotage de la filiale de production des bijoux en Thaïlande.
· Elaboration des budgets de fonctionnement et d’investissement et instauration de la comptabilité analytique.
· Mise en œuvre d’un nouvel ERP (Cegid)
· Définition et suivi de la construction des indicateurs de pilotage.
· Développement commercial maîtrisé à l’international et en France au travers du déploiement de boutiques en nom propre et de l’augmentation de la sélectivité des points de vente.
· Transfert  de l’activité de production de parfums représentant plus de 40% du chiffre d’affaires.
· Elargissement des gammes de produits et intensification de l’innovation.



Nov. 2002 – Nov. 2005  



Directeur des Opérations

· Mise en place d’une gestion de stock garantissant une fiabilité des données.

· Elaboration et réalisation de la stratégie de production permettant de doubler les quantités produites en 3 ans.
· Diversification et qualification des fournisseurs et sous-traitants
· Passage du taux de non conformités des bijoux de 28% à 2,5%
· Réorganisation totale des méthodes de création, développement et production et optimisation des flux d’information et de produits.
· Diminution des délais de production de 3 semaines
· Réduction des coûts de fabrication de 5% par an.
Bilan :

· Augmentation annuelle du CA comprise entre +15% et +25% depuis 2003

· Doublement du CA en 3 ans

· Amélioration régulière de la profitabilité supérieure à la croissance du CA

· Augmentation des effectifs de plus de 50 pers en Europe et de plus de 150 pers en Asie

Août 00 –Juil. 02
Coty – lancaster (Monaco)
Responsable production
· Accroissement de la productivité (+10 points) et du rendement (+1,1 point) des ateliers de fabrication, soit un gain de plus 140 k€ par mois.

· Industrialisation des  nouveaux produits, amélioration des procédés existants et mise en place de nouveaux process dans le respect des normes qualité, environnement, sécurité et hygiène

· Planification, organisation et optimisation du travail des équipes conduisant à un taux de service aux marchés > 99,5% sur l’ensemble des 3500 références. 

Sept. 95-Juil. 00
Ciba Specialty Chemicals



Nov 1999-Juil. 2000 ( Basel
Responsable Marketing Technique – Département plastiques

· Elaboration de la nouvelle politique marketing au niveau mondial concrétisée par la lancement d’une nouvelle gamme de produits (Série 2000) se positionnant sur un secteur appartenant à la concurrence.

· Etude de nouveaux marchés, veille marketing et technologique dans le secteur des polymères et pigments.

· Etablissement de contacts privilégiés auprès de grands comptes afin de les aider à trouver les conditions optimales d’utilisation des produits Ciba




Sept 1995-Oct 1999 ( Huningue (membre du comité de direction)
· Responsable Recherche et Développement et Chef de Produit

· Création de nouveaux pigments depuis la phase de recherche jusqu’au stade de la production. Collaboration permanente avec le marketing et les différents centres de recherche mondiaux. 20 produits introduits avec succès en fabrication. Dépôt de 4 brevets.

· Mise en place de nouveaux procédés et optimisation des procédés existants dans le respect des normes qualité, sécurité et environnement. Temps de lancement des nouveaux produits réduit à 6 mois et diminution des coûts de fabrication de 1,2 millions d’euros.

· Mise en place d’une politique de rationalisation des gammes de pigments et définition d’une stratégie de développement et de promotion des produits du site. Elimination de 15% des produits ne représentant que 1,1% du CA.

· Mise place du projet d’entreprise = passage de 5 niveaux hiérarchiques à 4 pour accroître la flexibilité. Augmentation des volumes de production de plus de 15% et réduction des coûts de 10% à volume constant

Avant 1995

Plus de 2 ans de stages en Suisse, Allemagne, Angleterre et France

DIVERS
1993


Diplôme d’ingénieur INSA « génie des procédés chimiques »

Langues

Anglais: Courant;  Allemand: courant; Chinois : en apprentissage
Centres d’intérêts
Sport (champion de France de biathlon en 86 et 88) – Voyages

Autre
Né le 28 mars 1971,  vie maritale
