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Michel KUBLER 
10 avenue de la Paix 
92190 Meudon 
Tél. : 06 60 02 83 84 
 
m.kubler@bbox.fr 
m.kubler@karlim.com 
 

 

Projet :  Reprendre, seul ou avec des associés, une entreprise opérant dans 
les services (Enseignement, NTIC,équipements, environnement) ou 
le commerce avec bon positionnement régional ou national 

 

Informations Personnelles : 
49 ans marié 3 enfants 

Ingénieur Sup Télécom 84  
MBA HEC 91 

 
Profil / Compétences 

• Direction générale de centre de profit 
• Développement : lancement d’activités, internet, 

partenariats, build up 
• Conduite de changement : réorganisation 

restructuration de portefeuille 
• Développement International 
• Gestion, ERP, ventes B2C, e-commerce 
• Media, télécom, internet, VAD 

 

Expériences 
Consultant Internet et commerce (Jaina Capital) et PME 

DGA d’Eurosport (développement international) 
DG puis Président de Téléshopping (CA 150 M€) 

Directeur du Développement de TF1 (M&A) 
(Expérience de rachat et de vente de PME) 

Ingénieur d’affaires Réseaux Télécoms 

Métiers de l’entreprise 
Services BtoB ou BtoC 

Domaines privilégiés: Enseignement supérieur, 
NTIC, Sport, medias, , biens culturels, services 

techniques, développement durable  
 

Exemples / Secteurs / Codes NAF 
• Enseignement Supérieur (multimedia, 

technologie, design, commerce, sport…)   
• Media, support de publicité, internet 
• Evénement sportif,  agence de droits 
• Distribution spécialisée, Vente à distance 

BtoB ou BtoC 
• Services télécoms, installation de réseaux 

ou d’équipements techniques, 
Installations électriques 

• Installations et Services pour collectivités 
• Equipements recyclés pour collectivités 

ou entreprises 
 

Caractéristiques de l’entreprise 
Actif différentiant  

(marque, réseau, savoir-faire) 
Marché de niche – Marketing essentiel 

Situation Géographique 
France entière, Suisse 

 
Données Economiques 

Chiffre d’affaires : 5 à 30 M€  
Effectif : 50 à 200 personnes  

In bonis ou en difficulté  
 

Financement / Fonds Propres > 2 M€ 
Acquisition Seul ou  

en association avec partenaires déjà désignés 
 

Montage Financier envisagé 
LBO possible, reprise en direct  

ou via groupe constitué,  
association avec fondateur 

 
Prix de Cession ciblé 

De 2 M€ à 20 M€ 

 


