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GUIDE DE FORMATION

LE MANAGEMENT


DEUXIEME ETAPE

ACCOMPAGNER LE TRAVAIL DE MON EQUIPE

MODULE 7

LE LANCEMENT


OBJECTIFS DU MODULE 7
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Comment faire adhérer mon équipe aux objectifs
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Mobiliser les énergies vers les objectifs
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Comment sublimer sa passion et la transmettre
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Comprendre la loi de l’enjeu et la loi du jeu.

« Au lieu d’être bien pour agir, agissons pour être bien. 
Quelqu’un de brillant ce n’est pas quelqu’un qui pense, c’est quelqu’un qui agit. »
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LES LOIS DU MANAGEMENT

La loi du transfert motivationnel

L’art de sublimer et transmettre sa passion.
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La performance d’une entreprise se joue sur la passion des managers pour le produit, qui devient l’innovation, les clients, le métier, qui devient l’esprit de service, les hommes, les résultats, qui deviennent la motivation collective.

Le créateur d’une entreprise est toujours porté par l’une ou plusieurs de ses passions, qui animent la phase pionnière. La performance est d’autant plus forte et durable que l’encadrement aura repris ces passions à son compte pour être des managers passionnés et passionnants.

Pour être tout à fait certain de cette loi rappelez-vous votre jeunesse.

En ce qui me concerne mon intérêt pour les matières enseignées à l’école et donc mes notes étaient directement liées à la capacité du professeur à partager sa passion… 

Et vous ?

LA LOI DU TRANSFERT MOTIVATIONNEL

1. Avez-vous connu des Managers ou des Professeurs non-passionnants ?

2. Que s’est-il passé au fond de vous ?

3. Quels résultats concrets avez-vous obtenus ?

4. Avez-vous connu des Managers ou des Professeurs passionnants ?

5. Que s’est-il passé au fond de vous ?

6. Quels résultats concrets avez-vous obtenus ?

LES LOIS DU MANAGEMENT

La loi DE LA PRESSION D’ENJEU

L’art de transformer la pression d’enjeu
en conscience des enjeux et du plaisir.
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L

a pression d’enjeu fabriquée par l’exigence forte et unique sur les résultats génère une tension qui va diminuer les compétences des collaborateurs.

En ce sens le management par le stress est une méthode de management à court terme efficace uniquement pour les actions primaires, faire toujours plus de la même chose.

Il ne permet jamais de parvenir à l’excellence, ni de savoir innover dans une relation gagnant-gagnant.

Pour atteindre une performance durable, il s’agit de mettre du jeu et donc du plaisir à faire.

LE LANCEMENT OU COMMENT FAIRE ADHERER L’EQUIPE AUX OBJECTIFS

Le travail que vous avez fait jusqu’à présent était personnel. 

Ce chapitre vous fait entrer dans les 3 dimensions du management d’une équipe.

Manager une équipe c’est savoir donner,

· De la hauteur en aidant les autres à avoir une vision du futur, un rêve.

· De la profondeur en aidant les autres à pouvoir réaliser cette vision, ce rêve, en sachant comment le faire et en ayant le courage moral d’oser le faire.

· De la largeur en aidant les autres à savoir vivre ensemble, en sachant les respecter, en aimant être ensemble, en s’encourageant mutuellement.

Grâce à votre travail sur votre projet, vos objectifs, vous avez défini une hauteur, il ne vous reste plus qu’à la faire partager par vos collaborateurs.

LE LANCEMENT

Cette réunion a pour but de mobiliser les énergies de votre équipe sur la période à venir et leur donner envie d’atteindre les objectifs que vous allez leur fixer.

Elle repose sur 3 principes :

· la continuité sans fin est dévoreuse d’énergie,

· un collaborateur va d’autant mieux fonctionner qu’il sait où il va,

· un collaborateur peut fournir des efforts importants sur une brève période.

Le contenu de votre présentation peut être composé :

7. d’un rappel des objectifs, du projet de l’entreprise,

8. l’analyse de la conjoncture actuelle, externe et/ou interne,

9. l’annonce des objectifs à atteindre dans le service, SMART et non négociables,

10. la description des freins, obstacles que vous pourriez rencontrer,

11. l’exposé des moyens à mettre en place,

12. rappel des règles du jeu.

Conseil

N’oubliez pas, la préparation prime l’action, alors préparez votre texte, préparez-vous psychologiquement, préparez votre salle… Vous pouvez faire de cet événement, un événement marquant et énergisant pour tout le monde.


Le Lancement

Avez-vous déjà vécu une séquence de lancements collectifs ?

· Ce qui vous a plu ?

· Ce qui vous a moins plu ?

D’après vous, quel est l’intérêt de réaliser un lancement ?

Qu’est ce que le lancement apportera à votre projet ?

A votre équipe ?

A vous mêmes ?

VOTRE PLAN D’action

1. Qu’allez-vous faire ?

2. Quand le ferez-vous ?
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