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GUIDE DE FORMATION

LE MANAGEMENT


PREMIERE ETAPE

DEFINIR ET ORGANISER LE TRAVAIL DE MON EQUIPE

MODULE 1

MES RESPONSABILITES DE MANAGER


OBJECTIFS DU MODULE 1
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Faire connaissance avec les méthodes du séminaire de formation, et avec les
participants.
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Comprendre les compétences nécessaires aux managers d’aujourd’hui et de demain.
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Identifier votre plan de formation et vos défis en matière de management et de 


coaching.

« Les faux leaders cherchent à s’élever au-dessus des autres.

Les vrais leaders cherchent à élever les autres »
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Introduction de la formation
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Management des hommes, management de projets, management motivationnel, mobilisateur, par objectifs… Manager en personne, manager ou leader ? Manager sa vie, sa carrière… Manager coach !… Et plus récemment Knowledge Management !

Management ce joli mot d’origine latine - managere, conduire avec la main - a donné manège pour les chevaux qui nous est revenu anglicisé après un séjour aux Etats-Unis est utilisé aujourd'hui à des fins très différentes.

Entre nous, je vous propose de garder la définition suivante :

 « Manager est un métier à part entière, celui qui consiste à obtenir de hautes performances avec une équipe. »

Ce qui suppose que l’on saura s’en occuper, lui donner des buts, des challenges, la mobiliser, la former, la motiver.

Les objectifs que je vous propose pour cette formation sont les suivants :
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Obtenir des résultats positifs pour l’Entreprise, vous-même et chaque membre de l’équipe.



Faire grandir chacun et par-là même vous-même, à titre personnel et professionnel.



Prendre du plaisir à exercer ce métier et créer du plaisir à travailler pour vos équipiers.

Avec pour indicateur de réussite le fait d’être considéré comme un bon manager, l’un de ceux avec lesquels on a envie de travailler.

Ce cours est la synthèse de tous les basiques qui vous permettront d’atteindre vos objectifs ; ils forment un ensemble logique d’éléments difficilement dissociables.

Votre travail consistera à partir d’un modèle, à construire votre propre méthode personnelle, et d’acquérir les réflexes permettant la capitalisation permanente des expériences que vous ferez dans le temps.

Bienvenue dans l’univers de la rigueur, de l’exigence, de la performance, de l’apprentissage permanent et du plaisir.

Mise à jour le 23 novembre 2004
 Faisons connaissance !

Votre prénom & nom :

Votre fonction dans l’entreprise :

Le projet  qui vous mobilise actuellement ?

Une passion, un hobby, un succès, ou une originalité qui vous définit sur le plan personnel et que nous ne connaissons pas

Personnes de votre groupe de formation

MON CONTRAT PERSONNEL D’AMELIORATION

1. Quel est l’objectif poursuivi par votre entreprise en organisant cette formation  pour vous ?

2. Quel objectif personnel poursuivez-vous en venant à cette formation  ?

3. Quelles règles de comportement nous donnons-nous mutuellement pour développer une énergie positive qui nous permettra de réaliser nos objectifs individuels durant cette formation ?

Mon experience du management

1. Quelle est mon expérience du management en tant que « Managé » ?

· Qu’est-ce qui m’a aidé ?

· Qu’est-ce qui m’a plutôt bloqué ?

2. Quelle est mon expérience du management en tant que « Manager » ?

· Ce que j’aime le mieux

· Ce qui m’est le plus difficile

3. Pour moi une relation managériale réussie c’est …

 CARTE DES RESPONSABILITES
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La carte de vos responsabilités

Au centre, inscrivez votre fonction. Autour, indiquez vos principales responsabilités.
Notez pour chacune les sous-responsabilités qui en découlent.

Analyse de votre carte des responsabilités

Etes-vous dévoré par une responsabilité ou deux, et consacrez-vous le temps et l’attention souhaités aux autres ?

Avez-vous des priorités qui se situent dans des responsabilités auxquelles vous n’accordez pas suffisamment d’attention et de temps ?

Les responsabilités que vous avez sélectionnées se combinent-elles pour vous aider à remplir votre mission ?

Si vous équilibriez vos domaines et responsabilités sur la base d’une semaine, quelle différence cela ferait-Il en terme d’efficacité  professionnelle ?

Assumer toutes ses responsabilités de Manager

	RESPONSABILITES
	PLAISIR
	COMPETENCE

	
	Niveau
de
plaisir
	Que puis-je faire pour augmenter mon plaisir dans cette responsabilité ?
	Niveau 
de 
compétence
	Que puis-je faire pour augmenter ma compétence dans cette responsabilité ?
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Debriefing du tableau 
ASSUMER TOUTES SES RESPONSABILITES DE MANAGER

Responsabilités – Plaisir – Compétence

Qu’avez-vous appris et conscientisé ?

Quelles actions concrètes allez-vous mettre en place ?
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