AYMERIC LHERMITTE

21 rue Bucourt, 92210 St Cloud

Tel: (+33) 1-46-02-07-55


Cel: (+33) 6-72-82-35-21

38 ans, marié, 2 enfants

aymeric_lhermitte@yahoo.fr
En cours de préparation : HEC M.B.A.
DESCF Finance 1991 (CNAM), 

ESC1988

Bilingue français-anglais

Espagnol 

Diriger une entreprise ou une zone géographique

La déployer sur un projet de développement

Optimiser les profits engendrés

2000 – Ce jour : Asia Pulp and Paper (Groupe Sinar Mas), Paris, France.

       General Manager Europe – C.A. de la Zone : 250 millions d’Euros.

Responsable de la réorganisation globale de la zone et de sa réorientation afin de respecter les engagements pris envers les pools de créditeurs.

· Motivation de tous autour d’un objectif atteint : rendre profitable la zone

· Nouvelle structure et politique commerciale de la zone :

· Vente directe usine pour les produits à faible marge (PPC)

· Vente sur stock pour les produits à haute valeur ajoutée

· Redéfinition des flux concernant les produits vendus sur stock : Gain direct : 75% sur IS et 100% sur dividendes (création d’une filiale dédiée à la facturation à Chypre)

· Mise en place d’une rémunération liée au résultat par produit

· Augmentation de la marge nette de 25%

· Déploiement de nouveaux produits tel le carton et du papier impression écriture (couché)

· Arrêt des pôles non rentables: filiales en Belgique, Scandinavie et Pays-Bas, entrepôts pour les produits à faible valeur ajoutée

· Filiales France, UK, Italie, Espagne, Finlande : CA + 35%  

· Management des équipes et des distributeurs

· Identification des sociétés cibles ainsi que des distributeurs pour le développement en Europe de l’Est

1998 - 2000: GENSAT INTERNATIONAL (Start Up), Luxembourg – Intégrateur satellitaire  Directeur Général Adjoint.

Après 6 mois d’existence de la société : Recherche de financement externe et déploiement Européen.

· Motivation en accord avec les actionnaires autour d’un objectif atteint : Valoriser la société pour la vendre.

· Recherche  Financement

· Refonte du Business Plan

· Augmentation de Capital de 5 millions de $ (auprès de la Compagnie Financière de Edmond de Rothschild)

· Négociation du Pacte d’Actionnaires

· Leasing auprès de la banque Société Générale pour 2,5 Millions de $

· Déploiement Commerciale en France et en Europe de la société 

· Mis en place de Marchés de niche (Création d’un partenariat avec Cégétel et France Télécom)

·  Création de bureaux de représentation en Hollande, Italie et UK

· Augmentation du CA de 66 Keuros à 7 100Keuros, sur la période

1994 - 1998: KEYSTONE FOODS, Lisses France –2 branches d’activité dédiées à McDonald’s :

L’industrie (fabrication et transformation de produits) et la logistique.

C.F.O. de la zone Europe Moyen Orient et Afrique - 13 sociétés -
C.A. de La Zone 565 millions de dollars, 4 filiales en France et 9 à l’étranger.

· Responsable des services financier, informatique, juridique ( >70 personnes)

· Création et gestion d’une société Holding 

· Validation des budgets de l’ensemble des sociétés

· Consolidation mensuelle des reportings (en US GAAP)

· Standardisation des éléments financiers de la zone et création des procédures spécifiques 

· Gestion des questions fiscales et légales de la zone

· Restructuration de la société Israélienne

· Acquisition de 6 sociétés de distribution au Moyen-Orient ( E.A.U., Quatar, Koweit, Barhain, Oman, Jordanie)

· Négociation du mark-up et des  implantations Pays avec McDonald’s 

· Zone Asie Pacifique: Négociation d’une Joint-venture en Corée et mis en place des standards financiers

· Etude d’acquisition et d’investissement de sociétés de production de steaks casher (Israël) et halal (Arabie Saoudite) 

1991 – 1994: WALT DISNEY COMPANY Europe, Paris France –Département Musique, 

Contrôleur Financier Europe

· Création du Département Finance de la division

· Mis en place de l’ensemble de la comptabilité et du contrôle de gestion de la division (Sun)

· Validation des budgets et prévisions de ventes mensuels

· Reporting mensuel en US GAAP

· Mis en place d’un label spécifique hors Disney (augmentation du CA de 15%)

· Négociation des coûts de distribution et de marketing avec Sony

· Négociation avec les partenaires des coûts de productions (Satecno, MPO…)

· Supervision des contrats avec les auteurs, compositeurs et interprètes


