ANNEXE 5C – GRILLE D’ENTRETIEN D’APPRECIATION


EXEMPLE DE GRILLE D’ENTRETIEN D’APPRECIATION

SOCIETE
:



SERVICE :

Nom :           




Prénom :

Fonction :




En poste depuis le : 

Supérieur hiérarchique :

Dans la société depuis le :

Date  de l’entretien :

1-APPRECIATION DES PERFORMANCES DE L’ANNEE ECOULEE

ANNEE : 

Lister dans la première colonne au maximum 5 missions essentielles du poste ou objectifs spécifiquement fixés et noter l’estimation du salarié, indiquez les exemples justifiant l’appréciation et proposez les axes de développement.

Légende

A : Ne remplit pas la mission    

B : Remplit partiellement la mission    

C : Remplit la mission    

D : Dépasse les attentes de la mission

	Missions essentielles du poste/

Objectifs spécifiques
	A
	B
	C
	D
	Exemples

illustrant l’appréciation
	Axes de développement

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


2 –MISSIONS ESSENTIELLES/ OBJECTIFS SPECIFIQUES DE L’ANNEE A VENIR

La description des missions/ objectifs est le résultat d’une discussion entre le collaborateur et son manager. Elle doit aboutir à la rédaction du contrat de performance suivant.

Le contrat de performance doit définir des missions cohérents, réalisables, mesurables, observables et spécifiées dans le temps.

ANNEE : 

	Description des missions/

Objectifs spécifiques
	Identification des critères de performance
	Moyens

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


3 1 –APPRECIATION DES COMPETENCES INDIVIDUELLES

Légende

A : non-conforme aux attentes    

B : partiellement conforme aux attentes    

C : conforme aux attentes    

D : supérieur aux attentes

	Compétences techniques professionnelles
	A
	B
	C
	D
	Axes de développement

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


3 2 –APPRECIATION DES COMPETENCES INDIVIDUELLES

Légende

A : non-conforme aux attentes    

B : partiellement conforme aux attentes    

C : conforme aux attentes    

D : supérieur aux attentes

	Compétences personnelles

Indispensables au poste
	A
	B
	C
	D
	Axes de développement

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


3 3 –APPRECIATION DES COMPETENCES INDIVIDUELLES

Légende

A : non-conforme aux attentes    

B : partiellement conforme aux attentes    

C : conforme aux attentes    

D : supérieur aux attentes

	Compétences corporate ou génériques


	A
	B
	C
	D
	Axes de développement

	Ex : créativité et innovation
	
	
	
	
	

	Ex : sens du service cleint
	
	
	
	
	

	Ex : travail en équipe
	
	
	
	
	

	Ex : rigueur de management
	
	
	
	
	


4 –PLAN DE DEVELOPPEMENT INDIVIDUEL

	Axes de développement 

Demandés par le manager


	Actions à mener (1)
	échéances
	Moyens (2)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


(1) formation, coaching…..

(2) matériels, effectifs, organisation….

	Axes de développement 

Souhaités par le salarié
	Commentaires du manage

	
	


5 –APPRECIATION GENERALE

la performance globale du collaborateur pour ce poste est


A : non-conforme aux attentes

    

B : partiellement conforme aux attentes  

 

C : conforme aux attentes 

   

D : supérieure aux attentes

	Manager

Commentaire, date et signature


	Salarié

Commentaire, date et signature
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