ANNEXE 2B – PLAN D’ACTION

Construire un rétro-planning
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Une fois les objectifs fixés, il s’agit de les décliner dans le temps de la séquence. Ainsi, si vos objectifs sont sur un an, il s’agira de les décomposer en action au semestre, trimestre, mois, semaine.

Pourquoi ?

Connaissez-vous le meilleur moyen de manger un éléphant ?

Le manger par petites bouchées.

Un collaborateur peut être effrayé par un objectif ambitieux, le rétro-planning permet de le réduire en petits obstacles faciles à dépasser, en buts atteignables, en challenges possibles à réaliser.

En terme de stratégie, le rétro-planning vous permettra d’allouer plus rentablement vos ressources.

le  MANAGENDA

Au stade où nous en sommes, vous comprenez déjà l’utilité absolue d’un agenda.


Sur les premières pages-notes, vous écrirez votre projet, vos objectifs, puis, ce que nous verrons par la suite, les missions de chaque collaborateur.


. La date des réunions annuelles, semestrielles, trimestrielles, mensuelles.


. Puis imaginez une semaine et les 15 jours à l’idéal pour :


Vous accorder du temps pour travailler,


Voir tout le monde (briefing, débriefing),


Laisser une place à l’imprévu.

VOTRE PLAN D’ACTION

1. QU’ALLEZ VOUS FAIRE ?

2. QUAND LE FEREZ VOUS ?
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