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STRUCTURE DU GOUPE NATURAL DISTRIBUTION

Actionnaires =
Famille Estienne

Natural Distribution Natural Distribution (Holdings)
Properties Ltd Ltd
Propriétaire des bitiments 3 et 4, Propriétaire du batiment Unit E et emploi de la
Connect 10 direction

Distribution de compléments
alimentaires et cosmétiques — France et
marchés exports

DISTRIBUTION DES GAMMES

100% 100% )
Sante Verte Ltd Wisdom of Nature Ltd

Distribution de compléments
alimeniaires et cosmétiques — [les
Britanniques and France

Gammes - France

Diet Horizon (gamme Natural Distribution)

Gammes - Angleterre/Irlande

New Chapter (distribution exclusive)

Sante Verte {gamme Natural Distribution Lily of the Desert
Nature et Soin (gamme Natural Distribution) Diet Horizon
Jason Sante Verte

Lily of the Desert (distribution exclusive)
Natures Plus (distribution exclusive)
Sanotint (distribution exclusive)
Sirop Vital

Supersalve and others

Gamme — France

New Chapter (distribution exclusive)
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NATURAL DISTRIBUTION GROUP

COMPTE DE RESULTAT 2009

Wisdom of
€ EURO Sante Verte Nature Holdings  Ajustements Groupe
Teours= 11,1160 € € € € €
Ventes aux clients 13 037 449 2020179 0 15057628
Export 481 233 481 233
Revenu de distribution 12 401 12 401
Remises (35 291) {35 291)
Revenu d'agence 6 444 6 444
Loyer 167 405 (167 405) 0
Frais de gestion recuperé 22 321 172 427 {194 747) 4]
—CHIFFRED'AFFAIRE—— -+ -+ - == == = oo oo — - - o ——13.524 556 —— ——2.020179——_339.831____(362162)__15522415_ ...

COUT DE REVIENT
Achats de produits 5249760 890 482 0 6140242
Transport et douane 575637 122 010 697 647
Etiquettes et etuis 333186 47 707 380 892

6 158 582 1060 199 0 Q0 7218782
MARGE BRUT 7 365 974 g59 980 339 831 {362 162) 8303 633
FRAIS DE VENTE ET DE DISTRIBUTION
Transport distribution 424 246 51619 475 865
Emballage 38 242 558 38 800
Force de vente (France) 2 437 422 0 2437 422
Force de vente (Angleterre) 72382 315 341 387 724
Personnel entrepot 270129 19927 290 055
{.eaflets and prospectus 98 895 8625 107 520
Commissions sur ventes 193 327 184 400 377 726
Formation et promotion 447 069 6129 453 198

3981711 586 598 0 0 4568309
MARGE D'EXPLOITATION 3 384 263 373 382 339 831 (362 152) 3735324
FRAIS DE GESTION ET MARKETING
Salaires et charges sociales 641217 30840 140 303 812 159
Frais de gestion de La Holdings 172 427 22 321 0 (194 747) 0
Recrutement et formation 50 950 107 0 51057
Frais de deplacment 130 312 15880 6 696 152 888
Frais de voiture 4 877 7 889 0 12 766
Telephone 39 996 754 0 40 751
Marketing et salons 405 907 111478 0 517 385
Frais de representation et d'hote 24 419 219 o 24 638
Imprimerie et papeterie 50433 3036 o 53 469
La poste 34625 756 0 35 380
Abonnements 8 569 105 0 8674
Frais informatiques 28 536 0 0 28 536
Frais generaux 31440 (144) 1602 32 897
Reparations d'equipment 46 776 217 0 46 983
Assurances 30129 0 146 30276
Loyer et charges du batiment 221 871 0 0 (167 405) 54 467
Electricite et gaz 18 470 4] 0 18 470
Maintenance du batiment 15210 0 0 15210
Location d'equipment 47 961 0 0 47 961
Interet et charges banquaires 129 191 17 191 38 206 184 588
Frais professionels et honoraires 111028 9657 o 120 685
Controle fiscale et comptabilite 14 401 8 356 13233 35990
Amortissement 56 251 0 0 86 251
Impayes 28 938 (6 361) 0 22 576
Differences monetaires (65 059) (12 529) 219 (77 369)
Renonce de montant filiale
FRAIS DE GESTION GLOBAL 2278 877 200571 200405 (362 152) 2326 701
BENEFICES/(PERTES) NET 1105 385 163 811 139 427 0 1408623
IMPOTS SUR LES BENEFICES 307 232 38722 28 459 374 413
BENEFICES NET APRES IMPOTS 798 153 125 089 110 968 0 1034210
DIVIDENDES RECUS 0 0 688 033 {688 033) 0
DIVIDENDES VERSES 687 947 0 826 590 687 947 826 590
BENEFICES RETENUS 110 208 125 089 {27 588) (86) 207 621

207 627

©



NATURAL DISTRIBUTION GROUP

€ EURC

cours =

Ventes aux clients

Export

Revenu de distribution
Remises

Revenu d'agence

lLoyer

Frais de gestion recuperé
CHIFFRE D'AFFAIRE

COUOT DE REVIENT
Achats de produits
Transport et douane
Etiquettes et etuis

MARGE BRUT

FRAIS DE VENTE ET DE DISTRIBUTION
Transport distribution -

Emballage

Force de vente (France)

Force de vente (Angleterre)

Personnel entrepot

Leaflets and prospecius

Commissions sur ventes

Formation et promotion

MARGE D'EXPLOITATION

FRAIS DE GESTION ET MARKETING
Salaires et charges sociales
Frais de gestion de La Holdings
Recrutement et formation

Frais de deplacment

Frais de voiture

Telephone

Marketing et salons

Frais de representation et d'hote
Imprimerie et papeterie

La poste

Abonnements

Frais informatiques

Frais generaux

Reparations d'equipment
Assurances

Loyer et charges du batiment
Electricite et gaz

Maintenance du batiment
Location d'equipment

Interet et charges banquaires
Frais professioneis et honoraires
Controle fiscale et comptabilite
Amortissement

Impayes

Differences monetaires
Renonce de montant filiale
FRAIS DE GESTION GLOBAL
BENEFICES/{PERTES) NET
IMPOTS SUR LES BENEFICES
BENEFICES NET APRES IMPOTS
DIVIDENDES RECUS
DIVIDENDES VERSES

BENEFICES RETENUS

COMPTE DE RESULTAT 2008

Wisdom of
Sante Verie Nature Holdings Ajustements Groupe

€ € € € €
11156611 2321514 (95 400) 13382724
411 349 411 349
23703 23703
(38 271} (38 271)
14 866 14 866
189724 (199 724) ]
237 005 (237 005) 0
11568258 2321514 436729 (532 129) 13794372
4309 214 999 368 (95400) 5213182
587 601 170 162 757 763
151 044 17 082 168 126

5047 860 1186612 0 (85400) 6139 071

6520 308 1134902 436 729 (436 729) 7 655 301
331038 59 576 390 614
39 451 3141 42 592
1942 348 0 1942 348
81425 308 718 390 142
301 122 27 469 328 591
93 110 3200 96 309
198 215 200 333 398 548
364 352 18 139 382 491

3 351 060 620 575 0 0 3971635
3169 338 514 327 436 729 @36 729) 3683 665
520 631 8025 163400 692 057
210 375 26 630 0 (237 005) 0
57 385 7735 0 65 120
147 785 28 867 7 350 184 001
5571 g214 0 14 785

55 982 2104 0 58 065
376 006 85 994 0 462 000
51 956 1272 0 53 228
45613 1944 0 47 557
33526 1747 0 35273
6219 0 0 6219

35 828 104 0 35932
9986 461 0 10 447
19522 0 0 19522
29933 0 0 29 933
266 173 2 940 0- (199724) 69 389
9509 0 0 9 509

12 997 0 0 12 997
33094 0 0 33094
105 264 17040 76 257 198 562
119 625 23 855 0 143 480
14610 8 908 8 056 31573
52 241 0 0 52 241
13 464 35692 0 49 156
(68 349) (8 902) 0 (77 252)
2 164 925 253628 255 063 (436 729) 2236 887
1004 413 260699 181666 0 1446779
T 280500 2 67240 35588 392 427
714 814 193459 146 078 0 1054351
0
0 0 (143 801 0 (143 801)
714 814 193 459 2277 0 910 550
910 550

0



NATURAL DISTRIBUTION GROUP

cours =

Ventes aux clients

Export

Revenu de distribution
Remises

Revenu d'agence

Loyer

Frais de gestion recuperé
CHIFFRE D'AFFAIRE

COUT DE REVIENT
Achats de produits
Transport et douane
Etiquettes et etuis

MARGE BRUT

FRAIS DE VENTE ET DE DISTRIBUTION
Transport distribution

Emballage

Force de vente (France)

Force de vente (Angleterre)

Personne] entrepot

Leaflets and prospectus

Commissions sur ventes

Formation et promotion

MARGE D'EXPLOITATION

FRAIS DE GESTION ET MARKETING
Salaires et charges sociales
Frais de gestion de La Holdings
Recrutement et formation

Frais de deplacment

Frais de voiture

Telephone

Marketing et salons

Frais de representation et d'hote
Imprimerie et papeterie

La poste

Abonnements

Frais informatiques

Frais generaux

Reparations d'equipment
Assurances

Loyer et charges du batiment
Electricite et gaz

Maintenance du batiment
Location d'equipment

Interet et charges banguaires
Frais professionels et honoraires
Controle fiscale et comptabilite
Amortissement

Impayes

Differences monetaires
Renonce de montant filiale
FRAIS DE GESTION GLOBAL
BENEFICES/HPERTES} NET
IMPOTS SUR LES BENEFICES
BENEFICES NET APRES IMPOTS
DIVIDENDES RECUS
DIVIDENDES VERSES

BENEFICES RETENUS

1,5414

COMPTE DE RESULTAT 2007

Wisdom of
Sante Verte  Nature Holdings  Ajustments Groupe
8054 456 2437 666 (81 536) 11310585
492 276 492 276
31 650 31 650
(35 787) (35 787)
18 989 18 989
231210  (231210) 0
16 955 314446  (331401) 0
9478530 2437 666 545656 (644 147) 11817 713
3324084 1087448 (81536) 4329976
436773 146 256 583 028
159 959 34 789 194 748
3920795 1268 494 0 (81536) 5 107 753
5557 743 1160 172 545656  (562611) 6 709 960
262 561 66 940 329 501
26 769 7 544 34313
1616 626 0 1616 626
44634 426446 471 080
222 862 0 222 862
86 779 8823 95 602
149795 205979 355 774
207 295 27 659 234 954
2617322 743 390 0 0 3360713
2 940 421 425 782 545656  (562611) 3 349 247
448 772 389036 254659 0 742368
314 446 16 955 0 (331401) 0
16 478 0 0 16 478
115 986 48 013 7069 171 068
9621 29 364 0 38985
82 089 905 0 . 82994
526 770 68 247 0 585 017
34 282 1507 0 35790
66 033 10 138 0 76 171
23616 2 340 0 25 956
8442 0 0 8 442
22912 210 0 23122
7 893 (89) 0 7803
35 142 146 0 35288
43967 0 0 43 967
350 018 0 0  (231210) 118808
43 489 0 0 43 489
12 767 0 0 12 767
23 602 0 0 23 602
115 006 20770 100048 235824
166 312 19 991 0 186 304
24 509 11265 10519 46 202
50 055 0 0 50 055
47 793 21472 0 69 264
(11 607} (3 951) 0 (15 857)
2578304 286220 3722094  (562611) 2674297
= 362027 130562 173361 0 674951
108 855 27865 16467 153 187
253 172 111 697 156 894 0 521763
0
0 0 152599 0 152599
253172 111697 309493 0 674362
674 362



COMPTE DE RESULTAT 2006

NATURAL DISTRIBUTION GROUP
Wisdom of

Sante Verte Nature Holdings Ajusiments Groupe
cours = 1,4689

Ventes aux clients 7597116 2042608 (92 266) 9 547 458
Export 473 062 473 062
Revenu de distribution 26 091 26 091
Remises (31 244) (31 244)
Revenu d'agence 34715 34715
Loyer 220335 (220 335) )]
Frais de gestion recuperé 229148 (229 148) 0
CHIFFRE D'AFFAIRE 8099739 2042608 449483 (541 749) 10050 082
COUT DE REVIENT
Achats de produits 3109 164 882 900 {92 266) 3899798
Transport et douane 386 795 131 406 528 202
Efiquettes ef eluis 0 0 0

3505959 1014 306 0 92 266 4 427 999
MARGE BRUT 4593780 1028302 449483 (449 483) 5622 082
FRAIS DE VENTE ET DE DISTRIBUTION
Transport distribution 229 817 75046 304 863
Emballage 21580 6 344 27 934
Force de vente (France) 1704 591 0 1 704 591
Force de vente (Angleterre) 226 900 226 900
Personnel enirepot 0 0 0
Leaflets and prospectus 147 633 0 147 633
Commissions sur ventes 194 656 161 419 356 075
Formation et promotion 159 680 0 159 680

2684 876 242 809 0 0 2 927 685
MARGE D'EXPLOITATION 1 908 904 785493 449483 (449 483) 2 694 397
FRAIS DE GESTION ET MARKETING
Salaires et charges sociales 311 865 477783 200 359 990 008
Frais de gestion de La Holdings 229 148 0 0 (229 148) 0
Recrutement et formation 34876 23 574 0 58 450
Frais de deplacment 78 002 49727 0 127728
Frais de voiture 11822 36 150 6916 54 887
Telephone 68 498 2712 0 71209
Marketing et salons 299 666 108 904 0 408 570
Frais de representation et d'hote 21 375 3519 0 24 895
Imprimerie et papeterie 50123 25043 0 75167
La poste 28 721 0 0 28 721
Abonnemenis 11 287 0 0 11 287
Frais informatiques 11944 0 0 11944
Frais generaux 2789 379 734 3903
Reparations d'equipment 30431 137 0 30 568
Assurances 31827 0 2020 33846
LLoyer et charges du batiment 331 208 13 956 ¢] (220 335) 124 829
Electricite et gaz 30728 0 0 30728
Maintenance du batiment 0 0 0 0
Location d'equipment 0 0 0 0
Interet et charges banquaires 126 374 17 267 94 132 237772
Frais professionels et honoraires 144 337 20074 15 164 426
Controle fiscale et comptabilite 2 268 6 268 3966 12 502
Amortissement 56 434 0 0 56 434
Impayes 0 6282 0 6282
Differences monetaires {22 295) (7 142) 0 (29 437)
Renonce de montant filiale {14 936) 0 14 689 (247)
FRAIS DE GESTION GLOBAL 1 876 492 784633 322830 (449 483) 2 534 472
BENEFICES/(PERTES) NET 32412 859 126 663 0 159 925
IMPOTS SUR LES BENEFICES 8 430 627 10 699 19 757
BENEFICES NET APRES IMPOTS 23 982 232 115953 0 140 168
DIVIDENDES RECUS 0
DIVIDENDES VERSES 0 0 141014 0 141 014
BENEFICES RETENUS 23982 232 256958 0 281 182

281 182

©
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