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1) Poids de la santé et des médicaments dans l’économie française
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Source : Insee
Malgré les politiques de maitrise des couts de la santé, le budget global continue de croitre en % du PIB du fait des progrès de la médecine et du vieillissement de la population qui en découle.
La percée des médicaments génériques, même si elle est encore limitée, a permis de maitriser le poids de ce budget depuis 2005.
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Il est très vraisemblable que les dépenses de santé en France en % du PIB évolueront peu, mais  à la hausse, dans la mesure où la France est plutôt dans la moyenne des pays européens similaires et où un large consensus politique existe sur l’importance du budget à lui accorder.
L’écart entre la mesure des dépenses de santé en 2007-2008 vus par l’Insee et par Eurostat est dû à une différence de périmètres du marché ; nous estimons que la tendance demeure. 

2) Pharmacies et pharmaciens
Nombre de pharmacies en France : 22.500 
Nombre de pharmaciens : 73 829

	Chiffres-clés d'une pharmacie au 1er Janvier 2011 :

	- Chiffre d'affaires moyen H.T.  : 1.589 K€.

	- Prix moyen =  1 700* 0,86 = 1 462 K€


Sources : Pharmacies-Moyennes-Professionnelles-KPMG-2011 sur 436 officines

Répartition des pharmaciens par type d’activité, au 1er janvier 2007
Section A : Titulaires d’officine						38,2 %
Section B : Industrie (Fabricants, importateurs, exploitants)		4,5 %
Section C : Vente ou distribution en gros		 			2,0 %
Section D : Adjoints, mutualistes et divers					35,7 %
Section E : DOM et collectivités territoriales					2,0 %
Section G : Biologistes							10,9 %
Section H : Etablissements de santé publics et privés et assimilés	 6,7 %
Ensemble de ces sections 							100,0 %

Source : Ordre des Pharmaciens

Répartition des pharmacies par chiffre d’affaire
	Tranche de CA en K€
	Médiane
	Cession en % du CA
	Prix vente

	400-800
	600
	72%
	432

	800-1200
	1000
	79%
	790

	1200-1600
	1400
	87%
	1218

	1600-2000
	1800
	90%
	1620

	Plus de 2000
	3000
	92%
	2760



Répartition MARGE BRUTE PHARMACIES, CA en 2006 et 2009
	Type
	% de marge brute totale 2006
	% de marge brute totale 2009
	% du CA 2009

	Médicament remboursable
	75
	70%
	80%

	Médicament non remboursable
	8
	9%
	5%

	Autres, homéopathie….
	17
	21%
	15



Les efforts demandés par la SS aux pharmacies entrainent une baisse de rentabilité des médicaments remboursés. 

Démographie des pharmaciens
La vague du baby-boom arrive 
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Le nombre de transactions de pharmacies / an : 5% de la population soit ≈ 1000 à 1100 ; ce chiffre pourrait croitre légèrement.
Le pic observé en 2006 a été généré par l’attente du marché d’une déréglementation du marché par Bruxelles (règle « une pharmacie- un pharmacien ») qui avait entrainé une hausse  des prix de cession et donc des transactions. 
Cette déréglementation n’étant pas intervenue le volume de pharmacies cédées est revenu au niveau précédent de 1100 cessions /an.
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Evolution du prix de cession
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Groupements de pharmaciens
Pour rationaliser leurs achats, les pharmaciens se sont regroupés pour une partie d’entre eux. Il est à noter que ces groupements ne peuvent pas imposer de contraintes d’achats aux pharmaciens membres.
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Source Moniteur des Pharmacies : 2006

3) Evolution du nombre de pharmacies, les pharmacies en Europe, 
Dans son rapport 2008, la Cour des Comptes chiffre à 8000 le nombre d’officines excédentaires sur le territoire national.
Une baisse du nombre d’officines rendra la distribution de médicaments plus efficace sans pour autant impacter la croissance du CA du médicament constatée (3,8%/an entre 2000 et 2010) ; le CA se répartira sur un nombre plus faible de pharmacies et ainsi augmentera leur valeur moyenne.
Nombre pharmacies/habitants en Europe



4) Réglementation
Conditions pour l’exploitation d’une pharmacie d’officine :
Le pharmacien doit :
1. « être propriétaire de l’officine dont il est titulaire » (article L5125-17). Il ne peut être propriétaire ou copropriétaire que d’une seule officine ;
2. exercer à titre personnel la profession de pharmacien. L’exercice de cette profession est incompatible avec celui d’une autre profession (article L5125-20). 
3. ne vendre que des produits figurant sur la liste arrêtée par le ministère de la santé (article L5125-24
4. se faire assister par un ou plusieurs assistants, selon le chiffre d’affaires réalisé. 
5. remplir certaines conditions de nationalité (article L5125-8) ;
6. être inscrit à l’Ordre National des Pharmaciens (article L42222-1).

[bookmark: _GoBack]Les pharmaciens ont la possibilité d’opter pour une mise en société du fonds de commerce de l’officine. La réglementation est en évolution et les professionnels estiment qu’il est important de favoriser dans le futur les regroupements de pharmacies (augmentation de la productivité de la distribution du médicament en France) et donc leur recapitalisation.

5) Acteurs de la transaction d’officine
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- Le marché non intermédié est une source importante d’activité supplémentaire pour un cabinet de cession de pharmacies ; un pharmacien ne faisant en moyenne que deux cessions-acquisitions dans l’ensemble de sa vie professionnelle a véritablement besoin d’une assistance pour cette opération.
- Les avantages compétitifs des cabinets d’intermédiation nationaux, versus locaux, sont :
- leur couverture nationale (héliotropisme de la population)
- intégration des fonctions juridiques, de financement (directs et possibilité d’externalisation des locaux commerciaux), d’offre de services de gestion de patrimoine, et par la communication presse.








Grèce	Belgique	Japon	Irlande	France	Turquie	Pologne	Italie	OCDE	République slovaque	Hongrie	Autriche	Allemagne	Portugal	République tchèque	Royaume-Uni	Finlande	Pays-Bas	Norvège	Suède	Danemark	77.727150897882609	49.176315541749034	41.119659390628549	37.796727356533765	36.819161521383307	32.017680559884397	29.642454290286196	29.551630434782609	28.42739068926922	27.78806965542794	27.515910898965789	26.518340348767289	26.137593153166293	25.462089777442475	22.861571248668021	19.024190241902421	15.125732652675364	14.650225857648639	11.892121469526439	9.2916484477481429	8.4295400403151923	
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Groupements  Nombre de pharmaciens adhérents

NEPENTHÈS 4 280

EVOLUPHARM/PHARMACOOP  2 300

OPTIPHARM  2 000

PHARMA REFERENCE (PHR)  1 617

GIPHAR  1 301

DIRECT LABO  1 600

GIROPHARM  850

PHARMACTIV  972

COOPERATIVE DE PHARMACIENS  730

PLUS PHARMACIE  650

APM  232

SOCOPHARMA  107

Total 16 639
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Nom Groupe CA=comm K€

Garinot indpdt 2 500

L'Auxiliaire LCL 3 000

Chanels 2 500

Pharmathèque 4 000

Guery 2 500

autres 7 500

Total commissions 22 000

Les acteurs de la "transaction d'officines 

pharmaceutiques"
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Transactions (K€) intermédiées 550 000

Montant moyen K€ 1 100

Nbre de transactions intermédiées 500 45%

Nbre non intermédiées 600 55%

Nbre total de transactions 1 100 100%

Nbre de pharmacies en France 22500

Synthèse du marché
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1995 2000 2005 2008 2009 2010

Soins hospitaliers  47,6 52,7 67,6 76,2 79,1 81,2

Soins ambulatoires ou de ville (1)  26,8 31,2 40,9 42,1 43,2 44

Médecins (2)  13 15,2 19,1 18,2 18,5 18,4

Auxiliaires médicaux  5,2 6,3 8,9 9,9 10,4 11

Dentistes  6 6,7 8,7 9,6 9,7 9,9

Analyses  2,4 2,8 4 4,1 4,2 4,3

Cures thermales  0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Transports de malades  1,5 1,9 2,8 3,4 3,6 3,8

Médicaments  18,5 23,6 31,5 33,4 34,1 34,4

en % du PIB 1,55% 1,64% 1,83% 1,71% 1,79% 1,77%

Autres biens médicaux (3)  3,7 5,7 8,4 10,7 11 11,6

Consommation de soins et de biens médicaux  98 115,1 151,2 165,7 171 175

En % du PIB 8,21% 7,99% 8,76% 8,51% 8,97% 8,99%
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