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Objectifs
Le MBA MCS Marketing et Communication Santé est un programme académique intensif en management
de la santé, centré sur les disciplines clés du marketing éthique et de la communication responsable décli-
né tant sur des aspects stratégiques qu’opérationnels, y compris dans le domaine du digital et de la e-santé.
Il permet aux participants d'acquérir des connaissances actualisées et des savoir-faire opérationnels, pour
des prises de décisions plus sûres face aux contraintes techniques spécifiques, éthiques et réglementaires du
secteur de la santé, à destination de toutes les organisations tant privées que publiques.

Partenariat
Le MBA Marketing et Communication Santé est proposé par
l'IAE de Paris en partenariat avec ALMEDYS LIFE 
(http://www.almedys-life.com), Institut de formation spécialisé
en management de la santé et du développement durable, expert
de la valorisation du capital humain au sein des entreprises, et
cabinet de coaching des managers depuis plus de dix années. 

Public concerné
Le MBA MCS forme les futurs cadres supérieurs et dirigeants, 
spécialistes du marketing et de la communication santé, à 
destination des industries de santé, des sociétés de conseil, des
institutions sanitaires, sociales et financières, de même que les
créateurs d'entreprises. Véritable accélérateur de carrière, le 
programme permet un repositionnement professionnel. Les 
profils de référence sont les suivants : Scientifiques (médecins,
pharmaciens, vétérinaires, chirurgiens-dentistes, biologistes,
ingénieurs en agronomie, chercheurs, etc.), Ecoles de commerce,
IEP, Ecoles de journalisme, Sciences sociales (Droit, Economie,
Sociologie, etc.).

Chaire Marques & Valeurs
La chaire Marques & Valeurs a pour objectif de favoriser la 
création, la diffusion et l’échange de connaissances autour des
enjeux auxquels les organisations font face aujourd’hui, en
matière de management de marque (e-réputation, résistance aux
marques, alliances de marques, marque employeur...) et auprès
de différentes fonctions (marketing, RH, stratégie, finance, 
juridique...).

Organisation
Le cursus est décliné sous la forme de douze séminaires 
mensuels d'une durée de trois à cinq jours sur une période totale
d'une année totalisant 350 heures de formation. Un voyage 
d'études est prévu à Bruxelles auprès des institutions 
européennes. Le programme s'intègre harmonieusement dans
l'activité professionnelle des auditeurs qui peuvent immédiate-
ment mettre en œuvre leurs acquis.

Les + de la formation

MBA 
Marketing et Communication Santé

Selon l'OMS, "la santé est un état de complet bien‐être physique, mental et social, et ne consiste pas 
seulement en une absence de maladie ou d'infirmité". Il est d'emblée possible d'entrevoir l'immensité et
la complexité du champ couvert par le management de la santé. 
Etablir une relation entre le marketing, la communication et la santé a pour vocation de générer des 
interactions naturelles et bénéfiques entre les individus et les groupes, afin de susciter un changement
positif en termes de santé publique, et apporter de manière responsable et éthique des solutions à des
besoins de santé individuels ou collectifs, et cela grâce à des produits et services. 

> Un programme innovant, enrichi en 
permanence, abordant autant le marketing et la
communication santé de manière globale, que de
façon spécifique selon les différents secteurs
explorés. Une pédagogie active directement 
inspirée par l'entreprise, qui permet d'acquérir
une double compétence en management. 

> Solide réputation internationale de l’IAE de Paris
– Université Paris 1 Panthéon‐Sorbonne au coeur
de Paris.

> Un corps professoral d'excellence constitué
d'enseignants‐chercheurs et de praticiens issus
d'entreprises, institutions et organisations de
référence dans le domaine de la santé. 

> Un partage d'expérience avec les autres 
participants issus d'horizons variés. Un accompa‐
gnement personnalisé dans la formalisation du 
projet professionnel en partenariat avec l'ANDRH.

> Un réseau dense d'entreprises partenaires qui
sont associées aux travaux de groupes et  
notamment lors de la réalisation de Business Plans
à soumettre à des Business Angels du monde de la
santé.

> Un accès aux différents réseaux professionnels :
Association des anciens Elèves de l'IAE de Paris
(ALUMNI), crée en 1957 et constituée de plus de
26.000 diplômés, Club professionnel MCS, une
participation aux conférences thématiques orga‐
nisées dans le cadre du programme. Ouverture
internationale dans le cadre du séminaire d'étude
à l'étranger.



Unités d’Enseignement Volume horaire

Fondamentaux de la santé 30 h
Fondamentaux du management 30 h
Marketing de la santé 85 h
Communication de la santé 75 h
Management transversal des organisations de santé 16 h
Ethique, contexte légal et droit de la santé 15 h
Finance et Business Models de la santé 15 h
Perspectives sectorielles santé 35 h
Développement personnel 24 h
Séminaire international à Bruxelles 25 h
TOTAL 350 h

Programme

> Téléchargez le descriptif détaillé des enseignements du master sur le site de l’IAE de Paris.

La pédagogie
La méthode pédagogique des études de cas permet à l'auditeur d'être immergé de manière active dans la réalité 
opérationnelle des entreprises ; cette réalité concrète conduit à une parfaite compréhension des concepts fondamentaux 
développés lors des interventions d'experts et des enseignants-chercheurs. 
Les travaux en groupes réduits permettent par ailleurs de développer une intelligence collaborative dans le management de 
projets en favorisant l'interactivité. 
La gestion de projets permet de s'inscrire dans une logique de challenge permanent, et de développer des aptitudes au 
leadership et à la conduite du changement. Un mémoire professionnel est produit sur une thématique managériale 
innovante, en vue d'une soutenance auprès d'un jury de professeurs et de professionnels.

Séminaire International - Bruxelles
Un voyage d’études à Bruxelles durant lequel les étudiants sont immergés pendant une semaine au cœur des centres de 
décisions de l’Europe, séminaire intensif de découverte des réseaux d’intérêts et de régulation en matière de santé.

Equipe pédagogique
Enseignants universitaires : Jean-Pierre Helfer
(Professeur, IAE de Paris) • Géraldine Michel
(Professeur, IAE de Paris) • Ouidade Sabri (Professeur,
IAE Gustave Eiffel) • Frédéric Gautier (Professeur,
Université Paris Ouest Nanterre) • Fabienne Berger-
Remy (Maître de Conférences, IAE de Paris) • Valérie
Zeitoun (Maître de Conférences associée, IAE de Paris)
• Georges Chappotteau (Maître de Conférences associé,
IAE de Paris) • Philippe Magdelaine (Maître de
Conférences associé, IAE de Paris) • Pia Imbs (Maître de
Conférences, EM Strasbourg) • Yvonne Lagarde (Maître
de Conférences, Université Paris Ouest Nanterre).

Intervenants professionnels : Dr Karim Zinaï (Président ALMEDYS LIFE) • Dr Hervé Bonnaud (Président du Groupe
NEX&COM) • Jean-Claude Beaujour (Avocat associé – Cabinet SMITH D’ORIA) • Linda Pavy (Directeur du Département
Santé, BURSON-MARSTELLER Europe) • Thierry Libaert (Expert en communication, Membre du comité économique &
social européen) • Diana Derval (Présidente de l’Institut DERVAL RESEARCH) • Bernard Peyrical (VP Communication
globale, SANOFI Consumer Healthcare) • Florence Paris (Directeur de la Communication Corporate, COCA COLA France)
• Assaël Adary (Président et Cofondateur du cabinet OCCURRENCE) • Claude Errera (Directeur Général du Cabinet DOPA-
MINE) • Frédéric Levy (Directeur général, Laboratoire BIOCYTE) • Nicolas Bohuon (DG PR Editions – Groupe IMS,
Magazine «Pharmaceutiques») • Christophe Reille (Senior Partner – FOOTPRINT Consultants) • Jean-François Riffaud (Ex
Directeur de la communication et des ressources – CROIX ROUGE) • Nathalie Pélissier (Directrice Générale ETM) • Sandrine
Cordier (Directeur Unité Thérapeutique Immunologie - MSD) • Cécile Tharaud (Président – INSERM Transfert Initiative).

Séminaire international à Bruxelles



Direction du programme
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www.iae-paris.com
21, rue Broca - 75240 PARIS Cedex 05

Tél. : (33) 1 53 55 28 00 - Fax : (33) 1 53 55 27 01
www.facebook.com/iaeparis - www.twitter.com/iaeparis

L’IAE de Paris, un établissement universitaire
Etablissement public d’enseignement supérieur, l’IAE de Paris s’est spécialisé, depuis 1956, dans la formation des cadres au 
management.
Chaque année, 1800 étudiants de formation continue, initiale et apprentissage suivent les programmes dispensés par l’Institut
en France ou à l’étranger. On compte aujourd’hui plus de 26 000 diplômés exerçant dans les entreprises du monde entier.
Tous les programmes de l’IAE de Paris sont dispensés par son propre corps professoral composé des professeurs permanents
qui mènent leur activité de recherche dans le domaine qu’ils enseignent, et par des intervenants extérieurs experts dans leur 
spécialité.
L’IAE de Paris est rattaché à l'Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne et propose à ce titre des diplômes nationaux de Licence,
Master, Doctorat ainsi que des diplômes universitaires.

La formation continue
La formation continue est depuis toujours au coeur de l’activité de l’IAE de Paris. L’Institut  propose sur son site parisien 
plusieurs diplômes à destination des salariés :
Masters : Contrôle-Audit • Finance • Management des associations • Management des Ressources humaines et Responsabilité 
sociale de l’entreprise • Marketing et pratiques commerciales • Recherche Organisation appliquée
MBA : Master Administration des Entreprises • International MBA • Global Partners MBA • MBA Management International

Conditions d’admission
Les candidats au MBA MCS doivent avant tout avoir une 
personnalité à fort potentiel de développement professionnel et
remplir les conditions préalables suivantes :
1. Justifier d'une activité professionnelle d'au moins 3 à 4 années
à un poste d'encadrement depuis l'obtention de leur diplôme.
2. Posséder un niveau Bac +4/5 minimum .
Les candidats qui ne répondent pas aux critères du diplôme 
peuvent demander à bénéficier du décret de 1985 sur la VAP
(Validation des Acquis Professionnels). 

Sélection des candidats
1. Examen du dossier de candidature (admissibilité) : retrait du
dossier en ligne sur le site internet de l’IAE de Paris jusqu’au
15 février 2015. L’étudiant télécharge un dossier de candida-
ture sur le site www.iae-paris.com, le complète et le retourne
à l’IAE de Paris.
2. Convocation à une demi-journée de sélection comprenant :
• Un entretien individuel
• Un test de personnalité
• Des tests de raisonnement logique
• Un test d’Anglais
3. Délibération du jury d’admission composé d’universitaires
et de praticiens (réponse sous quinzaine de jours)

Modalités de financement
Dans le cadre de la formation professionnelle continue, le coût
de la formation peut éventuellement être financé en totalité ou
en partie par l'entreprise sur son budget formation, par un
organisme paritaire collecteur agréé (OPCA) selon le secteur
d'activité concerné; par un organisme dans le cadre d'un congé
individuel de formation ou droit individuel à la formation
(FONGECIF) ; ou encore par un prêt bancaire personnel. 
(NB.: des partenariats existent avec certains établissements
bancaires). Les personnes en repositionnement professionnel
devront prendre contact avec leur conseiller Pôle Emploi ou
APEC.

Coût de la formation 2015
Frais de dossier pour la procédure d’admission : 150 €
Tarif 2014 - 2015 : 16.000 €
Droits universitaires inclus.

Contact
Dalila BENAHMED
tél : 01 53 55 28 06
mba.mcs.iae@univ-paris1.fr

Intégrer le MBA Marketing et Communication Santé

Géraldine MICHEL
Professeur des universités
Directeur de la Chaire Marques & Valeurs 
de l’IAE de Paris

Karim ZINAÏ
Docteur en médecine, ESCP-Europe,
Président de Almedys Life.  
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FORMATION 

«MBA MARKETING ET COMMUNICATION SANTÉ» 
2015 

 
 
 
 

 

DOSSIER DE CANDIDATURE 2015 

Coller une 
photo 

d’identité 
 
 
 

Nom (en capitales) ………….………………………….… Prénom ……….………………………………………… 
 

Nom Marital ……………………………………………………………………………………………....................... 
 

Date de naissance I     I     I /   I     I     I  /  I __ I     I     I     I Age …………………………… ans 
 

Lieu …………………………………………………… Département ……………………………….… I    I   I 
 

Pays …………………………………………………… Nationalité………………………………………………… 
 

Adresse personnelle……………………………………………………………………………………………………….. 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

Code Postal I     I     I     I     I I     I Ville ………………………………………………………… 
 

 Domicile ……………………………………………  Bureau………………………………………………… 
 

 Mobile ……………………………………………… 
 

 Mail Personnel (en majuscules SVP) ..…… ………………… ………@………………………………………… 
 

 Mail Professionnel (en majuscules SVP) ………………… ………… @........................................................ 

 
Plusieurs sources de financement sont envisageables : 

 

 
PERIODE DE PROFESSIONNALISATION 

CONGE INDIVIDUEL DE FORMATION 

DROIT INDIVIDUEL DE FORMATION 

PLAN DE FORMATION 

INDIVIDUEL 

PLAN DE SAUVETAGE DE L’EMPLOI (PSE) 

AUTRE (A PRECISER) 
 

………………………………………………….. 
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F O R M A T I O N 
 

INTITULE DU DIPLOME LE PLUS ELEVE : ............................................................................................................... 

ANNEE D’OBTENTION : ....................................................................................................................................... 

Nom de l’Etablissement .................................................................................................................................. 

Adresse .......................................................................................................................................................... 

Code Postal  .......................................  Ville ................................................................................................. 

Pays ................................................................................................................................................................ 
– 

 
 

E X P E R I E N C E  P R O F E S S I O N N E L L E  
 

NOMBRE D’ANNEES D’ACTIVITE PROFESSIONNELLE : 

DONT NOMBRE D’ANNEES CADRE OU ASSIMILE CADRE : 

VOTRE ENTREPRISE ACTUELLE 
 

   SIEGE : RAISON SOCIALE  ............................................................................................................ 

SIREN ......................................................................................... ………………………………… 

ADRESSE ............................................................................................................................................... 

CODE POSTAL ........................................................... VILLE ................................................................... 

SECTEUR D'ACTIVITE .............................................................................................................................. 

NOMBRE DE SALARIES  ...........................................DATE D'ENTREE................................................. 
 

SERVICE : NOM DU SERVICE ...................................... ............................................................................ 

ADRESSE (si différente).......................................................................................................................... 

CODE POSTAL ........................................................... VILLE ................................................................... 

 .......................................................................... FAX ...................................................................... 
 
 
 

    VOTRE FONCTION : .................................................................................................................... 
 

.............................................................................................................................................................. 
 
 
 

    VOS RESPONSABILITES (DETAILLEES) :....................................................................................... 
 

.............................................................................................................................................................. 
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M O T I V A T I O N S  
 

    Indiquez en quelques lignes les objectifs que vous poursuivez en postulant à cette 
formation. 

 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

    Indiquez en quelques lignes votre projet professionnel en lien avec la formation. 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
 

......................................................................................................................................................................... 
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Comment avez-vous appris l'existence de cette formation ? 
 

Radio (précisez) ........................................................................................................................................ 

Documentation/ Publicité/Presse (préciser laquelle) ................................................................................ 

Étudiant ou Ancien Étudiant de l’IAE………………………………………………………………………… 

Entreprise………………………………………………………………………………………………………… 

Contact ALMEDYS LIFE 

Internet (précisez le site) 

Site de l’IAE 

Site de ALMEDYS LIFE 

Autre Site (précisez) ………………………………………………………………………………… 

Autre Support (précisez) ........................................................................................................................... 
 

 
 
 

Je soussigné(e) : ............................................ …  ....................................................................................... 
 

Certifié exact, le  .................................................  Signature :………………………………………………… 
 
 
 

R E C R U T E M E N T 
 

Admissibilité  Etude du dossier de candidature 
 

Admission  Entretien avec l’équipe pédagogique 
 

Les dossiers d’inscription sont traités par ordre d’arrivée du dossier complet. Le nombre de places est limité. 
 

 
JOINDRE OBLIGATOIREMENT LES PIECES SUIVANTES : 

 

(TOUT DOSSIER INCOMPLET OU PARVENU HORS DELAI NE SERA PAS PRIS EN COMPTE) 
 

  deux photos d’identité (tirage sur papier photo). Une à découper et à agrafer en première page du dossier 
  la photocopie de votre diplôme le plus élevé 
  un curriculum vitae détaillé 

 

DOSSIER A RETOURNER jusqu’au 15 FEVRIER 2015 à : 
 
 

IAE DE PARIS – DALILA BENAHMED 

21, RUE BROCA 

75240 PARIS CEDEX 05 
 

POUR TOUT RENSEIGNEMENT: 
 01 53 55 28 06 

 mba.mcs.iae@univ-paris1.fr 
 
 

RESERVE A L’ADMINISTRATION 
 

Date : Signature : 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


