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Groupement des Centres Interinstitutionnels de Bilan de Compétences de l’Est Francilien 
Outils méthodologiques/Eléments de personnalité/n° 4.12 – validé le 18 novembre 2005 

 Seconde 
colonne à 

noter 

Première 
colonne à 

noter 
 

Seconde 
colonne à 

noter 

Première 
colonne à 

noter 
 

Seconde 
colonne à 

noter 

Première 
colonne 
à noter 

 
Aisance dans la prise de décision 
1. Refuse la prise de décision 
2. Se réfugie dans l’analyse 
3. Est systématique dans sa prise de décision 
4. Décide souvent 
5. Décide très vite et très bien 
 
Adaptabilité 
1. N’admet jamais le changement 
2. Assez rigide 
3. Admet les nouvelles situations 
4. Assez souple 
5. Toujours bien où il est 
 
 
Ambition 
1. Très passif 
2. Cherche peu à se réaliser 
3. Ambitieux à la mesure de lui-même 
4. Désire fortement progresser 
5. Ecraserait les autres 
 
 
Analyse 
1. Hermétique à l’analyse 
2. Se perd dans les détails 
3. Comprend les problèmes mais les classe 

mal 
4. Hiérarchise bien les problèmes 
5. Va droit au problème principal 
 
 
Aptitude à animer 
1. Incapable dans ce domaine 
2. Est gêné à la tête d’un groupe 
3. Peut animer si on le lui demande 
4. Passe assez bien 
5. Est animateur né 
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Anxiété 
1. Très anxieux 
2. Anxieux 
3. Quelque peu nerveux et tendu 
4. Souvent calme 
5. Absolument calme 
 
Aptitude à rédiger 
1. Inhibé en face du papier 
2. A du mal à rédiger 
3. Rapports et lettres bien rédigés 
4. Agréable à lire 
5. Rédige avec aisance et précision 
 
 
Aptitude à s’exprimer 
1. Flou et soporifique 
2. Un peu ennuyeux 
3. Dit bien les choses 
4. Expose clairement 
5. Sobre, précis et convaincant 
 
 
Argumentaire (sens de l’) 
1. Incapable d’expliquer quoi que ce 

soit 
2. Mauvais  
3. Relativement clair 
4. Très persuasif 
5. Arrive toujours à convaincre 
 
 
Autorité 
1. N’est jamais respecté 
2. A des difficultés à se faire obéir 
3. Obéi parce que craint 
4. Naturellement respecté 
5. Son arbitrage est souvent sollicité 
 

 
 

(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 
 
 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 

 
 

 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 

 
 

 
(1)   � 
 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 
 
 
 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 

 
 

(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 
 
 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 

 
 

 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 

 
 

 
(1)   � 
 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 
 
 
 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 

 
Auto-satisfaction 
1. Se plaint en permanence 
2. Récrimine volontiers 
3. Sait faire la part des choses 
4. Facilement satisfait 
5. Est toujours content de son sort 
 
Bon sens 
1. Perdu dans les nuages 
2. Raisonneur abstrait 
3. Ne perd jamais de vue la réalité 
4. Raisonnant et raisonnable 
5. A toujours les pieds sur terre 
 
 
Clarté 
1. Incompréhensible 
2. Assez confus 
3. Assez limpide 
4. S’exprime clairement 
5. Esprit très net 
 
 
Commandement (sens du) 
1. Ne peut pas se faire obéir 
2. Commande difficilement 
3. Commande relativement bien 
4. Apte à diriger 
5. A beaucoup d’ascendant 
 
 
 
Communication (aptitude à la) 
1. Très isolé 
2. A du mal à communiquer 
3. Comprend et se fait comprendre 
4. Aime parler et se faire entendre 
5. Est très écouté et sait très bien 

parler 
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Groupement des Centres Interinstitutionnels de Bilan de Compétences de l’Est Francilien 
Outils méthodologiques/Eléments de personnalité/n° 4.12 – validé le 18 novembre 2005 

 Seconde 
colonne à 

noter 

Première 
colonne à 

noter 
 

Seconde 
colonne à 

noter 

Première 
colonne 
à noter 
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colonne à 

noter 

Première 
colonne 
à noter 

 
Comportement 
1. Désinvolte 
2. Tête en l’air 
3. Posé 
4. Réfléchi 
5. Très sérieux 
 
Compréhension (voir Vivacité d’esprit) 
 
Concentration 
1. Ne peut jamais rester sur le même sujet 
2. Papillonne (facilement) 
3. Ne se dissipe pas facilement 
4. Très appliqué 
5. Son attention est toujours captivée 
 
Connaissance de soi 
1. Toujours surpris par ses propres réactions 
2. S’évalue mal 
3. Connaît ses limites 
4. Sait avec précision ce dont il est capable 
5. Excellent auto-contrôle 
 
 
Contacts humains 
1. Glaçant 
2. Assez froid 
3. Banal 
4. Met bien en confiance 
5. Authentiquement chaleureux 
 
 
Délégation 
1. Garde tout pour lui 
2. A une confiance réticente dans les autres 
3. Délègue quand il est saturé 
4. Aime distribuer les tâches 
5. Sait toujours tout faire 
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Dévouement 
1. Très égocentrique 
2. Peu capable de faire abstraction 

de lui-même 
3. S’intéresse aux autres 
4. Assez généreux 
5. Toujours disponible pour autrui 
 
 
Discipline 
1. Ne se plie jamais 
2. Caractère très indépendant 
3. Peut se soumettre 
4. Accepte les règles 
5. Obéit toujours 
 
Dynamisme 
1. Suiveur 
2. Accompagnateur 
3. Quelques élans 
4. Assez fréquemment actif 
5. Toujours en avant 
 
 
Economie (sens de l’) 
1. Doit être suivi de près 
2. Parfois dépensier 
3. A une conduite sage 
4. Surveille les frais 
5. Scrupuleux en face de la 

dépense 
 
Education 
1. Grossier 
2. Mal équarri 
3. Se tient bien 
4. Bien élevé 
5. Très bien élevé 
 

 
 

(1)   � 
(2)   � 
 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 
 
 
 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 
 

 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 

 
 

 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 
 
 
 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 

 
 

(1)   � 
(2)   � 
 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 

 
 
 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 
 

 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 

 
 

 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 
 
 
 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 

 
Efficacité 
1. Très médiocre 
2. Rendement faible 
3. Fait bien son travail 
4. Rapide, avec bonne exécution 
5. Haut rendement 
 
 
Elocution 
1. Bloqué 
2. Bafouille, cherche ses mots 
3. S’efforce à utiliser les termes 

exacts 
4. Dit  les choses clairement 
5. Expose admirablement 
 
Emotivité 
1. Vibre à tout et à tous 
2. Réagit souvent aux évènements 
3. Se contrôle assez bien 
4. Les évènements ont rarement 

prise 
5. Toujours impassible 
 
Equilibre 
1. Invertébré 
2. Assez incohérent 
3. Chute rarement 
4. Assez solide 
5. Toujours calme et pondéré 
 
 
Equipe (esprit d’) 
1. Refuse de travailler en équipe 
2. S’incorpore difficilement dans un 

groupe 
3. Accepte le travail en groupe 
4. Bon élément de groupe 
5. Catalyse et stimule les groupes 
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Groupement des Centres Interinstitutionnels de Bilan de Compétences de l’Est Francilien 
Outils méthodologiques/Eléments de personnalité/n° 4.12 – validé le 18 novembre 2005 

 
 Seconde 

colonne à 
noter 

Première 
colonne à 

noter 
 

Seconde 
colonne à 

noter 

Première 
colonne 
à noter 

 
Seconde 
colonne à 

noter 

Première 
colonne 
à noter 

Fidélité 
1. Peu stable 
2. Fait parfois des incartades 
3. Est constant 
4. Est tenu par sa parole 
5. Très attaché 
 
Franchise 
1. Ment systématiquement 
2. dévie le sens des questions 
3. Honnête sans plus 
4. Parle sans détours 
5. Très droit 
 
 
Goût du risque 
1. Inhibé 
2. Le rejette lorsqu’il le peut 
3. Pas très sûr de lui 
4. L’accepte volontiers 
5. Le recherche 
 
 
Hiérarchie (sens de la) 
1. Insubordonné 
2. Obéit contre son gré 
3. Obéit en apparence 
4. Docile 
5. Très respectueux 
 
 
Honnêteté 
1. Peu loyal 
2. Honnête mais débrouillard 
3. Se tient dans la bonne moyenne 
4. Sûr 
5. Mérite une entière confiance 
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Humeur 
1. Déprimé en permanence 
2. Lunatique 
3. Sobre 
4. Plutôt gai, malgré des déboires 
5. Toujours plein d’entrain 
 
Humour (sens de l’) 
1. Totalement dénué d’humour 
2. A peu le sens de l’humour 
3. Possède un certain sens de 

l’humour 
4. Plaisante volontiers sur lui-même 
5. Garde le sens de l’humour en 

toutes circonstances 
 
Imagination 
1. Dénué d’imagination 
2. Imagination pauvre 
3. Imagination satisfaisante 
4. Assez créateur 
5. Forte imagination 
 
Indépendance 
1.  Incapable de travailler seul 
2. A besoin d’être suivi de très près 
3. Aile agir seul à l’intérieur d’un 

cadre 
4. Travaille beaucoup mieux seul 
5. Adore travailler seul 
 
Initiative (esprit d’) 
1. N’aime que l’exécution 
2. Se laisse souvent dépasser 
3. A parfois besoin d’être poussé 
4. A de l’initiative dans sa sphère 
5. Saisit ou provoque l’occasion 

opportune 
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Intelligence 
1. Ne comprend rien à rien 
2. A besoin de longues explications 
3. Peut comprendre 
4. Saisit vite et bien 
5. Brillant 
 
Intuition 
1. N’a aucune faculté de prévision 
2. Sent rarement 
3. Devine parfois les évènements 
4. Pressent souvent les 

évènements 
5. A un sixième sens 
 
 
Jugement 
1. Aveugle ou de parti pris 
2. Peu clairvoyant 
3. Assez bon jugement 
4. Très judicieux 
5. Infaillible 
 
Justice (esprit de) 
1. Nettement de parti pris 
2. Parfois injuste par favoritisme 
3. Se trompe parfois 
4. Généralement équitable 
5. Juste et impartial 
 
 
Maîtrise de soi 
1. Très facilement perturbé 
2. Souvent perturbé 
3. Parfois perturbé, même encadré 
4. Calme 
5. Maîtrise totale 
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Groupement des Centres Interinstitutionnels de Bilan de Compétences de l’Est Francilien 
Outils méthodologiques/Eléments de personnalité/n° 4.12 – validé le 18 novembre 2005 

 
 Seconde 

colonne à 
noter 

Première 
colonne à 

noter 
 

Seconde 
colonne à 

noter 

Première 
colonne 
à noter 

 
Seconde 
colonne à 

noter 

Première 
colonne 
à noter 

 
Méthode (esprit de) 
1. Sans aucune méthode 
2. Assez brouillon 
3. Essaie d’être méthodique 
4. Travaille avec rigueur et logique 
5. Très organisé en tout 
 
Motivation 
1. Est indifférent à tout 
2. Doit souvent être poussé 
3. S’intéresse assez à ce qu’il fait 
4. Aime tout 
5. Est passionné par tout 
 
 
Négociation (aptitude à la) 
1. Discute très mal 
2. Peu diplomate 
3. Aime marchander 
4. Mène bien les pourparlers 
5. Excellent commerçant 
 
 
 
Observation (sens de l’) 
1. Nul 
2. Perçoit rarement 
3. Attention en éveil 
4. Observe bien 
5. Saisit toujours tout 
 
 
Ordre 
1. Désordonné 
2. Brouillon 
3. S’efforce à être ordonné 
4. Ordonné 
5. Soigneux, presque méticuleux 

 
 

(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 
 
 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 

 
 

 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 

 
 
 

 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 
 
 
 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 

 
 

(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 
 
 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 

 
 

 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 

 
 

 
 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 
 
 
 
(1)   � 
(2)   � 
(3)   � 
(4)   � 
(5)   � 

 
Organisation 
1. Très médiocre 
2. Laisse à désirer 
3. Sait organiser, si aidé 
4. Sait organiser seul 
5. Esprit organisateur 

 
Ouverture à autrui 
1. Fermé 
2. Méfiant 
3. Prudent, mais sais s’ouvrir 
4. Assez ouvert 
5. Très ouvert 
 
 
Ouverture d’esprit 
1. Fermé 
2. N’est pas intéressé par ce qui 

change 
3. Perméable aux idées nouvelles 
4. Accepte volontiers les 

changements 
5. A l’affût de changements 
 
Persévérance 
1. Vite découragé 
2. Essaie de tenir 
3. Tient avec encouragement 
4. Résiste bien aux échecs 
5. Tenace jusqu’au bout 
 
 
Ponctualité 
1. Toujours en retard 
2. Souvent en retard 
3. Quelque fois en retard 
4. Rarement en retard 
5. Presque jamais en retard 
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Prudence 
1. Part toujours à l’aventure 
2. Réfléchit rarement 
3. Méfiant 
4. Sait éviter les dangers 
5. Prend toujours des précautions 
 
Réaction aux critiques 
1. Ne supporte aucune critique 
2. Se vexe facilement 
3. Susceptibilité contrôlée 
4. Réagit intelligemment 
5. Toujours ouvert et prêt au 

changement 
 
Responsabilités (sens des) 
1. Inhibé 
2. Les rejette lorsqu’il peut 
3. Ne les recherche pas 

systématiquement 
4. Les accepte volontiers 
5. Les recherche 
 
 
Santé 
1. Souvent malade 
2. Fragile 
3. Bon organisme 
4. Puissant et résistant 
5. Ne connaît pas la maladie 
 
 
Savoir-vivre (voir Education) 
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 Seconde 

colonne à 
noter 

Première 
colonne à 

noter 
 

Seconde 
colonne à 

noter 

Première 
colonne 
à noter 

METHODOLOGIE DU TEST 

 
Sérieux 
1. Aucune conscience professionnelle 
2. Léger et fantasque 
3. Assez solide  
4. Consciencieux 
5. On peut toujours compter sur lui 
 
Souplesse Intellectuelle 
1. Très rigide 
2. Manque de souplesse 
3. Ecoute 
4. Peut changer d’avis 
5. S’adapte toujours 
 
 
Stabilité 
1. Très « touche-à-tout » 
2. Incapable d’aller au bout des choses 
3. Parvient à se contrôler 
4. Stable 
5. Très équilibré 
 
 
Synthèse (esprit de) 
1. Aucun esprit de synthèse 
2. Ne sait pas dominer les détails 
3. Fait des efforts pour appréhender les 

problèmes 
4. Parvient à une appréhension synthétique 
5. Appréhende d’emblée très synthétiquement 
 
 
Tact 
1. Aucun tact 
2. Souvent malhabile et lourd 
3. Gaffeur sympathique 
4. Habile 
5. Très bon négociateur 
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Tenue 
1. Laisser-aller 
2. Négligée 
3. Correcte 
4. Soignée 
5. Raffinée 
 
Timidité 
1. Blocage maladif, inhibé 
2. Manque de confiance en lui 
3. Se domine bien 
4. N’a pas froid aux yeux 
5. Extraverti 
 
 
Vivacité d’esprit 
1. Extrêmement lent 
2. Met longtemps à comprendre 
3. Saisit assez vite 
4. Assez rapide intellectuellement 
5. précède souvent par la pensée 
 
 
Volonté 
1. Incapable d’agir seul 
2. A besoin d’être soutenu 
3. S’accroche assez bien 
4. Lâche rarement prise 
5. Va toujours jusqu’au bout 
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Ce test vous permettra :  
 
≥ de jeter les bases d’une auto-évaluation 

sérieuse, 
≥ d’avoir une idée de ce que les autres 

pensent de vous. 
 
1°/ Pour chacun des traits de caractère, faites 
figurer une croix dans la colonne que vous 
jugerez la plus adéquate (première colonne à 
noter). Une seule croix par trait de caractère. 
 
2°/ Utilisez un cache pour ne pas montrer vos 
choix et demandez à un ami, une relation dans 
le stage de porter son appréciation dans la 
seconde colonne à noter 
 
3°/ S’il y a discordance entre deux appréciations 
pour le même critère, réfléchissez et demandez 
à la personne qui vous a jugé de vous aider à 
comprendre cet écart 
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