
�� 

^ŽƉŚƌŽůŽŐƵĞ 
&ŽŶĚĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�<ŚĠƉƌŝ�^ĂŶƚĠ 

�ǀĞůǇŶĞ�ZĞǀĞůůĂƚ 
Ϭϲ�ϲϬ�ϰϳ�ϳϭ�ϲϰ 

^ŽƉŚƌŽůŽŐƵĞ 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ 

/ƐĂďĞůůĞ�D�Z�z 
Ϭϲ�ϰϮ�ϳϴ�ϭϴ�ϲϯ 

ϯϲ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�&ĞƌŵĞƐ�ϳϳϳϬϬ��ŚĞƐƐǇ 
ϭϴϴ�'ĚĞ�ZƵĞ��ŚĂƌůĞƐ�ĚĞ�'ĂƵůůĞ�ϵϰϭϯϬ�EŽŐĞŶƚ�ƐƵƌ�DĂƌŶĞ 
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^ŽƉŚƌŽůŽŐƵĞ 
&ŽŶĚĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�<ŚĠƉƌŝ�^ĂŶƚĠ 
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^KDD�/Z�� 

 
>Ă�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�ƐĞůŽŶ�ƐŽŶ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ůĞ�Wƌ��ĂǇĐĠĚŽ 

 
WĂƌƟĞ�ϭ�͗�WŽƵƌ�ƋƵŝ�ůĂ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�͍� 
 
ϭ͘ϭ��ƵƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ� 
ϭ͘Ϯ��ĠŶĠĮĐĞƐ� 
ϭ͘ϯ��ŽŵĂŝŶĞƐ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� 
 
WĂƌƟĞ�Ϯ�͗��ŽŵŵĞŶƚ�ĕĂ�ŵĂƌĐŚĞ�͍� 
 
Ϯ͘ϭ�>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ� 
Ϯ͘Ϯ�dŚĠŽƌŝĞ�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� 

· >ĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� 
· >ĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� 
· >Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐŽƉŚƌŽ-ůŝŵŝŶĂů� 

Ϯ͘ϯ�>Ğ�dĞƌƉŶŽƐ�>ŽŐŽƐ 
 
WĂƌƟĞ�ϯ�͗��ΖŽƶ�ĕĂ�ǀŝĞŶƚ�͍� 
 
ϯ͘ϭ���ƚǇŵŽůŽŐŝĞ� 
ϯ͘Ϯ��&ŽŶĚĂƚĞƵƌ�͗�Wƌ��ĂǇĐĞĚŽ� 
ϯ͘ϯ��KƌŝŐŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĠƚŚŽĚĞ� 
ϯ͘ϰ��DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ� 

�� 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 
 

YƵĞ�ĨĂƵƚ-ŝů�ƉŽƵƌ�ƋƵΖƵŶĞ�ĐƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�Ăŝƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�
ĐŚĂŶĐĞƐ�ĚΖġƚƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�͍�� 
�ΖĞƐƚ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ͕�ĚƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƐŽƉŚƌŽŶŝƋƵĞ͕�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĠŶŽĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƋƵŝ�ĂŵğŶĞ�ĂƵ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
WŽƵƌ� ƉĂƌǀĞŶŝƌ� ă� ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ĐŽƌƉƐͬĞƐƉƌŝƚ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĠ͕� ĚĞƵǆ 
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƌĠƵŶŝƌ�͗� 

� 

· �ǀŽŝƌ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ͕� 
· ^Ğ�ĐŽŶĮĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ǀŽƵƐ�

ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ă�ǀŽƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ͘� 
� 
�ƉŝĐƚğƚĞ�ĚŝƐĂŝƚ�͗� 
Η�Ğ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ƉĞƌƚƵƌďĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌΗ͘� 

� 

 
^KDD�/Z�� 

 
>Ă�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�ƐĞůŽŶ�ƐŽŶ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ůĞ�Wƌ��ĂǇĐĠĚŽ 

 
WĂƌƟĞ�ϭ�͗�WŽƵƌ�ƋƵŝ�ůĂ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�͍� 
 
ϭ͘ϭ��ƵƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ� 
ϭ͘Ϯ��ĠŶĠĮĐĞƐ� 
ϭ͘ϯ��ŽŵĂŝŶĞƐ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� 
 
WĂƌƟĞ�Ϯ�͗��ŽŵŵĞŶƚ�ĕĂ�ŵĂƌĐŚĞ�͍� 
 
Ϯ͘ϭ�>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ� 
Ϯ͘Ϯ�dŚĠŽƌŝĞ�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� 

· >ĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� 
· >ĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� 
· >Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐŽƉŚƌŽ-ůŝŵŝŶĂů� 

Ϯ͘ϯ�>Ğ�dĞƌƉŶŽƐ�>ŽŐŽƐ 
 
WĂƌƟĞ�ϯ�͗��ΖŽƶ�ĕĂ�ǀŝĞŶƚ�͍� 
 
ϯ͘ϭ���ƚǇŵŽůŽŐŝĞ� 
ϯ͘Ϯ��&ŽŶĚĂƚĞƵƌ�͗�Wƌ��ĂǇĐĞĚŽ� 
ϯ͘ϯ��KƌŝŐŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĠƚŚŽĚĞ� 
ϯ͘ϰ��DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ� 

�� 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 
 

YƵĞ�ĨĂƵƚ-ŝů�ƉŽƵƌ�ƋƵΖƵŶĞ�ĐƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�Ăŝƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�
ĐŚĂŶĐĞƐ�ĚΖġƚƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�͍�� 
�ΖĞƐƚ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ͕�ĚƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƐŽƉŚƌŽŶŝƋƵĞ͕�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĠŶŽĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƋƵŝ�ĂŵğŶĞ�ĂƵ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
WŽƵƌ� ƉĂƌǀĞŶŝƌ� ă� ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ĐŽƌƉƐͬĞƐƉƌŝƚ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĠ͕� ĚĞƵǆ 
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƌĠƵŶŝƌ�͗� 

� 

· �ǀŽŝƌ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ͕� 
· ^Ğ�ĐŽŶĮĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ǀŽƵƐ�

ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ă�ǀŽƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ͘� 
� 
�ƉŝĐƚğƚĞ�ĚŝƐĂŝƚ�͗� 
Η�Ğ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ƉĞƌƚƵƌďĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌΗ͘� 



�� 

/ů� ƉƵŝƐĞ� ƐŽŶ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƉƌŽĐĠĚĠƐ 
ŽƌŝĞŶƚĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�
/ů� Ă� ĂŝŶƐŝ� ĂĚĂƉƚĠ� ĚĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ŽƌŝŐŝŶĞůůĞƐ� ƉŽƵƌ� � ůĞƐ� ƌĞŶĚƌĞ�
ƉůƵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĞƐƉƌŝƚ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů͕�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĐƀƚĠ�
ůΖĂƐƉĞĐƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ŝŶŝƟĂů͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗ 
� 
· >ĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚǇƉŶŽƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�Ě͛KĐĐŝĚĞŶƚ͘� 
· >ĞƐ�ƉƌŽĐĠĚĠƐ�ŵĞŶƚĂƵǆ�ĚƵ�ǇŽŐĂ�ĞŶ�/ŶĚĞ͕�ĚƵ�dƵŵŵŽ�ĨŽƌŵĞ�
ĚĞ�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ�ďŽƵĚĚŚŝƋƵĞ�ƟďĠƚĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚƵ��ĞŶ�ũĂƉŽŶĂŝƐ͕� 

· >Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƉŚĠŶŽŵĠŶŽůŽŐŝƋƵĞ�;,ĞŐĞů͕�,ƵƐƐĞƌů�Ğƚ 
,ĞŝĚĞŐŐĞƌͿ͕ 

· �>Ă�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�;:ƵŶŐ͕�&ƌĞƵĚ͕�:ĂƐƉĞƌͿ͕ 
����ƉŽƵƌ�ĠůĂďŽƌĞƌ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘� 
� 
>ĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�͗ 
ϭϵϲϬ�͗�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�ă�DĂĚƌŝĚ� 
ϭϵϲϯ-ϭϵϲϰ�͗�/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĠŶŽŵĠŶŽůŽŐŝĞ� 
ϭϵϲϱ-ϭϵϲϴ�͗�sŽǇĂŐĞƐ�ĞŶ�KƌŝĞŶƚ� 
ϭϵϲϴ�͗��ĠďƵƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�Ğƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ă��ĂƌĐĞůŽŶĞ� 
ϭϵϳϴ�͗�EĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă��ŽŐŽƚĂ� 
ϭϵϵϮ�͗��ŽŶŐƌğƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ĚĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĞ 
ĚŽŶŶĂŶƚ�ƐĂ�ůĠŐŝƟŵŝƚĠ�ă�ůĂ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ͘ 

ϯ͘ϰ�-�DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ 
>Ă�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĞŶ�ϯ�ƉŚĂƐĞƐ͗ 
· >Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͕�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ  ͕
· >Ă�ĐŽŶƋƵġƚĞ͕�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕� 
· >Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƋƵĂŶĚ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ 

ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ͘ 

� 

WĂƌƟĞ�ϭ�͗�WŽƵƌ�ƋƵŝ�ůĂ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�͍ 
 

ϭ͘ϭ��ƵƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ� 
>Ğ� ŶŝǀĞĂƵ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝƋƵĞ� ĞƐƚ�
ĚΖĂƩĞŝŶĚƌĞ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ƐŽƉŚƌŽ-ůŝŵŝŶĂů͕� ŽƵ� ĠƚĂƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ŵŽĚŝĮĠ͘�EŽƵƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĞƌƐŽŶƐ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�
ΗůĞ�ŵĂƟŶ�ĂƵ�ƌĠǀĞŝů�Ğƚ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĞŶĚŽƌŵŝƐƐĞŵĞŶƚΗ͘��͛ĞƐƚ�
ƵŶ�ƉĞƵ�ů͛ĂŶƟĐŚĂŵďƌĞ�ĚƵ�ƐŽŵŵĞŝů͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ŇƵĐƚƵĂŶƚ�ƋƵŝ�
ŽƐĐŝůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ǀĞŝůůĞ�Ğƚ�ƐŽŵŵĞŝů�ƐĂŶƐ�ġƚƌĞ�Ŷŝ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶ͕�Ŷŝ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĂƵƚƌĞ͘� /ů� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ŶŽƵƐ�
ĨĂŝƐĂŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞƐ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� ůŝĠƐ� ă� ů͛ĠƚĂƚ� ĚĞ� ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�
ŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ͘� 
�Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐŽƉŚƌŽ-ůŝŵŝŶĂů�ƉŽƵƌƌĂ�ĚŽŶĐ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ͕�
Ğƚ� ă� ůΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ� ƌĠƉĠƚĠ� ġƚƌĞ� ŝŶĚƵŝƚ� ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ͕� ă 
Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ� ƋƵĞů� ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ� ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĞ�
ƚƌĂǀĂŝů� ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝƋƵĞ� ĚŽŶƚ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ 
ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ͘� 

 

ϭ͘Ϯ��ĠŶĠĮĐĞƐ 
>Ă� ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĞĐĞŶƚƌĞƌ͕� ĚĞ� ůŝďĠƌĞƌ� ůĞƐ� ƚĞŶͲ
ƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͘��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕� ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕� ůĂ� ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĂŐŝƌ� ĨĂǀŽƌĂďůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽƵůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƵƌƐ͘� ��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů͛ĞƐƟŵĞ�ĚĞ� ƐŽŝ͕�ĚĞ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ� ƐŽŝ�
Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ͘��ƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�
ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ŐĠƌĞƌ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂƵĐŚĞŵĂƌƐ͘ 

 

�Ŷ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĞůůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ŶŽƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ă�ŐĠƌĞƌ�ůĞ�ƐƚƌĞƐƐ͘ 
�ůůĞ�ĂŵƉůŝĮĞ�Ğƚ�ĚǇŶĂŵŝƐĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ 

· WƌĠƉĂƌĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ͕� 
· �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕� 
· >ΖŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ͘� 

�� 

/ů� ƉƵŝƐĞ� ƐŽŶ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƉƌŽĐĠĚĠƐ 
ŽƌŝĞŶƚĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�
/ů� Ă� ĂŝŶƐŝ� ĂĚĂƉƚĠ� ĚĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ŽƌŝŐŝŶĞůůĞƐ� ƉŽƵƌ� � ůĞƐ� ƌĞŶĚƌĞ�
ƉůƵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĞƐƉƌŝƚ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů͕�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĐƀƚĠ�
ůΖĂƐƉĞĐƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ŝŶŝƟĂů͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗ 
� 
· >ĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚǇƉŶŽƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�Ě͛KĐĐŝĚĞŶƚ͘� 
· >ĞƐ�ƉƌŽĐĠĚĠƐ�ŵĞŶƚĂƵǆ�ĚƵ�ǇŽŐĂ�ĞŶ�/ŶĚĞ͕�ĚƵ�dƵŵŵŽ�ĨŽƌŵĞ�
ĚĞ�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ�ďŽƵĚĚŚŝƋƵĞ�ƟďĠƚĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚƵ��ĞŶ�ũĂƉŽŶĂŝƐ͕� 

· >Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƉŚĠŶŽŵĠŶŽůŽŐŝƋƵĞ�;,ĞŐĞů͕�,ƵƐƐĞƌů�Ğƚ 
,ĞŝĚĞŐŐĞƌͿ͕ 

· �>Ă�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�;:ƵŶŐ͕�&ƌĞƵĚ͕�:ĂƐƉĞƌͿ͕ 
����ƉŽƵƌ�ĠůĂďŽƌĞƌ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘� 
� 
>ĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�͗ 
ϭϵϲϬ�͗�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�ă�DĂĚƌŝĚ� 
ϭϵϲϯ-ϭϵϲϰ�͗�/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĠŶŽŵĠŶŽůŽŐŝĞ� 
ϭϵϲϱ-ϭϵϲϴ�͗�sŽǇĂŐĞƐ�ĞŶ�KƌŝĞŶƚ� 
ϭϵϲϴ�͗��ĠďƵƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�Ğƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ă��ĂƌĐĞůŽŶĞ� 
ϭϵϳϴ�͗�EĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă��ŽŐŽƚĂ� 
ϭϵϵϮ�͗��ŽŶŐƌğƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ĚĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĞ 
ĚŽŶŶĂŶƚ�ƐĂ�ůĠŐŝƟŵŝƚĠ�ă�ůĂ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ͘ 

ϯ͘ϰ�-�DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ 
>Ă�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĞŶ�ϯ�ƉŚĂƐĞƐ͗ 
· >Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͕�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ  ͕
· >Ă�ĐŽŶƋƵġƚĞ͕�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕� 
· >Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƋƵĂŶĚ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ 

ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ͘ 

� 

WĂƌƟĞ�ϭ�͗�WŽƵƌ�ƋƵŝ�ůĂ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�͍ 
 

ϭ͘ϭ��ƵƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ� 
>Ğ� ŶŝǀĞĂƵ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝƋƵĞ� ĞƐƚ�
ĚΖĂƩĞŝŶĚƌĞ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ƐŽƉŚƌŽ-ůŝŵŝŶĂů͕� ŽƵ� ĠƚĂƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ŵŽĚŝĮĠ͘�EŽƵƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĞƌƐŽŶƐ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�
ΗůĞ�ŵĂƟŶ�ĂƵ�ƌĠǀĞŝů�Ğƚ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĞŶĚŽƌŵŝƐƐĞŵĞŶƚΗ͘��͛ĞƐƚ�
ƵŶ�ƉĞƵ�ů͛ĂŶƟĐŚĂŵďƌĞ�ĚƵ�ƐŽŵŵĞŝů͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ŇƵĐƚƵĂŶƚ�ƋƵŝ�
ŽƐĐŝůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ǀĞŝůůĞ�Ğƚ�ƐŽŵŵĞŝů�ƐĂŶƐ�ġƚƌĞ�Ŷŝ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶ͕�Ŷŝ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĂƵƚƌĞ͘� /ů� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ŶŽƵƐ�
ĨĂŝƐĂŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞƐ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� ůŝĠƐ� ă� ů͛ĠƚĂƚ� ĚĞ� ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�
ŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ͘� 
�Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐŽƉŚƌŽ-ůŝŵŝŶĂů�ƉŽƵƌƌĂ�ĚŽŶĐ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ͕�
Ğƚ� ă� ůΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ� ƌĠƉĠƚĠ� ġƚƌĞ� ŝŶĚƵŝƚ� ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ͕� ă 
Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ� ƋƵĞů� ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ� ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĞ�
ƚƌĂǀĂŝů� ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝƋƵĞ� ĚŽŶƚ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ 
ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ͘� 

 

ϭ͘Ϯ��ĠŶĠĮĐĞƐ 
>Ă� ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĞĐĞŶƚƌĞƌ͕� ĚĞ� ůŝďĠƌĞƌ� ůĞƐ� ƚĞŶͲ
ƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͘��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕� ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕� ůĂ� ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĂŐŝƌ� ĨĂǀŽƌĂďůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽƵůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƵƌƐ͘� ��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů͛ĞƐƟŵĞ�ĚĞ� ƐŽŝ͕�ĚĞ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ� ƐŽŝ�
Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ͘��ƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�
ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ŐĠƌĞƌ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂƵĐŚĞŵĂƌƐ͘ 

 

�Ŷ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĞůůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ŶŽƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ă�ŐĠƌĞƌ�ůĞ�ƐƚƌĞƐƐ͘ 
�ůůĞ�ĂŵƉůŝĮĞ�Ğƚ�ĚǇŶĂŵŝƐĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ 

· WƌĠƉĂƌĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ͕� 
· �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕� 
· >ΖŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ͘� 



� 

�ŝŶƐŝ�ƐŽŶ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ĞīĞƚƐ�ŶŽĐŝĨƐ�ĚƵ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŚŽďŝĞƐ͕�ůĞƐ�
ĠƚĂƚƐ�ĚĠƉƌĞƐƐŝĨƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƐŽŵŶŝĞƐ͘� 
�ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽŝ͕�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ǀŝƚĂůĞ�
Ğƚ�ůΖŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�;ƐƉŽƌƚƐ͕�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕�ĞǆĂŵĞŶƐ�Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĚĠĮƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞͿ͘� 
�ůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�Ăƌƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�Ğƚ�
ƵŶ�ĂŶĐƌĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠĞů�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ͘��ůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ă�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ůĞ�ĚĠƐŝƌĞ͘� 

 

^Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŶŝƐƚĞ͕�ŝŶƐŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ůΖĂƉƉƌĞŶƟƐͲ
ƐĂŐĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ůΖĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚĠ͘� 
>ΖŽďũĞĐƟĨ�ĮŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ĚĠƚĞŶƚĞ͕�ŵĂŝƐ�
ƵŶ�ĠƚĂƚ�ƋƵŝ�ĂůůŝĞ�ůĂ�ĚĠƚĞŶƚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ă�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂůŝͲ
ƚĠ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ă�ƐŽŝ�Ğƚ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƵŶĞ�ĂĐĐğƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ�ă�ůΖŽƉƟŵƵŵ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ͘ 

 

ϭ͘ϯ��ŽŵĂŝŶĞƐ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� 
>Ă�^ŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�ƐΖĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ĚĞƵǆ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ďŝĞŶ�ĚŝƐƟŶĐƚĞƐ�
ĚĞ�ƉƵďůŝĐ�͗�� 
�� 
dŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ƐΖĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƉůƵƐ�
ƌŝĐŚĞ͕�ƉůƵƐ�ƉůĞŝŶĞ͕�ƉůƵƐ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�͖�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƵƌƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ͘� 
dŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ƵŶ�ΗƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞŶĂĐĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶƟĞůůĞΗ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ĐůĂƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ� 
ƚƌŽŝƐ�ƐŽƵƐ-ŐƌŽƵƉĞƐ�͗� 

· >ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ͕�� 
· >ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚΖŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕� 
· >ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�ǀĞŶŝƌ 

Ğƚ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƐΖǇ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ͘ 

� 

WĂƌƟĞ�ϯ�͗��ΖŽƶ�ĕĂ�ǀŝĞŶƚ�͍� 
 

ϯ͘ϭ��ƚǇŵŽůŽŐŝĞ� 
 

>Ğ�ŶŽŵ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ŐƌĞĐƐ�͗� 
^K^�͗�ĞǆĞŵƉƚ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞƐ͕�ĠƋƵŝůŝďƌĞ͕�ŚĂƌŵŽŶŝĞ͕�ƐĠƌĠŶŝƚĠ� 
^KW,/��͗�^ĂŐĞƐƐĞ� 
W,Z�E�͗��ƐƉƌŝƚ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĐĞƌǀĞĂƵ� 
>K'K^�͗��ŝƐĐŽƵƌƐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĠƚƵĚĞ͘� 
� 
ϯ͘Ϯ�&ŽŶĚĂƚĞƵƌ�͗�WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ��ĂǇĐĞĚŽ 
 

�ůĨŽŶƐŽ� �ĂǇĐĠĚŽ͕� ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞ� ĐŽůŽŵďŝĞŶ� ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�
ďĂƐƋƵĞ� ĞƐƉĂŐŶŽůĞ� ŶĠ� ĞŶ� ϭϵϯϮ� ă� �ŽŐŽƚĄ� ;�ŽůŽŵďŝĞͿ͕� ĐƌĠĞ� ă�
DĂĚƌŝĚ͕�ĞŶ�ϭϵϲϬ͕�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ŶŽŵŵĞ�ůĂ�ĮůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ƉŽƵƌ�
ĠƚƵĚŝĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ŚƵŵĂŝŶĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚΖĞŶ� ĨĂŝƌĞ� 
ǀĂƌŝĞƌ� ůĞƐ� ĠƚĂƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ͘� �ĂǇĐĠĚŽ� ŵĞƚ� ĂƵ� ƉŽŝŶƚ� ƵŶĞ�
ŵĠƚŚŽĚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͕� ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ŵĂůĂĚĞ�
ƉůƵƐ� ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ͕� ƉƌĞŶĂŶƚ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ƐĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͕� ƐĞƐ�
ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ͘�� 
� 
>ĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽƵďůĞƐ�͗� 
 

· >Ă�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�ƉŚĠŶŽŵĠŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĞůůĞ 
· >Ă�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ͘ 

ϯ͘ϯ�KƌŝŐŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�͗ 
 

>Ğ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚƵ� Wƌ� �ĂǇĐĞĚŽ� ƐΖĂƉƉƵŝĞ� ƐƵƌ� ůΖŚǇƉŶŽƐĞ� ƚŚĠƌĂƉĞƵͲ
ƟƋƵĞ͕� ůĂ� ƌĞůĂǆĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ĚĞ� :ĂĐŽďƐŽŶ͕� ůĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
ĂƵƚŽŐğŶĞ� ĚĞ� ^ĐŚƵůƚǌ� ;ϭϴϴϯ-ϭϵϳϬͿ� Ğƚ� ůĂ� ƉŚĠŶŽŵĠŶŽůŽŐŝĞ 
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƋƵĞ͘� 

� 

�ŝŶƐŝ�ƐŽŶ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ĞīĞƚƐ�ŶŽĐŝĨƐ�ĚƵ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŚŽďŝĞƐ͕�ůĞƐ�
ĠƚĂƚƐ�ĚĠƉƌĞƐƐŝĨƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƐŽŵŶŝĞƐ͘� 
�ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽŝ͕�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ǀŝƚĂůĞ�
Ğƚ�ůΖŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�;ƐƉŽƌƚƐ͕�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕�ĞǆĂŵĞŶƐ�Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĚĠĮƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞͿ͘� 
�ůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�Ăƌƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�Ğƚ�
ƵŶ�ĂŶĐƌĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠĞů�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ͘��ůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ă�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ůĞ�ĚĠƐŝƌĞ͘� 

 

^Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŶŝƐƚĞ͕�ŝŶƐŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ůΖĂƉƉƌĞŶƟƐͲ
ƐĂŐĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ůΖĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚĠ͘� 
>ΖŽďũĞĐƟĨ�ĮŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ĚĠƚĞŶƚĞ͕�ŵĂŝƐ�
ƵŶ�ĠƚĂƚ�ƋƵŝ�ĂůůŝĞ�ůĂ�ĚĠƚĞŶƚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ă�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂůŝͲ
ƚĠ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ă�ƐŽŝ�Ğƚ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƵŶĞ�ĂĐĐğƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ�ă�ůΖŽƉƟŵƵŵ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ͘ 

 

ϭ͘ϯ��ŽŵĂŝŶĞƐ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� 
>Ă�^ŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�ƐΖĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ĚĞƵǆ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ďŝĞŶ�ĚŝƐƟŶĐƚĞƐ�
ĚĞ�ƉƵďůŝĐ�͗�� 
�� 
dŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ƐΖĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƉůƵƐ�
ƌŝĐŚĞ͕�ƉůƵƐ�ƉůĞŝŶĞ͕�ƉůƵƐ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�͖�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƵƌƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ͘� 
dŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ƵŶ�ΗƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞŶĂĐĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶƟĞůůĞΗ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ĐůĂƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ� 
ƚƌŽŝƐ�ƐŽƵƐ-ŐƌŽƵƉĞƐ�͗� 

· >ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ͕�� 
· >ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚΖŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕� 
· >ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�ǀĞŶŝƌ 

Ğƚ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƐΖǇ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ͘ 

� 

WĂƌƟĞ�ϯ�͗��ΖŽƶ�ĕĂ�ǀŝĞŶƚ�͍� 
 

ϯ͘ϭ��ƚǇŵŽůŽŐŝĞ� 
 

>Ğ�ŶŽŵ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ŐƌĞĐƐ�͗� 
^K^�͗�ĞǆĞŵƉƚ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞƐ͕�ĠƋƵŝůŝďƌĞ͕�ŚĂƌŵŽŶŝĞ͕�ƐĠƌĠŶŝƚĠ� 
^KW,/��͗�^ĂŐĞƐƐĞ� 
W,Z�E�͗��ƐƉƌŝƚ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĐĞƌǀĞĂƵ� 
>K'K^�͗��ŝƐĐŽƵƌƐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĠƚƵĚĞ͘� 
� 
ϯ͘Ϯ�&ŽŶĚĂƚĞƵƌ�͗�WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ��ĂǇĐĞĚŽ 
 

�ůĨŽŶƐŽ� �ĂǇĐĠĚŽ͕� ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞ� ĐŽůŽŵďŝĞŶ� ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�
ďĂƐƋƵĞ� ĞƐƉĂŐŶŽůĞ� ŶĠ� ĞŶ� ϭϵϯϮ� ă� �ŽŐŽƚĄ� ;�ŽůŽŵďŝĞͿ͕� ĐƌĠĞ� ă�
DĂĚƌŝĚ͕�ĞŶ�ϭϵϲϬ͕�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ŶŽŵŵĞ�ůĂ�ĮůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ƉŽƵƌ�
ĠƚƵĚŝĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ŚƵŵĂŝŶĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚΖĞŶ� ĨĂŝƌĞ� 
ǀĂƌŝĞƌ� ůĞƐ� ĠƚĂƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ͘� �ĂǇĐĠĚŽ� ŵĞƚ� ĂƵ� ƉŽŝŶƚ� ƵŶĞ�
ŵĠƚŚŽĚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͕� ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ŵĂůĂĚĞ�
ƉůƵƐ� ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ͕� ƉƌĞŶĂŶƚ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ƐĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͕� ƐĞƐ�
ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ͘�� 
� 
>ĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽƵďůĞƐ�͗� 
 

· >Ă�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�ƉŚĠŶŽŵĠŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĞůůĞ 
· >Ă�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ͘ 

ϯ͘ϯ�KƌŝŐŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�͗ 
 

>Ğ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚƵ� Wƌ� �ĂǇĐĞĚŽ� ƐΖĂƉƉƵŝĞ� ƐƵƌ� ůΖŚǇƉŶŽƐĞ� ƚŚĠƌĂƉĞƵͲ
ƟƋƵĞ͕� ůĂ� ƌĞůĂǆĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ĚĞ� :ĂĐŽďƐŽŶ͕� ůĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
ĂƵƚŽŐğŶĞ� ĚĞ� ^ĐŚƵůƚǌ� ;ϭϴϴϯ-ϭϵϳϬͿ� Ğƚ� ůĂ� ƉŚĠŶŽŵĠŶŽůŽŐŝĞ 
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƋƵĞ͘� 



� 

�Ƶ�Įů�ĚĞƐ�ƌĠƉĠƟƟŽŶƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞƐ͕�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞ�
ƉƵŝƐ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĂ�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�^ŽƉŚƌŽŶŝƋƵĞΗ͘ 
>ΖŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ƉŽƵƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĂ�ĐŽŶƋƵĠƌŝƌ�Ğƚ�ƐΖǇ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�͊ 

hŶ�ĚĠďƵƚĂŶƚ�ƉĞƵƚ�ƌĞƐƐĞŶƟƌ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ΗũƵƐƚĞ�
ŶŝǀĞĂƵΗ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚΖŽƶ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ĚΖġƚƌĞ͕�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ŐƵŝĚĠ�
ƉĂƌ�ƵŶ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐƵĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƵǆ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞƐ�ŽƵ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�͗� 
· >ĞƐ�ΗƌĞůĂǆĂƟŽŶƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐΗ͕� 
· >ĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ŽƵ�Η^ŽƉŚƌŽŶŝƐĂƟŽŶƐΗ͘ 

 
Ϯ͘ϯ�>Ğ�dĞƌƉŶŽƐ�>ŽŐŽƐ 

 

/ů� ƐΖĂŐŝƚ�ĚŽŶĐ�ĚΖƵŶĞ�ǀŽŝǆ�ƋƵŝ͕� ƐĂŶƐ�ġƚƌĞ�ĂīĞĐƟǀĞ͕�ǀĂ� ŝŶĚƵŝƌĞ� ůĂ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕� ůĞ� ƌĞůąĐŚĞŵĞŶƚ͕� ůΖĂƉĂŝƐĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ďŝĞŶ-ġƚƌĞ͕� ůĂ 
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ůΖĂĚŚĠƐŝŽŶ͕� ƉĂƌ� ƵŶ� ƌǇƚŚŵĞ� ƌĠŐƵůŝĞƌ͕� ƐĂŶƐ 
ŝŶŇĞǆŝŽŶ�ƚƌŽƉ�ŵĂƌƋƵĠĞ͘� /ů�ĂŝĚĞ� ůĞ�ƐƵũĞƚ�ă�ƉĂƐƐĞƌ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ǀŝŐŝůĂŶĐĞ� ŶŽƌŵĂůĞ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ƐŽƉŚƌŽ-ůŝŵŝŶĂů͘� /ů� ƉĞƌŵĞƚ� ůĞ 
ƚƌĂǀĂŝů� ŝŶƚƌĂ-ƐŽƉŚƌŽŶŝƋƵĞ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚƵ�ƐŽŵŵĞŝů�Ğƚ� ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ŚĂďŝƚƵĞů͘� �ĞůĂ� ĞŶƚƌĂŠŶĞ� ůĂ� ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�
ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ͕� ĚŝŵŝŶƵĞ� ůΖĞǆĐŝƚĂƟŽŶ� ůŝĠĞ� ĂƵǆ� ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ŵŽĚŝĮĞ� ůĞ�
ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ� ůĞ� ƉĂƟĞŶƚ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ 
ƐŽƉŚƌŽ-ůŝŵŝŶĂů͘� /ů� ƐΖĞŶƐƵŝƚ� ƵŶĞ� ĚĠĐŽŶŶĞǆŝŽŶ� ĐĠƌĠďƌĂůĞ� Ğƚ� ƵŶĞ�
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� 

>ĞƐ�ŵŽƚƐ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌǇƚŚŵĞ�
ƐŽŶƚ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐƵƌĞ 
ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 

� 

>Ă�^ŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�ƉĞƵƚ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƐƵŝͲ
ǀĂŶƚĞƐ�͗� 
 
�ƌĂŶĐŚĞ��ůŝŶŝƋƵĞ� 
� 
DĠĚĞĐŝŶĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ĂŶĞƐƚŚĠƐŝĞ͕�ƌĠĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ͕ 
ĚŽƵůĞƵƌ͕�ƐŽŝŶƐ�ƉĂůůŝĂƟĨƐ͕�ŝŵŵƵŶŽůŽŐŝĞ͕�ĐĂŶĐĠƌŽůŽŐŝĞ͕ 
ƉŶĞƵŵŽůŽŐŝĞ͕�ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĞ͕�'ĠƌŝĂƚƌŝĞ͕��'ǇŶĠĐŽůŽŐŝĞ͕�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�
ƉƐǇĐŚŽƐŽŵĂƟƋƵĞ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ŽďĠƐŝƚĠ͕�ďŽƵůŝŵŝĞ͕�ĂŶŽƌĞǆŝĞ͕ 
ŽďƐƚĠƚƌŝƋƵĞ͕�ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ͕�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕ 
ƉƐǇĐŚŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͕�ƌŚƵŵĂƚŽůŽŐŝĞ͕�ƐŽŝŶƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ͕�ŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉŝĞ͘ 
 

�ƌĂŶĐŚĞ�^ŽĐŝŽƉƌŽƉŚǇůĂĐƟƋƵĞ�� 
^ƚƌĞƐƐ͕��ŐĠƌŽŶƚŽůŽŐŝĞ͕��ƚŚĂŶĂƚŽůŽŐŝĞ͕��ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ͕��Ăƌƚ͕�� 
ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ͕��ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕��ĐŚƀŵĂŐĞ͕�ƚŚĂůĂƐƐŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͕�� 
ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ͕��ƐƉŽƌƚ͕��ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ͘ 
 
>Ă�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ 
WĂƌƟĞ�Ϯ�͗��ŽŵŵĞŶƚ�ĕĂ�ŵĂƌĐŚĞ�͍� 
 

Ϯ͘ϭ�–�>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ� 

 

>ΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝƋƵĞ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ 
ƐƉĠĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ǀŝŐŝůĞ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ͕�ůĂ�
ĐůĂƌƚĠ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘Η�;�ĂǇĐĠĚŽ͕�
ϮϬϬϭͿ͘��ĂǇĐĠĚŽ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ƉĂƌ�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ƐŽĐĂǇΎΗ�ĐĞ�
ΗŶŽƵǀĞĂƵΗ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘� 
 
;ΎdƌĂĚƵĐƟŽŶ�/ƐŽĐĂǇ�с��ŽŶŚĞƵƌ�ǀŝƚĂůͿ 

� 

�Ƶ�Įů�ĚĞƐ�ƌĠƉĠƟƟŽŶƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞƐ͕�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞ�
ƉƵŝƐ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĂ�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�^ŽƉŚƌŽŶŝƋƵĞΗ͘ 
>ΖŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ƉŽƵƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĂ�ĐŽŶƋƵĠƌŝƌ�Ğƚ�ƐΖǇ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�͊ 

hŶ�ĚĠďƵƚĂŶƚ�ƉĞƵƚ�ƌĞƐƐĞŶƟƌ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ΗũƵƐƚĞ�
ŶŝǀĞĂƵΗ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚΖŽƶ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ĚΖġƚƌĞ͕�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ŐƵŝĚĠ�
ƉĂƌ�ƵŶ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐƵĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƵǆ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞƐ�ŽƵ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�͗� 
· >ĞƐ�ΗƌĞůĂǆĂƟŽŶƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐΗ͕� 
· >ĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ŽƵ�Η^ŽƉŚƌŽŶŝƐĂƟŽŶƐΗ͘ 

 
Ϯ͘ϯ�>Ğ�dĞƌƉŶŽƐ�>ŽŐŽƐ 

 

/ů� ƐΖĂŐŝƚ�ĚŽŶĐ�ĚΖƵŶĞ�ǀŽŝǆ�ƋƵŝ͕� ƐĂŶƐ�ġƚƌĞ�ĂīĞĐƟǀĞ͕�ǀĂ� ŝŶĚƵŝƌĞ� ůĂ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕� ůĞ� ƌĞůąĐŚĞŵĞŶƚ͕� ůΖĂƉĂŝƐĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ďŝĞŶ-ġƚƌĞ͕� ůĂ 
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ůΖĂĚŚĠƐŝŽŶ͕� ƉĂƌ� ƵŶ� ƌǇƚŚŵĞ� ƌĠŐƵůŝĞƌ͕� ƐĂŶƐ 
ŝŶŇĞǆŝŽŶ�ƚƌŽƉ�ŵĂƌƋƵĠĞ͘� /ů�ĂŝĚĞ� ůĞ�ƐƵũĞƚ�ă�ƉĂƐƐĞƌ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ǀŝŐŝůĂŶĐĞ� ŶŽƌŵĂůĞ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ƐŽƉŚƌŽ-ůŝŵŝŶĂů͘� /ů� ƉĞƌŵĞƚ� ůĞ 
ƚƌĂǀĂŝů� ŝŶƚƌĂ-ƐŽƉŚƌŽŶŝƋƵĞ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚƵ�ƐŽŵŵĞŝů�Ğƚ� ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ŚĂďŝƚƵĞů͘� �ĞůĂ� ĞŶƚƌĂŠŶĞ� ůĂ� ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�
ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ͕� ĚŝŵŝŶƵĞ� ůΖĞǆĐŝƚĂƟŽŶ� ůŝĠĞ� ĂƵǆ� ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ŵŽĚŝĮĞ� ůĞ�
ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ� ůĞ� ƉĂƟĞŶƚ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ 
ƐŽƉŚƌŽ-ůŝŵŝŶĂů͘� /ů� ƐΖĞŶƐƵŝƚ� ƵŶĞ� ĚĠĐŽŶŶĞǆŝŽŶ� ĐĠƌĠďƌĂůĞ� Ğƚ� ƵŶĞ�
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� 

>ĞƐ�ŵŽƚƐ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌǇƚŚŵĞ�
ƐŽŶƚ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐƵƌĞ 
ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 

� 

>Ă�^ŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�ƉĞƵƚ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƐƵŝͲ
ǀĂŶƚĞƐ�͗� 
 
�ƌĂŶĐŚĞ��ůŝŶŝƋƵĞ� 
� 
DĠĚĞĐŝŶĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ĂŶĞƐƚŚĠƐŝĞ͕�ƌĠĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ͕ 
ĚŽƵůĞƵƌ͕�ƐŽŝŶƐ�ƉĂůůŝĂƟĨƐ͕�ŝŵŵƵŶŽůŽŐŝĞ͕�ĐĂŶĐĠƌŽůŽŐŝĞ͕ 
ƉŶĞƵŵŽůŽŐŝĞ͕�ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĞ͕�'ĠƌŝĂƚƌŝĞ͕��'ǇŶĠĐŽůŽŐŝĞ͕�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�
ƉƐǇĐŚŽƐŽŵĂƟƋƵĞ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ŽďĠƐŝƚĠ͕�ďŽƵůŝŵŝĞ͕�ĂŶŽƌĞǆŝĞ͕ 
ŽďƐƚĠƚƌŝƋƵĞ͕�ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ͕�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕ 
ƉƐǇĐŚŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͕�ƌŚƵŵĂƚŽůŽŐŝĞ͕�ƐŽŝŶƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ͕�ŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉŝĞ͘ 
 

�ƌĂŶĐŚĞ�^ŽĐŝŽƉƌŽƉŚǇůĂĐƟƋƵĞ�� 
^ƚƌĞƐƐ͕��ŐĠƌŽŶƚŽůŽŐŝĞ͕��ƚŚĂŶĂƚŽůŽŐŝĞ͕��ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ͕��Ăƌƚ͕�� 
ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ͕��ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕��ĐŚƀŵĂŐĞ͕�ƚŚĂůĂƐƐŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͕�� 
ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ͕��ƐƉŽƌƚ͕��ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ͘ 
 
>Ă�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ 
WĂƌƟĞ�Ϯ�͗��ŽŵŵĞŶƚ�ĕĂ�ŵĂƌĐŚĞ�͍� 
 

Ϯ͘ϭ�–�>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ� 

 

>ΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝƋƵĞ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ 
ƐƉĠĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ǀŝŐŝůĞ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ͕�ůĂ�
ĐůĂƌƚĠ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘Η�;�ĂǇĐĠĚŽ͕�
ϮϬϬϭͿ͘��ĂǇĐĠĚŽ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ƉĂƌ�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ƐŽĐĂǇΎΗ�ĐĞ�
ΗŶŽƵǀĞĂƵΗ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘� 
 
;ΎdƌĂĚƵĐƟŽŶ�/ƐŽĐĂǇ�с��ŽŶŚĞƵƌ�ǀŝƚĂůͿ 



� 

Ϯ͘Ϯ�dŚĠŽƌŝĞ�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ 

 

�ĂǇĐĠĚŽ�Ă�ĂŝŶƐŝ�ŵŽĚŝĮĠ�ƐŽŶ�ƐĐŚĠŵĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞ�ϭϵϲϬ�ĞŶ 
ĂũŽƵƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ�͗� 
 

· >Ă�Η�ŽƵĐŚĞ�ƐƵƉƌĂ-ůŝŵŝŶĂůĞΗ͕�ƋƵŝ�ĂĐƟǀĞ�Ğƚ�ƐƟŵƵůĞ�ůĂ 
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�WĞŶƐĞǌ�ĂƵ�ŵĂŠƚƌĞ�ĚΖĂƌƚƐ�ŵĂƌƟĂƵǆ�ĞŶ�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ͕�
Ɖƌġƚ�ă�ďŽŶĚŝƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ŵĞŶĂĐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͘ 

· >Ă�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ƐŽĐĂǇ�Η͕�ŝŶƚğŐƌĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ 
· >Ă�Η�ŽƵĐŚĞ�ŝŶĨƌĂ-ůŝŵŝŶĂůĞΗ͕�ƋƵŝ�ŝŶŚŝďĞ�Ğƚ�ĂůƚğƌĞ�ůĂ 

ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞΗ͕�ŽŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚΖŚǇƉŶŽƐĞ�ŽƵ�ĚĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ǇŽŐĂ͘ 

/ů�ŶĞ�ƐΖĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚΖġƚƌĞ�ĂƵ�ΗďŽƌĚ�ĚƵ�ƐŽŵŵĞŝůΗ͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĠǀĞŝůůĠĞ�͊� 

� 

 >ΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝƋƵĞ�͗ 
 
�ǀĂŶƚ� ůΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ͕� ƵŶ� ƐƵũĞƚ� ƉĞƵƚ� ƉĂƌƟƌ� ĚΖƵŶ� ƉŽŝŶƚ� ƐĞ 
ƐŝƚƵĂŶƚ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĂŶƐ� ůĂ� Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ��ǀĞŝůůĠĞΗ�ĞŶ�ŚĂƵƚ�
Ğƚ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�KƌĚŝŶĂŝƌĞΗ�;ƉŽŝŶƚ���ĚƵ�
ƐĐŚĠŵĂ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚͿ�͗� ŝů�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ΗŵŽǇĞŶŶĞŵĞŶƚ�ďŝĞŶΗ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�
ƌĞƐƐĞŶƟƌ�ƵŶĞ�ĞǆĐŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ΗƚĞŶƐŝŽŶ�ŶĞƌǀĞƵƐĞΗ͘ 
>Ă�ƐĠĂŶĐĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ΗĚĞƐĐĞŶĚƌĞΗ�ă�ůĂ�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ƐŽĐĂǇΗ͕ 
ƐĞŐŵĞŶƚ��-�͕�ΗƐŽƉŚƌŽŶŝƐĂƟŽŶΗ͕�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĐĂůŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶĐĞ�ǀŝŐŝůĞ�ă�ƐŽŝ͘ 

>Ă� ĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ;ƐĞŐŵĞŶƚ� �-�͕� Η�ĐƟǀĂƟŽŶ� /ŶƚƌĂ-
^ŽƉŚƌŽŶŝƋƵĞΗͿ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ǌŽŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�
ΗƉůƵƐ�ă�ĚƌŽŝƚĞΗ�;ƚƌĂũĞƚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůͿ͘��ĞƩĞ�ĐŽƵĐŚĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�
ůĂ� �ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ^ŽƉŚƌŽ-ůŝŵŝŶĂůĞ� ĞƐƚ� ƵŶ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ĞƐƉĂĐĞ� ĚĞ�
ůŝďĞƌƚĠ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘� �Ƶ� Įů� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ͕� ŝů� ĚĞǀŝĞŶƚ� ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞ� ĚĞ� ůΖĂƩĞŝŶĚƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐΖǇ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ͘ 
 
>ΖĂĐƟǀĂƟŽŶ�;ŽƵ�ΗĚĠƐŽƉŚƌŽŶŝƐĂƟŽŶΗ͕�ƐĞŐŵĞŶƚ��-�Ϳ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�
ƐĠĂŶĐĞ͕� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵ� ƐƵũĞƚ� ĚĞ� ΗƌĞŵŽŶƚĞƌΗ� ă� ƵŶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ 
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ĠǀĞŝůůĠ� ƉůƵƐ� ΗĐĂůŵĞΗ� ;ƉĂƐ� ĂƵƐƐŝ� ΗŚĂƵƚΗͿ� Ğƚ� ƉůƵƐ�
ΗƉŽƐŝƟĨΗ� ŽƵ� ƐĞƌĞŝŶ� ;ůĠŐĞƌ� ĚĠĐĂůĂŐĞ� ǀĞƌƐ� ůĂ� ĚƌŽŝƚĞ� ĚĞ� ůΖĠǀĞŶͲ
ƚĂŝůͿ͘�>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ƵŶ�
ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�^ŽƉŚƌŽŶŝƋƵĞΗ�͗� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ΗƐĞ� ƐĞŶƚ� ŵŝĞƵǆΗ͘� >ŽƌƐ� ĚĞ� ůΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ;ůĞ� ůĞŶĚĞͲ
ŵĂŝŶ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͕�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ƉĞƵƚ�ĚĠŵĂƌƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ƉƌğƐ�ĚƵ�
ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐŽƌƚĂŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�
ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ΗƉŽƐŝƟĨΗ�;ŽƵ�ƉůƵƐ�ΗƐŽƉŚƌŽŶŝƋƵĞΗͿ͕�ĞƚĐ͘ 

� 

Ϯ͘Ϯ�dŚĠŽƌŝĞ�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ 

 

�ĂǇĐĠĚŽ�Ă�ĂŝŶƐŝ�ŵŽĚŝĮĠ�ƐŽŶ�ƐĐŚĠŵĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞ�ϭϵϲϬ�ĞŶ 
ĂũŽƵƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ�͗� 
 

· >Ă�Η�ŽƵĐŚĞ�ƐƵƉƌĂ-ůŝŵŝŶĂůĞΗ͕�ƋƵŝ�ĂĐƟǀĞ�Ğƚ�ƐƟŵƵůĞ�ůĂ 
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�WĞŶƐĞǌ�ĂƵ�ŵĂŠƚƌĞ�ĚΖĂƌƚƐ�ŵĂƌƟĂƵǆ�ĞŶ�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ͕�
Ɖƌġƚ�ă�ďŽŶĚŝƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ŵĞŶĂĐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͘ 

· >Ă�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ƐŽĐĂǇ�Η͕�ŝŶƚğŐƌĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ 
· >Ă�Η�ŽƵĐŚĞ�ŝŶĨƌĂ-ůŝŵŝŶĂůĞΗ͕�ƋƵŝ�ŝŶŚŝďĞ�Ğƚ�ĂůƚğƌĞ�ůĂ 

ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞΗ͕�ŽŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚΖŚǇƉŶŽƐĞ�ŽƵ�ĚĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ǇŽŐĂ͘ 

/ů�ŶĞ�ƐΖĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚΖġƚƌĞ�ĂƵ�ΗďŽƌĚ�ĚƵ�ƐŽŵŵĞŝůΗ͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĠǀĞŝůůĠĞ�͊� 

� 

 >ΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝƋƵĞ�͗ 
 
�ǀĂŶƚ� ůΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ͕� ƵŶ� ƐƵũĞƚ� ƉĞƵƚ� ƉĂƌƟƌ� ĚΖƵŶ� ƉŽŝŶƚ� ƐĞ 
ƐŝƚƵĂŶƚ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĂŶƐ� ůĂ� Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ��ǀĞŝůůĠĞΗ�ĞŶ�ŚĂƵƚ�
Ğƚ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�KƌĚŝŶĂŝƌĞΗ�;ƉŽŝŶƚ���ĚƵ�
ƐĐŚĠŵĂ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚͿ�͗� ŝů�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ΗŵŽǇĞŶŶĞŵĞŶƚ�ďŝĞŶΗ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�
ƌĞƐƐĞŶƟƌ�ƵŶĞ�ĞǆĐŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ΗƚĞŶƐŝŽŶ�ŶĞƌǀĞƵƐĞΗ͘ 
>Ă�ƐĠĂŶĐĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ΗĚĞƐĐĞŶĚƌĞΗ�ă�ůĂ�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ƐŽĐĂǇΗ͕ 
ƐĞŐŵĞŶƚ��-�͕�ΗƐŽƉŚƌŽŶŝƐĂƟŽŶΗ͕�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĐĂůŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶĐĞ�ǀŝŐŝůĞ�ă�ƐŽŝ͘ 

>Ă� ĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ;ƐĞŐŵĞŶƚ� �-�͕� Η�ĐƟǀĂƟŽŶ� /ŶƚƌĂ-
^ŽƉŚƌŽŶŝƋƵĞΗͿ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ǌŽŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�
ΗƉůƵƐ�ă�ĚƌŽŝƚĞΗ�;ƚƌĂũĞƚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůͿ͘��ĞƩĞ�ĐŽƵĐŚĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�
ůĂ� �ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ^ŽƉŚƌŽ-ůŝŵŝŶĂůĞ� ĞƐƚ� ƵŶ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ĞƐƉĂĐĞ� ĚĞ�
ůŝďĞƌƚĠ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘� �Ƶ� Įů� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ͕� ŝů� ĚĞǀŝĞŶƚ� ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞ� ĚĞ� ůΖĂƩĞŝŶĚƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐΖǇ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ͘ 
 
>ΖĂĐƟǀĂƟŽŶ�;ŽƵ�ΗĚĠƐŽƉŚƌŽŶŝƐĂƟŽŶΗ͕�ƐĞŐŵĞŶƚ��-�Ϳ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�
ƐĠĂŶĐĞ͕� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵ� ƐƵũĞƚ� ĚĞ� ΗƌĞŵŽŶƚĞƌΗ� ă� ƵŶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ 
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ĠǀĞŝůůĠ� ƉůƵƐ� ΗĐĂůŵĞΗ� ;ƉĂƐ� ĂƵƐƐŝ� ΗŚĂƵƚΗͿ� Ğƚ� ƉůƵƐ�
ΗƉŽƐŝƟĨΗ� ŽƵ� ƐĞƌĞŝŶ� ;ůĠŐĞƌ� ĚĠĐĂůĂŐĞ� ǀĞƌƐ� ůĂ� ĚƌŽŝƚĞ� ĚĞ� ůΖĠǀĞŶͲ
ƚĂŝůͿ͘�>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ƵŶ�
ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�^ŽƉŚƌŽŶŝƋƵĞΗ�͗� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ΗƐĞ� ƐĞŶƚ� ŵŝĞƵǆΗ͘� >ŽƌƐ� ĚĞ� ůΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ;ůĞ� ůĞŶĚĞͲ
ŵĂŝŶ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͕�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ƉĞƵƚ�ĚĠŵĂƌƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ƉƌğƐ�ĚƵ�
ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐŽƌƚĂŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�
ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ΗƉŽƐŝƟĨΗ�;ŽƵ�ƉůƵƐ�ΗƐŽƉŚƌŽŶŝƋƵĞΗͿ͕�ĞƚĐ͘ 


